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RESUMEN 

 

Objetivo general. Determinar la relación entre el control interno y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio 

de Putina, 2024 

 

Metodología. Corresponde al enfoque cuantitativo, tipo básico, nivel 

correlacional de diseño no experimental, la población se encuentra 

conformado por 50 administrativos, mientras que la muestra estuvo 

representada por 48 administrativos se extrajo mediante el muestreo no 

probabilístico por conveniencia, para alcanzar los datos se tuvo en cuenta 

el cuestionario de control interno y el cuestionario de ejecución del gasto 

público.   

 

Resultados descriptivos. De acuerdo a la variable control interno se 

identificó que sobresale el nivel regular con el 54.2% (26), seguida por la 

categoría eficiente representado por 41.7% (20) y el nivel deficiente se 

encuentra representado por 4.2% (2). Sin embargo, en la ejecución del 

gasto público, la mayoría de los admirativos considera que es eficiente 

representado por 72.9% (35), lo sigue el nivel regular con el 22.9% (11) y 

la categoría deficiente se encuentra representado por 4.2% (2).    

 

Conclusiones. Se determinó que existe relación directa y moderada entre 

el control interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= 

.000; Rho= .894).  

 

Palabras claves: Control interno, ejecución de gasto público, asignación 

de recursos  
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ABSTRACT 

 

General objective. Determine the relationship between internal control and 

the execution of public expenditure in the Provincial Municipality of San 

Antonio de Putina, 2024. 

 

Methodology. It corresponds to the quantitative approach, basic type, 

correlational level of non-experimental design, the population is made up of 

50 administrative personnel, while the sample was represented by 48 

administrative personnel and was extracted through non-probabilistic 

sampling by convenience, to reach the data the internal control 

questionnaire and the public expenditure execution questionnaire were 

taken into account.   

 

Descriptive results. According to the internal control variable, it was 

identified that the regular level stands out with 54.2% (26), followed by the 

efficient category represented by 41.7% (20) and the deficient level is 

represented by 4.2% (2). However, in the execution of public expenditure, 

the majority of the managers consider that it is efficient, represented by 

72.9% (35), followed by the regular level with 22.9% (11) and the deficient 

category is represented by 4.2% (2). 

 

Conclusions. It was determined that there is a direct and moderate 

relationship between internal control and the execution of public expenditure 

in the Provincial Municipality of San Antonio de Putina, 2024, by the 

following values (p= .000; Rho= .894). 

 

Keywords: Internal control, public expenditure execution, resource 

allocation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

El control interno, es un conjunto de procedimientos diseñados para salvaguardar 

los diferentes activos de las instituciones, llegando a garantizar de manera 

coherente los recursos financieros, llegando a cumplir con las leyes y los medios 

que regulan para alcanzar los objetivos empresariales, pero encaminados desde la 

eficiencia operativa y llegando a garantizar la fiabilidad de la información financiera 

de la institución (Cruz, 2015). 

 

Sin embargo, la ejecución del gasto público, son procedimientos que utilizan los 

gobiernos para emplear los recursos financieros asignados en sus presupuestos 

con el fin de llevar a cabo diversas actividades y programas, este proceso implica 

la planificación y la implementación de proyectos, que requieren la asignación de 

fondos de acuerdo a cada iniciativa, así como un monitoreo continuo para alcanzar 

resultados y optimizar la gestión (Pinedo et al., 2021). 

 

Por lo tanto, el control interno como la ejecución de gasto público, son un conjunto 

de procesos y procedimientos que permiten garantizar sobre los recursos que debe 

ser establecidos de manera eficiente, efectiva y transparente, porque el control 

busca prevenir y detectar las irregularidades, para asegurar el cumplimiento con las 

normativas y optimizar la gestión financiera.  

 

Por consiguiente, el presente estudio se encuentra estructurado por los siguientes 

capítulos:  

 

Capítulo I: Se describe la parte introductoria del trabajo de estudio.  

Capítulo II: Corresponde al planteamiento del problema, llegando a detallarse la 

descripción del problema, para luego proceder a delimitar la pregunta y objetivos, 

para luego establecer la justificación e importancia.  

Capítulo III: Se encuentra descrito el marco teórico, llegando a detallar los 

antecedentes, bases teóricas y el marco conceptual.  

Capítulo IV: Se encuentra la metodología, se encuentra descrita el tipo, nivel y 

deseño de investigación, procediendo con las hipótesis, identificación de variables, 
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matriz de consistencia, población y la muestra, las técnicas e instrumentos que 

permitirán alcanzar los datos, llegando a finalizar con las técnicas y el análisis de 

procesamiento de datos. 

Capítulo V: Se encuentra los resultados, llegando a detallarse los resultados por 

frecuencias y porcentajes, también se encuentra la interpretación de los resultados 

alcanzados.    

Capítulo VI: Corresponde a los análisis de los resultados, llegando a detallarse los 

análisis inferenciales.  

Capitulo VII: Se encuentra detallado sobre la discusión de los resultados, se logra 

realizar la comparación de los resultados alcanzados con los antecedentes 

extraídos.   

Llegando a culminar con las conclusiones, recomendaciones, referencias 

bibliográficas y los anexos.   

 

La autora 
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II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

 

2.1. Descripción del problema 

El presente estudio está centrado en la problemática que se enfrentan las 

diferentes instituciones públicas del Estado, los Gobiernos Locales, 

presentan diversas limitaciones técnicas para llevar a cabo los procesos de 

adquisición y contratación, estas limitaciones se deben, en algunos casos, a 

negligencia y, en otros, a la falta de conocimiento, sobre el funcionamiento 

de los procesos de control interno o los procedimientos de la ejecución 

presupuestaria, porque en la actualidad, los sistema de control presupuestal 

se encuentra cada vez más rígido y tecnificado, esto afecta principalmente a 

la población, ya que no se les proporciona una atención oportuna y eficiente, 

lo que repercute negativamente en la capacidad de respuesta de los 

diferentes Municipalidades.  

 

Por lo tanto, el control interno actúa como un sistema de salvaguardas, 

guiando y supervisando la ejecución del gasto público, su función principal 

es establecer un marco que asegure que las transacciones y actividades 

relacionadas con el gasto se realicen conforme a las políticas y 

procedimientos establecidos. Sin embargo, actualmente existen diversas 

deficiencias en el cumplimiento de normativas y políticas que aseguran la 

adecuada ejecución del gasto público, tal como se observa en Colombia y 

Ecuador, en estos países, el gasto público no se considera una prioridad 

debido a la falta de responsabilidad en su implementación y a una 

insuficiente fiscalización de las actividades (Angulo, 2020). En Ecuador, por 

ejemplo, sectores como salud y obras públicas presentan una baja ejecución 

presupuestaria, con solo un 16% y un 6%, respectivamente (Casa et al., 

2023). Además, durante el primer trimestre de 2023, las 155 entidades 

públicas que reciben fondos del Presupuesto General del Estado solo han 

gastado USD 4.694 millones, lo que equivale al 18% de lo proyectado para 

el año (Tapia, 2023). Esto indica que la falta de un control adecuado en la 

ejecución presupuestaria limita la capacidad de las instituciones para utilizar 

sus recursos de manera efectiva. 
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La problemática nacional del presupuesto público en los distintos 

departamentos del país presenta un desafío central, por la falta de 

articulación con los diferentes niveles de gobierno y actores involucrados, 

esta desconexión impide una planificación y ejecución efectiva de los 

recursos, limitando el impacto de las políticas públicas y la atención a las 

necesidades locales (Gayoso y Chávarry, 2022). Por ende, los diferentes 

gastos realizados por las instituciones deben ajustarse rigurosamente a las 

disposiciones establecidas por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), 

conforme a la Ley No 27785, no obstante, se han identificado significativas 

irregularidades en la aplicación de los procedimientos destinados a asegurar 

un control interno efectivo en estas entidades, lo que requiere una solución 

urgente (Rocha y Delgado, 2021). Además, durante el año 2022, el gasto 

total solo incrementó en un 1.3%, alcanzando S/.127,606 millones. Esto 

evidencia que muchas entidades no están cumpliendo de manera eficiente 

con las normativas establecidas, resultando en bajos niveles de ejecución 

presupuestaria. 

 

En la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, la ausencia de un 

Sistema de Control Interno se debe principalmente a la insuficiencia de 

recursos económicos destinados a su implementación y a la falta de 

importancia que la gerencia asigna a este aspecto fundamental. Además, se 

observa una carencia de profesionales capacitados para desempeñar estas 

funciones, lo que genera duplicidad de tareas y la falta de procedimientos 

adecuados de planificación y gestión, esta deficiencia en el sistema de 

control interno se refleja en el mal uso del gasto público, con una 

identificación inadecuada de riesgos y una carencia de controles para 

mitigarlos, así como en una supervisión, vigilancia y verificación ineficaces 

de la gestión y uso de los recursos y bienes del Estado. 

 

2.2. Pregunta de investigación general 

¿Cuál es la relación entre el control interno y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024?  
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2.3. Preguntas de investigación específicas 

P.E.1: 

¿Cuál es la relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024? 

 

P.E.2: 

¿Cuál es la relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024? 

 

P.E.3: 

¿Cuál es la relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024? 

 

P.E.4:  

¿Cuál es la relación entre la información y comunicación con la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024? 

 

P.E.5:  

¿Cuál es la relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024? 

 

2.4. Objetivo General 

Determinar la relación entre el control interno y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

2.5. Objetivos específicos.  

O.E.1:  

Determinar la relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

O.E.2:  

Determinar la relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 
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O.E.3:  

Determinar la relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

O.E.4:  

Determinar la relación entre la información y comunicación con la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 

2024 

 

O.E.5:  

Determinar la relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

2.6. Justificación e Importancia 

Es conveniente el desarrollo del estudio, ya que proporcionará una 

herramienta valiosa para la toma de decisiones más informadas en la 

Municipalidad Provincial de Putina. Al identificar y priorizar las brechas 

existentes, se facilitará la implementación de estrategias que optimicen la 

gestión de recursos y mejoren la eficiencia en la ejecución de proyectos y 

programas. 

 

Justificación teórica 

El estudio incorporó teorías actuales y normativas vigentes en el Estado 

peruano, lo que proporcionó un marco teórico sólido para el desarrollo de la 

investigación, además, esta investigación contribuyó a la comunidad 

científica al ofrecer información valiosa y actualizada, enriqueciendo el 

conocimiento en el ámbito del control interno y la ejecución del gasto público. 

 

Justificación práctica 

El estudio proporcionará un diagnóstico realista de las actividades de control 

interno en la Municipalidad Provincial de Putina, asimismo, se plantearán 

alternativas de solución que faciliten la implementación de mejoras y ajustes 
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necesarios para optimizar el manejo de recursos y la ejecución 

presupuestaria. 

 

Justificación metodológica 

El estudio corresponde a un enfoque cuantitativo, para lo cual, se direccionó 

dos instrumentos de recolección de información que serán validados a través 

del juicio de expertos, y su confiabilidad se evaluará mediante una prueba 

piloto, analizada con el coeficiente alfa de Cronbach, esta validez como la 

confiabilidad de los instrumentos, servirán como herramientas de referencia 

para futuras investigaciones y podrán ser utilizados en estudios posteriores. 

 

Importancia 

El estudio del control interno y la ejecución del gasto público en la 

municipalidad es crucial por varias razones, que incluyen la eficiencia en la 

administración de recursos, la transparencia, la rendición de cuentas y la 

mejora en la calidad de los servicios públicos, un sistema de control interno 

adecuado facilita una gestión eficiente de los recursos públicos, asegurando 

que los fondos se utilicen correctamente y en conformidad con las 

normativas establecidas, esto implica una planificación, ejecución y 

supervisión de los gastos de manera que se maximice el impacto de cada 

unidad de gasto. 

 

2.7. Alcances y limitaciones 

Alcances 

Alcance espacial: El presente trabajo se encuentra realizado en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, perteneciente a la Región 

de Puno.   

 

Alcance temporal: El estudio se realizó en 6 meses que corresponde a los 

meses de julio a diciembre, correspondiente al año 2024.  

 

Alcance poblacional: El grupo poblacional estuvo conformado por los 

administrativos de la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina.  
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Limitaciones 

En cuanto a las limitaciones se presentó al instante de la aplicación de los 

instrumentos, inicialmente la aplicación se propuso por en tres días, pero se 

tuvo que extender, porque, en algunas áreas de trabajo de la Municipalidad 

de San Antonio de Putina, se encontraban con actividades fuera de la 

municipalidad, por ende, se tuvo que extender los días de aplicación de los 

instrumentos.  
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III. MARCO TEÓRICO 

 

3.1. Antecedentes 

De acuerdo a la revisión de las diferentes fuentes, se ha logrado identificar 

trabajos investigativos que están relacionados a las variables propuestas, se 

tienen los siguientes trabajos investigativos:     

 

Internacionales 

Espinoza y Vásquez (2020) realizaron un estudio con el objetivo de conocer 

la efectividad del control interno durante el transcurso del tiempo. Se 

encuentra dentro de la metodología de enfoque mixto, para lo cual se tomó 

en cuenta 30 instituciones financieras. Sus resultados indican, los análisis y 

la identificación de los diferentes factores de control interno impactan de 

manera significativa en la gestión de créditos financieros, también llegó a 

identificar que en el control interno está directamente relacionado con la 

forma de información y la comunicación que permite el bienestar de las 

actividades de gestión de crédito, concluye, que las políticas inmediatas 

permiten que a corto tiempo logre mejorar las gestiones de créditos.      

 

Orellana et al. (2020) desarrollaron un estudio con la intención de llegar 

analizar el gasto público de los sectores estratégicos de la economía 

ecuatoriana. Corresponde a la metodología de tipo descriptiva. Sus 

resultados alcanzados demuestran, el 96.0% de los gastos fueron 

destinados a los sectores de la educación, salud y bienestar social, siendo 

lo más sobresaliente el sector educativo destinado de 3.588.1 millones y el 

sector salud siendo de 2.665.1 millones, concluye, que los gatos públicos 

lograron ser mayor a los años anteriores, lo cual, demuestra que no están 

tomando en cuenta las medidas de llegar ahorrar, generando el 

endeudamiento.      

 

Eton et al. (2022) ejecutó un estudio con el propósito de examinar si los 

sistemas de control interno se relacionan con los sistemas financieros en el 

Distrito Local de Lira Gobierno, Uganda. La metodología por la que trabajó 
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fue de un diseño correlacional. La población estuvo conformada por 156 

colaboradores. Sus resultados demuestran existe asociación muy débil entre 

el entorno de control y la responsabilidad financiera (r= .047; p= .000), lo que 

indica que una variación en las actividades de control está asociado de forma 

muy débil con la responsabilidad financiera; también identificó que existe 

asociación fuerte entre el control del medio ambiente y responsabilidad 

financiera (r= .614; p= .000), concluye, que los esfuerzos por racionalizar las 

actividades de control en el gobierno local del distrito de Lira reflejan cambios 

significativos en la situación financiera, cuando se asume con 

responsabilidad.  

 

Alawaqleh (2021) desarrolló un estudio con el objetivo de examinar si el 

desempeño de los empleados influye en el control interno de las pequeñas 

y medianas empresas industriales de Jordania. Se encuentra dentro de la 

metodología de tipo correlacional causal, participaron 270 colaborades. Sus 

resultados demuestran que el desempeño de los empleados influye en el 

control interno (p< .05), es decir, que el desempeño de los empleados mejora 

dentro del control interno, concluye, cuando los colaboradores demuestran 

mayor compromiso y responsabilidad con su entorno de trabajo, mucho 

mejor será el control interno en las empresas industriales de Jordania.  

 

Santos y Días (2020) realizaron un estudio con el propósito de llegar a 

evaluar el nivel de adherencia al gasto público en deportes y ocio por parte 

de los municipios brasileños. Corresponde a un estudio descriptivo, no 

experimental. Sus resultados alcanzados indican, en el primer año de 

registro, el 78.6% de los municipios realizó algún tipo de inversión y, al final 

de la década, el 89.6%, sin embargo, en la mitad de la gestión se tiene un 

gasto promedio de 81.2% y en la segunda mitad de 89.9%. lo cual 

demuestra, que el crecimiento también estuvo acompañado de una mayor 

densidad de participación municipal en la segunda mitad del período, se 

concluye, los municipios brasileños no prefieren la inacción, cuando se trata 

de gastar, a pesar de los incentivos a nivel de la federación que impulsan 
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este comportamiento, tienen un comportamiento muy activo, indicando que 

otras variables actúan en este escenario para lograr resultado.  

 

Nacionales 

Alcántara (2023) realizó un estudio con el propósito de identificar la relación 

entre el control interno y la ejecución de gasto público en la Municipalidad de 

Mariscas Cáceres. Se encuentra trabajado bajo la postura metodológica de 

tipo básica, nivel correlacional diseño no experimental, la población muestral 

estuvo conformada 74 funcionarios. Sus resultados alcanzados demuestran, 

el 55.4% de los funcionarios refieren que es de nivel medio el control interno, 

el 23.0% considera que es de nivel alto, y el 21.6% indica que es bajo, sin 

embargo, en la ejecución presupuestal el 51.4% refiere que es de nivel 

medio, el 29.7% bajo y el 18.9% se encuentra en el nivel alto, además, llegó 

a identificar que el control interno se relaciona de forma directa y significativa 

con la ejecución del gasto público (p= .00; rho= .924), concluye, a un control 

interno bien diseñado y eficaz es fundamental para la adecuada ejecución 

del presupuesto público      

 

Sinti (2021) ejecuto un estudio con el objetivo de analizar la relación entre el 

control interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad distrital de 

Rumisapa. El estudio fue de tipo básico, nivel correlacional, diseño no 

experimental, llegaron a participar 32 colaboradores de dicha municipalidad. 

Sus resultados indican a nivel de control interno, el 28.0% indica que es alto, 

el 44.0% se encuentra en el nivel medio, y el 28.0% indica que es de nivel 

bajo; sin embargo, en la ejecución del gasto público, el 59.0% refiere que es 

de nivel medio, el 22.0% indica que es bajo, y el 19.0% refiere que es de 

nivel alto; además, identificó que existe relación directa entre el control 

interno y la ejecución del gasto público (p= .00; rho= .972), concluye cuando 

tiene un mejor funcionamiento el control interno, de forma significativa mejora 

la ejecución del gasto público.   

 

Valencia et al. (2021) desarrollaron un estudio con el propósito de identificar 

si el control interno se relaciona con la ejecución del gasto público en el área 
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de tesorería del Gobierno Regional Cusco. Se encuentra en la metodología 

de enfoque cuantitativo, correlacional, no experimental y transversal, estuvo 

conformado por 25 colaboradores. Sus resultados demuestran existe 

asociación directa entre el control interno con la ejecución del gasto público 

(p= .006), también se identificó que existe un nivel bajo en el cumplimiento 

de las normas y la ejecución del gasto público, se concluye que el control 

interno en todos los procesos de la institución en especial en el control de la 

ejecución del gasto público. 

 

Castro (2021) realizó un estudio con el propósito de identificar la relación 

entre el control interno y la ejecución del gasto público de la Municipalidad 

Distrital la Esperanza en el año 2019-2020. Se encuentra delimitado en la 

metodología de tipo básico, nivel correlacional de diseño no experimental. 

Llegaron a conformar la población de estudio de 60 administradores de dicha 

Municipalidad de la Esperanza. Sus resultados demuestran el 71.8% de los 

administradores indican que el control interno es de nivel medio, lo sigue el 

nivel alto con el 25.0%, mientras que la categoría bajo solo se encuentra 

conformado por 3.3%; sin embargo, en el nivel de ejecución de gasto público 

sobresale el nivel alto de 90.0% y solo el 10.0% considera que es de nivel 

medio; además, se llegó a identificar que el control interno guarda relación 

directa con la ejecución del gasto público (p= .00; rho= .39), concluye, que el 

control interno es un medio que facilita y garantiza en la ejecución del gasto 

público.    

 

Barrios y Camarena (2020) realizaron un estudio con el objetivo de analizar 

la correlación existente entre el control interno y el presupuesto ejecutado 

por la Municipalidad Distrital de Huancán. Corresponde a la metodología 

cuantitativa, tipo correlacional de diseño no experimental. La población 

estuvo representada por 30 colaboradores. Sus resultados indican, existe 

una relación directa y significativa entre el Control Interno y la Ejecución 

Presupuestal, con un nivel de significancia del 0.021, concluye que el control 

interno juega un papel muy importante en la ejecución presupuestaria, 

siendo que es una responsabilidad por parte de los titulares y servidores 
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públicos que el presupuesto sea debidamente corroborado con documentos 

de acuerdo a la normativa vigente que sea aplicable en cada proceso para 

mitigar los riesgos. 

 

Locales o regionales 

Ramos (2022) el estudio tuvo como objetivo determinar la relación que existe 

entre el control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Arapa, Puno, periodo 2021. Se encuentra delimitado en el tipo 

correlacional, diseño no experimental. La población de estudio estuvo 

conformada por 15 administradores. Sus resultados logrados indican que el 

control interno, guarda relación directa con la ejecución presupuestal (p= 

008; rho= .655), concluye, que el control interno es una herramienta 

fundamental para la gestión eficaz que garantiza los objetivos de la 

integridad financiera y operativa en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Arapa, perteneciente a la región de Puno.  

 

Tacca (2021) ejecutó un estudio con el propósito de analizar si el control 

interno incide en la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de 

Arapa, Puno. Se encuentra delimitado en la metodología de tipo explicativo 

de diseño no experimental, la población fue de 34 funcionarios. Sus 

resultados alcanzados demuestran que el control interno incide de forma 

significativa en la ejecución presupuestal (p= .00; rho= .82), concluye, que el 

control interno consigue ser fundamental en la ejecución presupuestal, ya 

que garantiza que los recursos se gestionen de manera adecuada y se 

utilicen de acuerdo con los planes y normas establecidos, en el manejo de 

los recursos financieros. 

 

Contreras y Roque (2023) desarrollaron un estudio con el propósito de llegar 

a determinar la incidencia del sistema de control interno en la gestión 

financiera de la Municipalidad Distrital de Asillo–PunoPuno-2019. 

Corresponde a la metodología de tipo básico, diseño no experimental. La 

población estuvo conformada por 60 funcionarios. Sus resultados 

demuestran que el sistema de control interno incide de forma significativa en 
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la gestión financiera (p= .000), concluye, que el control interno permite 

desarrollar procedimientos y prácticas implementadas para asegurar la 

integridad y la eficiencia en sus operaciones, así como el cumplimiento de 

las normativas y regulaciones aplicables en la ejecución presupuestal, 

llegando a ser fundamental el control interno para una administración 

municipal sólida y responsable. 

 

3.2. Bases Teóricas 

3.2.1. Variable 1: Control interno  

Definición:  

Según, Gómez et al. (2021) considera que el control interno, son 

procedimientos diseñados para proporcionar seguridad referente a los 

objetivos, de acuerdo a la eficiencia y eficacia en sus operaciones, 

permitiendo ser viable en las informaciones financieras, por el cumplimiento 

de las leyes y normas aplicables.    

 

Sin embargo, Morán et al. (2018) indica que el control interno, consigue ser 

procesos que llevan a cabo por los procedimientos administrativos, llegando 

a direccionar y controlar sobre los activos de la entidad, con el propósito de 

ofrecer seguridad en la consecución de los diferentes objetivos.  

 

Sin embargo, Barquero (2013) considera al control interno es desarrollar un 

plan de organización y el conjunto de los métodos y procedimientos que 

aseguran los activos que estén debidamente protegidos, que los registros 

contables son fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolla 

eficazmente y se cumplen según las directrices marcadas por la dirección.   

 

Por lo tanto, el control interno, son procesos efectuados por el personal de 

la entidad, diseñados para alcanzar objetivos específicos, para proporcionar 

un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecución de propósitos, 

a través de la fiabilidad de informaciones y el cumplimiento de las leyes y 

normas aplicables, que permitirá la eficiencia y eficacia en las operaciones 

(Cooper, 1997). Centrado en una serie de políticas ya aprobadas, para la 
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dirección de las diferentes instituciones o empresas, que ayudan a optimizar 

las funciones internas de las diferentes entidades, siendo la base de la 

confiabilidad sobre los sistemas contables y administrativos, que determina 

operaciones más seguras del manejo del estado financiero y administrativo 

(Pirela, 2005).    

 

Teorías relacionadas a al control interno  

Teoría de COSO 

El marco COSO, es uno de los más reconocidos a nivel mundial, refiere que 

el control interno es un proceso diseñado para proporcionar seguridad 

razonable en el logro de objetivos relacionados con la eficiencia y efectividad 

de operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el 

cumplimiento de leyes y regulaciones (Elizalde, 2018). 

 

Por lo tanto, el COSO es esencial para las organizaciones que buscan 

establecer un control interno sólido y eficiente, que proporciona un enfoque 

estructurado y sistemático que permite a las organizaciones gestionar 

riesgos, mejorar la gobernanza y aumentar la confianza en su información 

financiera Para lograr la efectividad del control interno, es fundamental que 

los cinco componentes y sus principios relevantes estén presentes y en 

funcionamiento, el término presente implica que estos componentes existan, 

mientras que el segundo aspecto se refiere a su aplicación en el diseño del 

sistema de control interno, es crucial que los componentes operen de 

manera integrada y no de forma aislada, ya que esto ayuda a reducir el 

riesgo de no alcanzar los objetivos establecidos, una organización no cumple 

con los requisitos de un sistema de control si existe una deficiencia 

significativa en la presencia y funcionamiento de algún componente o 

principio. Por otro lado, el control interno se considera efectivo cuando la 

organización puede llevar a cabo operaciones eficientes y efectivas, incluso 

ante eventos externos que representan riesgos y que podrían impactar 

negativamente en los objetivos. Esto incluye la capacidad de predecir 

acontecimientos externos y mitigar su impacto, así como cumplir con las 

leyes, regulaciones y normas externas (Shapiama et al., 2021). 
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Dimensiones  

D.1: Ambiente de control   

Esta referido a las acciones, políticas y procesos, que reflejan el 

funcionamiento interno y buscan la dirección a través de los empleados, para 

organizar las diferentes actividades y objetivos, también evalúan los riesgos 

(Cruz, 2015). Se establece en un entorno que permita y estimule sobre las 

actividades del personal con respecto al control de las diferentes actividades, 

para lo cual, se debe tener en cuenta la integridad y valores éticos, que 

permite regular las normas y los comportamientos de los colaboradores 

dentro de la organización, durante el desempeño de las actividades 

laborales, ajustadas de acuerdo a las normas diseñadas para realizar el 

seguimiento, otro de los aspectos a tener en cuenta es la competencia, que 

es un mecanismo que permitirá desarrollar operaciones direccionadas hacia 

los objetivos para minimizar los riesgos (Estupiñán, 2015).        

 

D.2: Evaluación de riesgo  

Consiste en llegar a identificar y analizar los posibles riesgos que pueda 

enfrentar la institución (Cruz, 2015). La entidad debe de identificar y abordar 

los riesgos con los que se enfrenta, para ser integrado dentro en las 

actividades que tiene la organización, teniendo en cuenta los riesgos y los 

mecanismos que permitan analizar y sobrellevar los riesgos 

correspondientes (Cooper, 1997). Realizar el análisis de los riesgos son 

fundamentales y relevantes para determinar de qué forma se puede llegar a 

mejorar los riesgos identificados (Estupiñán, 2015).         

 

D.3: Actividad de control  

Esta direccionado en establecer y llegar a clasificar los diferentes 

procedimientos que permitan garantizar el cumplimiento de las diferentes 

directrices direccionados en establecer estrategias administrativas de 

acuerdo a las normas financieras (Cruz, 2015). Para ello, se debe de 

establecerse y ejecutar procedimientos y políticas que contribuyan en buscar 

la seguridad razonable, para que se lleven de forma eficaz las diferentes 
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acciones necesarias para sobrellevar y hacer frente a los riesgos que se 

presentan en la culminación de los objetivos (Cooper, 1997).       

 

D.4: Información y comunicación  

Se encuentra centrado en llegar a recopilar e intercambiar deferentes 

informaciones dentro de la institución, para así facilitar en el cumplimiento de 

los objetivos y las responsabilidades que se debe conducir, administrar y 

controlarlos las diferentes operaciones (Cruz, 2015).         

 

D.5: Monitoreo   

Corresponde a la revisión de las actividades y las evaluaciones que permiten 

garantizar el correcto funcionamiento de los procesos de control interno 

(Cruz, 2015).    

 

3.2.2. Variable 2: Ejecución del gasto público 

Definición:  

Consigue ser un proceso mediante el cual, se llegan a cumplir con las 

obligaciones financieras, para proporcionar los bines y servicios públicos 

necesarios (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 

 

Mientras, Solórzano (2022) indica que la ejecución del gasto público se 

refiere al proceso mediante el cual los gobiernos y las entidades públicas 

utilizan los recursos asignados en sus presupuestos para llevar a cabo 

programas y proyectos. 

 

Por lo tanto, la ejecución efectiva del gasto público es fundamental para 

garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y que los 

programas y servicios ofrecidos a la ciudadanía sean de calidad. También 

es esencial para fortalecer la confianza en las instituciones públicas y 

promover la transparencia y la rendición de cuentas (Fonseca, 2011). 

Entonces, la ejecución del gasto público es un aspecto crítico de la gestión 

gubernamental, ya que impacta directamente en el desarrollo y bienestar de 

la sociedad, llegar asegurar una ejecución adecuada es esencial para el 
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cumplimiento de los objetivos de política pública y la confianza de los 

ciudadanos en sus instituciones. 

 

Teorías relacionadas de ejecución del gasto público 

Teoría de la asignación de recursos  

Esta teoría se centra en cómo se deben asignar los recursos públicos para 

maximizar el bienestar social, se basa en la idea de que el gasto público 

debe dirigirse a áreas donde tenga el mayor impacto (Estupiñán, 2015) 

 

Esta teoría de la asignación de recursos sostiene que, dado que los recursos 

son limitados, deben ser distribuidos de manera que se maximice el beneficio 

social, esto implica identificar y priorizar inversiones y gastos en áreas que 

tengan el potencial de generar el mayor impacto positivo, al centrarse en 

sectores clave, como salud, educación e infraestructura, las entidades 

públicas pueden mejorar la calidad de vida de la población y fomentar el 

desarrollo económico (Solórzano, 2022) 

 

Dimensiones. 

D1: Compromiso 

Se refiere a la adhesión a los procedimientos legalmente establecidos, 

implicando la planificación presupuestaria en montos específicos o 

determinables dentro del marco del gasto aprobado, esto influye 

directamente en los créditos presupuestarios definidos (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2018) 

 

D2: Devengado  

Es el acto de reconocer las obligaciones de pago que surgen de las 

aprobaciones oficiales y los gastos comprometidos ante la instancia 

correspondiente, esto incluye los costos presupuestarios institucionales y, en 

última instancia, los costos asociados a la cadena de gastos correspondiente 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2018).  
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D3: Pagos 

Es el acto mediante el cual se extingue, ya sea de forma parcial o total, el 

monto de una obligación previamente reconocida, este proceso se formaliza 

a través de la documentación oficial correspondiente, además, está 

prohibido realizar pagos por obligaciones que no estén justificadas 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2018).  

 

3.3. Marco conceptual 

Control administrativo: Es el plan de la organización que adopta cada 

empresa, que tiene una serie de procedimientos y métodos operacionales y 

contables, para contribuir en establecer de forma adecuada en el logro de 

los objetivos administrativos (Estupiñán, 2015).    

 

Control interno: Busca comprender el plan de organización y el conjunto de 

métodos y procedimientos que aseguren que los activos están debidamente 

protegidos, que los registros contables son fidedignos y que la actividad de 

la entidad se desarrolle eficazmente según las directrices marcadas por la 

administración (Estupiñán, 2015).    

 

Entorno de control: es la pauta del funcionamiento de la institución que 

influye en la concientización de los empleados referente al control, como 

base de los componentes del control interno, aportando a la diciplina y la 

estructura (Cooper, 1997). 

 

Ambiente de control: Condiciones que establecen la cultura de control 

dentro de la organización, incluyendo la ética, integridad y estructura 

organizativa (Abdul et al., 2019). 

 

Actividades de control: Acciones específicas que se llevan a cabo para 

mitigar riesgos y asegurar que se logren los objetivos establecidos, tales 

como autorizaciones, verificaciones y conciliaciones (Abdul et al., 2019). 
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Supervisión: Proceso de monitoreo continuo de la efectividad del control 

interno, asegurando que se mantenga la eficacia y se identifiquen áreas de 

mejora (Shapiama et al., 2021).  

 

Costos de Oportunidad: Cada decisión de gasto implica un costo de 

oportunidad, que representa el valor de la mejor alternativa no elegida, al 

planificar el presupuesto, es crucial considerar estos costos para tomar 

decisiones informadas (Solórzano, 2022).  

 

Monitoreo y evaluación: Es fundamental realizar un seguimiento constante 

de la ejecución presupuestaria para ajustar la asignación de recursos según 

los resultados obtenidos y el contexto cambiante (Solórzano, 2022) 
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IV. METODOLOGÍA 

 

4.1. Tipo y nivel de la investigación. 

Enfoque. 

Cuantitativo, se encuentran relacionados a estudios que buscan el análisis 

de la relación entre el sujeto y objeto, llegando a centrarse desde una 

explicación y buscar explicar los diferentes hechos que acontece mediante 

los análisis externa y objetiva (Babativa, 2017). También, el estudio buscar 

explicar mediante la representación de los análisis de los datos numéricos y 

los métodos estadísticos, los cuales, son medibles y proporcionan una 

representación clara y cuantificable de los fenómenos investigados 

(Jiménez, 2020).      

 

Tipo. 

Básico, está orientado en llegar acumular informaciones desde diferentes 

posturas teóricas, no tiene intención de llegar a resolver problemas 

inmediatos, sino que busca expandir conocimientos a través de los 

resultados alcanzados, permitiendo enriquecer los conocimientos mediante 

el estudio y la explotación de los conceptos fundamentadas según a las 

variables (Müggenburg y Pérez, 2007). 

 

Nivel. 

Correlacional, es un estudio que se centra en identificar y analizar las 

relaciones entre dos o más variables para determinar si existe una 

asociación entre ellas, que se establece a través de métodos estadísticos 

para comprobar la hipótesis propuesta (Espinoza et al., 2023).   

 

4.2. Diseño de Investigación 

Corresponde al diseño, no experimental, transversal, correlacional, no se 

tiene ninguna intención de manipular las variables, porque solo se pretende 

llegar analizarlos en un solo instante y en su contexto actual, para luego 

determinar la relación entre la hipótesis propuesta (Espinoza et al., 2023).    
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4.3. Hipótesis general y específicas. 

4.3.1. Hipótesis general 

Existe relación entre el control interno y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

4.3.2. Hipótesis específicas. 

H.E.1: 

Existe relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

H.E.2: 

Existe relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

H.E.3: 

Existe relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

H.E.4: 

Existe relación entre la información y comunicación con la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

H.E.5: 

Existe relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

4.4. Identificación de las variables. 

Variable 1: Control interno  

Es un sistema que actúa y permite asegurar como una base sólida y 

confiable dentro de los sistemas contables, para llegar a evaluar las 

diferentes operaciones de los sistemas financieros (Lozano, et al., 2020).  
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Dimensiones: 

Ambiente de control  

Evaluación de riesgo  

Actividad de control 

Información y comunicación 

Actividad de supervisión 

   

Variable 2: Ejecución del gasto público  

Consigue ser un proceso mediante el cual, se llegan a cumplir con las 

obligaciones financieras, para proporcionar los bines y servicios públicos 

necesarios (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 

 

Dimensiones: 

Compromiso 

Devengado  

Pagos 
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4.5. Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
ESCALA DE 

VALORES 

NIVEL Y 

RANGOS 

TIPO DE 

VARIABLE 

ESTADÍSTICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Control 
interno  

D.1:  

Ambiente de 
control   

- Normas y valores 
éticos  

- Gestión de los 
recursos 

- Compromiso   

1, 2, 3, 4  
 

Nunca (1) 
 

Casi nunca (2) 
 

A veces (3) 
 

Casi siempre (4) 
 

Siempre (5)  

 
 

Bajo 
 (18-42) 

 
Medio  
(43-66) 

 
Alto 

(67-90)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 

D.2:  

Evaluación de 
riesgo  

- Capacidad de 
analizar los riesgos  

- Comprender los 
riesgos sobre 
objetivos  

5, 6, 7, 8 

D.3:  

Actividad de 
control  

- Garantizar sobre los 
riesgos  

- Hacer cumplir las 
políticas financieras  

9, 10, 11 

D.4:  

Información y 
comunicación  

- Garantiza sobre la 
información  

- Comunica los 
intereses   

12, 13, 14, 
15 

D.5:  

Monitoreo   

- Supervisión 
continua  

- Evaluación del 
sistema de control   

  

16, 17, 18 
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VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE 

VALORES 

NIVEL Y 

RANGOS 

TIPO DE 

VARIABLE 

ESTADÍSTICA 

 
 
 

Ejecución del 
gasto público 

D.1:  

Compromiso   

- Establecimiento de 
condiciones 

- Se proyectas pagos   
 

1, 2, 3, 4  
Nunca (1) 

 
Casi nunca (2) 

 
A veces (3) 

 
Casi siempre (4) 

 
Siempre (5) 

 

 

Deficiente  
(13-30) 

 
Regular  
(31-47) 

 
Eficiente  
(48-65) 

 

 
 
 
 
 
 
 

Ordinal  

D.2:  

Devengado  

 

- Reconocimiento de 
pago 

- Se acredita los 
compromisos  

- Planificación y 
control  
  

5, 6, 7, 8, 9, 
10 

D.3:  

Pagos  

- Girado  
- Se formaliza los 

pagos   
- Control 

documentario  
 

11, 12, 13 
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4.6. Población – Muestra 

Consigue ser en total de participantes de personas u objetos que se 

encuentran identificados de acuerdo a las características que requiere el 

estudio (Espinoza et al., 2023). Por lo tanto, la población de estudio estará 

conformada por 50 administrativos de la Municipalidad Provincial de San 

Antonio de Putina, perteneciente a la región de Puno.  

 

Tabla 1  

Distribución de la población representativa del estudio 

Área Masculino Femenino Cantidad de 

trabajadores 

Observación 

Gerencia municipal  4 5 9  

 

Ninguna 

Administración   8 6 14 

Tesorería  4 4 8 

Planeamiento y 

presupuesto 

12 7 19 

Total  28 20 50 

 

Muestra 

Es una parte representativa de la población en estudio, a la cual se pretende 

analizar y extraer los resultados (Espinoza et al., 2023). Por consiguiente, la 

muestra se encuentra representada por 48 administrativos de la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina.   

 

Muestreo 

Para alcanzar la muestra se recurrió al muestreó no probabilístico por 

conveniencia, es una técnica o un método investigativo, que permite a que 

el investigador busca el interés de acceso para conformar la muestra 

(Babativa, 2017).   

 

4.7. Técnicas e instrumentos de recolección de información.  

Técnica 

La técnica por la que se trabajó, consigue ser la encuesta es un método para 

alcanzar los datos de una población amplia, que permite identificar las 
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diferentes características de opiniones, actitudes, comportamientos y 

demográficos de una población especifica (Medina et al., 2023). 

 

Instrumento. 

Para la medición de las variables, se recurrió a dos cuestionarios, consiguen 

ser herramientas que permiten alcanzar los datos para los análisis de los 

resultados (Medina et al., 2023).  Por lo mencionado, se tiene los siguientes 

instrumentos: 

 

Variable 1: Control interno 

La medición de la variable se realizará a través del cuestionario de control 

interno, que se encuentra conformado por 18 preguntas, distribuidas en 

cinco dimensiones: Ambiente de control, evaluación de riesgo, actividad de 

control, información y comunicación y la actividad de supervisión, siendo el 

tipo de respuesta de tipo Likert (1= nunca a 5= Siempre), la aplicación puede 

ser de forma individual o grupal, tiene una duración aproximada de 10 a 15 

minutos, siendo el objetivo identificar sobre las operaciones del sistema de 

control interno de la municipalidad de Provincial de San Antonio de Putina.  

 

La validez fue determinada mediante tres expertos, quienes llegaron a 

evaluar sobre la claridad, organización, coherencia, consistencia, 

objetividad, llegando a la conclusión que, si cumple con los criterios para 

evaluar sobre el control interno. Sin embargo, la confiabilidad se realizó 

mediante la prueba piloto a través de la estadística coeficiente de Alpha de 

Cronbach (α), llegando alcanzar en la escala total (α= .856), sin embargo, en 

las dimensiones se llegó a identificar (α= .821 y .716), los valores alcanzados 

demuestran que la confiablidad es moderada, lo cual, es aplicable el 

instrumento.  

 

Variable 2: Ejecución del gasto público 

Se tomará en cuenta el cuestionario de ejecución del gasto público, que se 

encuentra conformado por 13 ítems, direccionado en tres dimensiones: 

Compromiso, devengado y pagos, las alternativas de respuesta es tipo Likert 

(1= nunca a 5= siempre), se puede llegar evaluar de forma individual o 
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grupal, presenta un tiempo de aplicación de 8 a 10 minutos, el instrumento 

tiene la intención de llegar a conocer sobre las responsabilidades que se 

ejerce en la ejecución del gasto pública. 

 

La validez fue establecida a través de la evaluación de tres expertos, quienes 

analizaron aspectos como la claridad, organización, coherencia, 

consistencia y objetividad, al finalizar su revisión, concluyeron los expertos 

que si cumple con los criterios necesarios para evaluar la ejecución de gasto 

público. Sin embargo, la confiabilidad se realizó mediante la estadística de 

Alpha de Cronbach (α), llegando alcanzar en los siguientes valores, en el 

general (α= .846), y en las dimensiones (α= .633 a 724), de acuerdo a los 

valores alcanzados la consistencia interna, se encuentra en moderado la 

confiabilidad, lo que demuestra que es aplicable. 

 

4.8. Técnicas de análisis y procesamiento de datos.   

Una vez que se llegó alcanzar los datos de acuerdo a la muestra, se procedió 

a codificar los datos en el programa Microsoft Excel de acuerdo a las 

puntuaciones que tiene los instrumentos, una vez culminado se transportó al 

programa estadístico SPSS-25, para alcanzar los siguientes resultados:  

 

1. Confiabilidad del instrumento, se trabajó por la estadística de Coeficiente 

de Alpha de Cronbach, para identificar la confiabilidad de cada 

instrumento.   

2. Resultados descriptivos por variables y dimensiones, fueron 

representados los datos en forma de frecuencias y porcentajes para su 

mejor comprensión.  

3. Se tiene los resultados de la prueba de normalidad, se trabajó por 

Shapiro-Wilk, porque la muestra es menor a 50 personas.  

4. La comprobación de las hipótesis, fue realizado mediante la prueba 

estadística de coeficiente de correlación de Rho Spearman.  
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V. RESULTADOS 

 

5.1. Presentación de Resultados 

Tabla 2  

Resultados de la variable: Control interno 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 26 54.2% 

Eficiente 20 41.7% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 1 

Análisis de resultados de la variable: Control interno 

 
 

Tabla 3  

Resultados de la dimensión: Ambiente de control 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 16 33.3% 

Eficiente 30 62.5% 

Total 48 100.0% 
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Figura 2  

Análisis de resultados de la dimensión: Ambiente de control 

 
 

Tabla 4  

Resultados de la dimensión: Evaluación de riesgo  

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 13 27.1% 

Eficiente 33 68.8% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 3  

Análisis de resultados de la dimensión: Evaluación de riesgo 
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Tabla 5  

Resultados de la dimensión: Actividad de control 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 31 64.6% 

Eficiente 15 31.3% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 4  

Análisis de resultados de la dimensión: Actividad de control 

 
 

Tabla 6  

Resultados de la dimensión: Información y comunicación 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 9 18.8% 

Eficiente 37 77.1% 

Total 48 100.0% 
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Figura 5  

Análisis de resultados de la dimensión: Información y comunicación 

 
 

Tabla 7  

Resultados de la dimensión: Monitoreo 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 25 52.1% 

Eficiente 21 43.8% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 6  

Análisis de resultados de la dimensión: Monitoreo  
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Tabla 8  

Resultados de la variable: Ejecución del gasto público 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 11 22.9% 

Eficiente 35 72.9% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 7  

Análisis de resultados de la variable: Ejecución del gasto público 

 
 

Tabla 9  

Resultados de la dimensión: Compromiso 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 8 16.7% 

Eficiente 38 79.2% 

Total 48 100.0% 
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Figura 8  

Análisis de resultados de la dimensión: Compromiso 

 
 

Tabla 10  

Resultados de la dimensión: Devengado 

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 30 62.5% 

Eficiente 16 33.3% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 9  

Análisis de resultados de la dimensión: Devengado 
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Tabla 11 

Resultados de la dimensión: Pagos  

 Frecuencia Porcentaje 

 

 

Deficiente 2 4.2% 

Regular 28 58.3% 

Eficiente 18 37.5% 

Total 48 100.0% 

 

Figura 10  

Análisis de resultados de la dimensión: Pagos  

 
Tabla 12  

Tabla de contingencia porcentual entre el control interno y la ejecución del 

gasto público 

 

Control interno 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 22.9% 31.3% 54.2% 

Eficiente 0.0% 0.0% 41.7% 41.7% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 11  

Análisis de contingencia porcentual entre el ambiente de control y la 

ejecución del gasto público 

 
 

Tabla 13  

Tabla de contingencia porcentual entre el ambiente de control y la ejecución 

del gasto público 

Ambiente de 

control 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 20.8% 12.5% 33.3% 

Eficiente 0.0% 2.1% 60.4% 62.5% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 12  

Análisis de contingencia porcentual entre el ambiente de control y la 

ejecución del gasto público 

 

 
Tabla 14  

Tabla de contingencia porcentual entre la evaluación de riesgo y la ejecución 

del gasto público 

Evaluación de 

riesgo 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 20.8% 6.3% 27.1% 

Eficiente 0.0% 2.1% 66.7% 68.8% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 13  

Análisis de contingencia porcentual entre la evaluación de riesgo y la 

ejecución del gasto público 

 

 

Tabla 15  

Tabla de contingencia porcentual entre la actividad de control y la ejecución 

del gasto público 

Actividad de 

control 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 20.8% 43.8% 64.6% 

Eficiente 0.0% 2.1% 29.2% 31.3% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 14  

Análisis de contingencia porcentual entre la actividad de control y la 

ejecución del gasto público 

 
 

Tabla 16  

Tabla de contingencia porcentual entre la información y comunicación con la 

ejecución del gasto público 

Información y 

comunicación 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 16.7% 2.1% 18.8% 

Eficiente 0.0% 6.3% 70.8% 77.1% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 15  

Análisis de contingencia porcentual entre la información y comunicación con 

la ejecución del gasto público 

 
 

Tabla 17  

Tabla de contingencia porcentual entre el monitoreo y la ejecución del gasto 

público 

 

Monitoreo 

Ejecución del gasto público 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Deficiente 4.2% 0.0% 0.0% 4.2% 

Regular 0.0% 22.9% 29.2% 52.1% 

Eficiente 0.0% 0.0% 43.8% 43.8% 

Total 4.2% 22.9% 72.9% 100.0% 
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Figura 16  

Análisis de contingencia porcentual entre el monitoreo y la ejecución del 

gasto público 

 
 

5.2. Interpretación de resultados 

En la tabla 2 y la figura 1, se aprecia sobre los resultados de control interno, 

llegando a identificarse el 54.2% (26) considera que es regular, mientras que 

el 41.7% (20) indica que es eficiente y el 4.2% (2) considera que es 

deficiente.  

 

En la tabla 3 y la figura 2, se aprecia los resultados de ambiente de control, 

en la cual, el 62.5% (30) indica que es eficiente, el 33.3% (16) tienen una 

apreciación de nivel regular, y el 4.2% (2) consideran que es deficiente. 

 

En la tabla 4 y la figura 3, corresponde a resultados de la dimensión 

evaluación de riesgo, en donde, el 68.8% (33) considera que es eficiente, el 

27.1% (13) mantiene una apreciación regular y el 4.2% (2) corresponde a 

participantes que indican que es deficiente. 
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En la tabla 5 y la figura 4, se tiene los resultados de la dimensión actividad 

de control, llegando a identificarse que el 64.6% (31) indica que es regular, 

el 31.3% (15) consideran que es eficiente y el 4.2% (2) sostiene que es 

deficiente. 

 

En la tabla 6 y la figura 5, se observa los resultados de la dimensión 

información y comunicación, en la cual, sobresale el nivel eficiente con el 

77.1% (37), lo sigue la categoría regular con el 18.8% (9) y el nivel deficiente 

solo está representado por 4.2% (2).  

 

En la tabla 7 y la figura 6, se tiene los resultados de la dimensión monitoreo, 

el 52.1% (25) considera que es regular, el 43.8% (21) indica que es eficiente, 

y el 4.2% (2) menciona que es deficiente. 

 

En la tabla 8 y la figura 7, se observa los resultados de la dimensión ejecución 

del gasto público, en la cual, el 72.9% (35) indica que es eficiente, el 22.9% 

refiere que es regular, y el 4.2% (2) piensan que es deficiente.  

 

En la tabla 9 y la figura 8, corresponde a los resultados de la dimensión 

compromiso, en donde, el 79.2% (38) considera que es eficiente, el 16.7% 

(8) refiere que es regular, y el 4.2% (2) indica que es deficiente.  

 

En la tabla 10 y la figura 9, se encuentra el resultado de la dimensión 

devengado, el 62.5% (30) indica que regular, el 33.3% (16) considera que es 

eficiente y el 4.2% (2) tiene una percepción deficiente.  

 

En la tabla 11 y la figura 10, corresponde a los resultados de la dimensión 

pagos, el 58.3% (28) menciona que es regular, el 37.5% (18) considera que 

es eficiente y el 4.2% (2) indica que es deficiente.     

 

En la tabla 12 y la figura 11, se encuentra los resultados de análisis de 

contingencia, en el control interno sobresale la categoría regular con el 

54.2%, en donde, el 31.3% considera que la ejecución de gasto público es 

eficiente, mientras que el 22.9% indica que es regular.  
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En la tabla 13 y la figura 12, corresponde a resultados de análisis de 

contingencia entre el ambiente de control y la ejecución del gasto público, 

sobresale el nivel eficiente de ambiente de control con el 62.5%, en donde, 

el 60.4% de los encuestados indica que es eficiente la ejecución de gasto 

público, y el 2.1% considera que es regular.  

 

En la tabla 14 y la figura 13, se encuentra a los resultados de contingencia 

entre la evolución de riesgo y la ejecución del gasto público, llegando a 

identificarse que sobresale el nivel eficiente de evaluación de riesgo con el 

68.8%, en la cual, el 66.7% indica que es eficiente la ejecución de gato 

público, mientras que el 2.1 indica que es eficiente.  

 

En la tabla 15 y la figura 14, corresponde a los resultados de contingencia 

entre la actividad de control y la ejecución del gasto público, sobresale la 

categoría regular de actividad de control con el 64.6%, en donde, el 43.8% 

indica que es eficiente la ejecución del gasto público y solo el 20.8% indica 

que es regular.     

 

En la tabla 16 y la figura 15, se encuentra los resultados de la contingencia 

entre la información y comunicación con la ejecución del gasto público, en 

donde, se evidenció que el 77.1% indica que es eficiente la información y 

comunicación, en la cual, el 70.8% considera que es eficiente la ejecución 

del gasto público y el 6.3% indica que es regular.  

 

En la tabla 17 y la figura 16, corresponde a resultados de la contingencia 

entre el monitoreo y la ejecución del gasto público, sobresale la categoría 

regular en el monitoreo con el 52.1%, en donde, el 29.2% considera que es 

eficiente la ejecución del gasto público, y el 22.9% indica que es regular.    
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VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

 

6.1. Análisis inferencial.  

Tabla 18  

Análisis de normalidad a las variables  

 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Control interno .894 48 .000 

Ejecución del gasto público .846 48 .000 

 

En la tabla 18, se tiene la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, esta prueba 

se tomó, debido a que la muestra es menor a 50 encuestados, llegando a 

identificarse que el nivel de significancia bilateral o p valor es menor a 0.05, 

en ambas variables, esto demuestra que no presenta distribución normal, 

por lo tanto, para el análisis de las hipótesis se tuvo en cuenta la prueba 

estadística no paramétrica de Rho Spearman.      

 

Hipótesis general  

Ha: Existe relación entre el control interno y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre el control interno y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Tabla 19  

Análisis de relación entre el control interno y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Control 

interno 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente 

de correlación 

1.000 .894** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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En la tabla 19, se llegó a identificar que el nivel de significancia bilateral p= 

.000, lo que demuestra que es menor a 0.05, este resultado demuestra que 

existe relación; mientras que el coeficiente de correlación Rho= .894, indica 

que la relación es directa y moderada, por consiguiente, existe relación 

directa y moderada entre el control interno y la ejecución del gasto público 

en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024  

 

Hipótesis específica 1 

Ha: Existe relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Tabla 20  

Análisis de relación entre el ambiente de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Ambiente de 

control 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .770** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 20, se llegó a identificar que la significancia bilateral p= .000, 

consigue ser menor a 0.05, mientras que el coeficiente de correlación Rho= 

.770, lo que demuestra que la relación es directa y moderada, por lo tanto, 

existe relación directa y moderada entre el ambiente de control y la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 

2024.   
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Hipótesis específica 2 

Ha: Existe relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Tabla 21  

Análisis de relación entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Evaluación de 

riesgo 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .829** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 21, se evidencia que la significancia bilateral p= .000, es menor a 

0.05, mientras que el coeficiente de correlación Rho= .829, lo que demuestra 

que la relación es directa y moderada, por lo tanto, existe relación directa y 

moderada entre la evaluación de riesgo y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024.  

 

Hipótesis específica 3 

Ha: Existe relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 
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Tabla 22  

Análisis de relación entre la actividad de control y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Actividad de 

control 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .773** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 22, la significancia bilateral p= .000, es menor a 0.05, lo que indica 

que existe relación; mientras que el coeficiente de correlación Rho= .773, lo 

que demuestra que la relación es directa y moderada, estos valores 

alcanzados, demuestra que existe relación directa y moderada entre la 

actividad de control y la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Antonio de Putina, 2024. 

 

Hipótesis específica 4 

Ha: Existe relación entre la información y comunicación con la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre la información y comunicación con la ejecución 

del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 

2024 
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Tabla 23  

Análisis de relación entre la información y comunicación con la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Información y 

comunicación 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .924** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 23, se observa que el nivel de significancia p= .000, logra ser 

menor a .05, lo que demuestra que existe relación, mientras que el 

coeficiente de correlación Rho= .924, siendo una correlación directa alta, los 

valores estadísticos demuestran que existe relación directa y alta entre la 

información y comunicación con la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024. 

 

Hipótesis específica 5 

Ha: Existe relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

 

Ho: No existe relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 
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Tabla 24  

Análisis de relación entre el monitoreo y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina 

 Monitoreo Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 .747** 

Sig. (bilateral) . .000 

N 48 48 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 24, se llegó identificar los siguientes valores: El nivel de 

significancia logra ser p= .000, siendo menor a .05, lo que demuestra que 

existe relación; mientras que el coeficiente de correlación Rho= .747, 

considerándose que la relación es directa y positiva, los valores alcanzados 

demuestran que existe relación directa y moderada entre el monitoreo y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de 

Putina, 2024.  
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VII. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

7.1. Comparación de resultados. 

Se determinó que existe relación directa y moderada entre el control interno 

y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio 

de Putina, 2024, se debe por los siguientes valores alcanzados (p= .000; 

.894). El resultado alcanzado demuestra, que a medida que consigue 

mejorar el control interno, también consigue mejorar la ejecución del gasto 

público. Frente al resultado alcanzado se registraron estudios similares, 

como es el trabajo de Alcántara (2023), Sinti (2021), Valencia et al. (2021), 

Castro (2021), Ramos (2022), son estudios que determinaron que el control 

interno demuestra relación significativa con la ejecución de gasto público. 

Por lo tanto, como el resultado del presente estudio como también de los 

antecedentes investigativos, subrayan la importancia del control interno, que 

llega ser un factor determinante en la ejecución del gasto público, porque un 

control interno que se llega a desarrollar de forma efectiva contribuye de 

forma directa a que exista eficiencia y transparencia en la utilización de los 

recursos públicos. Por consiguiente, el control interno está relacionado a un 

conjunto de procedimientos que permiten garantizar la consecución de los 

propósitos u objetivos, para llegar asegurar la eficiencia y eficacia de las 

diferentes operaciones, lo cual, facilita a validar las informaciones financieras 

y asegura el cumplimiento de las leyes y normativas vigentes (Gómez et al., 

2021). Mientras que la ejecución del gasto público esta referida a los 

procedimientos mediante el cual los recursos financieros asignados en el 

presupuesto de una entidad pública son utilizados para conseguir llevar 

proyectos y servicios, que son fundamentales para llegar a garantizar los 

fondos públicos y sean utilizados de manera eficiente.  

 

También se llegó a determinar que las dimensiones de control interno como 

es el ambiente de control, la evaluación de riesgo, la actividad de control, la 

información y comunicación, también el monitoreo, son dimensiones que 

tienen relación directa con la ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de San Antonio de Putina, 2024. De acuerdo a la revisión de los 

antecedentes investigativos, el estudio de Alcántara (2023) identificó que los 
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procesos de control, evaluación y organización garantizan la integridad de 

las operaciones del control interno, lo que permite a que mejore la ejecución 

del gasto público. Mientras que el trabajo investigativo de Sinti (2021) 

considera que es de gran importancia en llegar a direccionar los procesos de 

llegar a mantener los sistemas de control, que permitirán fortalecer la gestión 

pública. Por su parte, el estudio de Alawaqleh (2021) hace referencia que los 

colaboradores son mecanismos que permiten que el control interno pueda 

direccionarse de correcta su funcionamiento, lo cual, permitirá que el proceso 

sea más efectivo en la rendición de cuentas y la responsabilidad en el uso 

de los recursos. Asimismo, Ramos (2022) hace referencia que los procesos 

de control interno son una serie de herramientas que permiten a construir 

una gestión efectiva, para asegurar los objetivos direccionados con la 

integridad financiera y operativa en la ejecución del presupuesto. Por su 

parte, Espinoza y Vásquez (2020) hace referencia que las políticas bien 

determinadas permite una mejora significativa en la gestión económica. De 

manera similar afirma Orellana et al. (2020) las diferentes formas de políticas 

fiscales son responsables para llegar a garantizar la estabilidad económica. 

También se tiene el estudio de Eton et al. (2022) llegó a identificar que el 

entorno de control demuestra un impacto en la gestión de la responsabilidad 

financiera. Mientras que Santos y Días (2020) menciona que el control 

interno contribuye en la consecución de los objetivos de una entidad, 

priorizando la rentabilidad y el rendimiento para prevenir la perdida de los 

recursos, y también contribuye en obtener la información financiera fiable, 

otro aspecto que contribuye es llegar a reforzar la confianza, porque, cumple 

con las leyes y normas aplicables, que permiten evitar los efectos 

perjudiciales. Mientras que Barrios y Camarena (2020) determina que el 

control interno es crucial para la correcta ejecución del presupuesto. Por su 

parte, Contreras y Roque (2023) hace referencia que el control interno facilita 

el desarrollo para ejecutar por procedimientos y prácticas que lleguen a 

garantizar la eficiencia de las operaciones.   
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CONCLUSIONES 

 

Primera : Se determinó que existe relación directa y moderada entre el control 

interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial 

de San Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= .000; 

.894).  

 

Segunda : Existe relación directa y moderada entre el ambiente de control y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= .000; .770).   

  

Tercera : Existe relación directa y moderada entre la evaluación de riesgo y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= .000; .829).   

 

Cuarta : Existe relación directa y moderada entre la actividad de control y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= .000; .773).   

  

Quinta : Existe relación directa y alta entre la información y comunicación con 

la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Antonio de Putina, 2024, por los siguientes valores (p= .000; .924).   

 

Sexto : Existe relación directa y alta entre el monitoreo y la ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024, 

por los siguientes valores (p= .000; .747).   
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RECOMENDACIONES 

 

Primera : Implementar diferentes programas de capacitación de forma frecuente 

para el personal encargado del área de control interno, con la intención 

de mejorar las diferentes habilidades y conocimientos de las prácticas 

de gestión pública, también se debe de llegar a optimizar y revisar sobre 

los procesos administrativos referente a la ejecución de gastos 

públicos.     

 

Segunda : Implementar políticas que permitan promover y reforzar en el 

ambiente de control, a través de la ética y el manejo de la integridad de 

la gestión pública, también se debe de realizar evaluaciones periódicas 

para llegar a identificar las áreas vulnerables y conseguir desarrollar 

estrategias para mejorar las deficiencias en las diferentes áreas de la 

Municipalidad.       

  

Tercera : Fomentar mayor comunicación efectiva en los diferentes niveles 

administrativos, para llegar asegurar que los colaborados de la 

municipalidad estén informados sobre los procesos relacionados con el 

control interno.     

 

Cuarta : Establecer y documentar los protocolos claros para las diferentes 

actividades de control interno, para asegurar e involucrarse con las 

responsabilidades y los procedimientos a seguir.   

  

Quinta : Fomentar una cultura tributaria organizacional que permita la 

valoración de comunicación abierta y honesta, con la finalidad de llegar 

a compartir informaciones o inquietudes relacionados con la ejecución 

de los gastos.   
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Anexo 01: Matriz de consistencia  

Título: El control interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Antonio de Putina, 2024 

Responsables: Milagros Violeta Ccallo Quispe 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre el 
control interno y la ejecución del 
gasto público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024? 
 
Problemas específicos 
P.E.1  
¿Cuál es la relación entre el 
ambiente de control y la 
ejecución del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024? 
P.E.2  
¿Cuál es la relación entre la 
evaluación de riesgo y la 
ejecución del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024? 
P.E.3  
¿Cuál es la relación entre la 
actividad de control y la ejecución 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024? 
P.E.4  
¿Cuál es la relación entre la 
información y comunicación con 
la ejecución del gasto público en 

Objetivo general  
Determinar la relación entre el 
control interno y la ejecución del 
gasto público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024 
 
Objetivos específicos: 
O.E.1  
Determinar la relación entre el 
ambiente de control y la ejecución 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024 
O.E.2  
Determinar la relación entre la 
evaluación de riesgo y la ejecución 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024 
O.E.3  
Determinar la relación entre la 
actividad de control y la ejecución 
del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024 
O.E.4  
Determinar la relación entre la 
información y comunicación con la 
ejecución del gasto público en la 

Hipótesis general 
Existe relación entre el control 
interno y la ejecución del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024 
 
Hipótesis específicas: 
H.E.1  
Existe relación entre el 
ambiente de control y la 
ejecución del gasto público en 
la Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina, 2024 
H.E.2  
Existe relación entre la 
evaluación de riesgo y la 
ejecución del gasto público en 
la Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina, 2024 
H.E.3  
Existe relación entre la 
actividad de control y la 
ejecución del gasto público en 
la Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina, 2024 
H.E.4 
Existe relación entre la 
información y comunicación 
con la ejecución del gasto 

Variable 1:  
Control interno  
 
Dimensiones:  
- D.1:  

Ambiente de 
control  

- D.2: Evaluación 
de riesgo  

- D.3:  
Actividad de 
control 

- D.4: Información 
y comunicación  

- D.5:  
Monitoreo 

 
Variable 2:  
Ejecución del 
gasto público  
Dimensiones:  
- D.1: 

Compromiso   
- D.2:  

Devengado  
- D3:  

Pagos 
 
 

Enfoque:  Cuantitativo  
Tipo de investigación: 
Descriptivo  
Nivel de Investigación: 
Descriptivo-Correlacional  
Diseño: No experimental-
Transversal  
 
Población:  
48 administrativos de la 
Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina 
 
Muestra: 48 administrativo  
 
Técnica e instrumentos: 
Técnica: Encuentra  
Instrumentos: 
Cuestionarios  
 
Métodos de análisis de 
datos 
Se ordenó los datos en el 
Microsoft Excel y luego se 
transportará al SPSS-25, 
para el análisis de los 
resultados: Descriptivo e 
inferenciales.   
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la Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina, 2024? 
P.E.5  
¿Cuál es la relación entre el 
monitoreo y la ejecución del 
gasto público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024? 
 

Municipalidad Provincial de San 
Antonio de Putina, 2024 
O.E.5 
Determinar la relación entre el 
monitoreo y la ejecución del gasto 
público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024 

público en la Municipalidad 
Provincial de San Antonio de 
Putina, 2024 
H.E.5 
Existe relación entre el 
monitoreo y la ejecución del 
gasto público en la 
Municipalidad Provincial de 
San Antonio de Putina, 2024 
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Anexo 2: Instrumentos de recolección de datos  

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO  

Instrucciones:  

Estimado participante a continuación, se le presenta una serie de afirmaciones 

relacionados al control interno de la Municipalidad Provincial de San Antonio de 

Putina, para cual se requiere de su colaboración y marque con una X a la respuesta 

que usted crea conveniente.    

Alternativa de respuesta:  

Nunca Casi nunca  A veces  Casi siempre  Siempre  

1 2 3 4 5 

 

No Preguntas 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Ambiente de control   

1 Se mantiene en un clima ético con normas y políticas de 

la entidad 

     

2 Se ejerce una supervisión del desarrollo y el rendimiento 

de los controles internos 

     

3 Se establecen las estructuras, líneas de reporte y 

responsabilidades apropiadas en la búsqueda de 

objetivos 

     

4 Se demuestra un compromiso por atraer y desarrollar 

personas competentes en alineación con los objetivos 

     

Dimensión 2: Evaluación de riesgo   

5 Se especifican objetivos con suficiente claridad para 

permitir la identificación y valoración de los riesgos 

relacionados con los objetivos 

     

6 Se identifican y analizan los riesgos sobre el 

cumplimiento de los objetivos y como deben ser 

administrados 

     

7 Considera que exista la posibilidad de fraude en la 

evaluación de riesgos para el logro de los objetivos 

     

8 Se identifica y evalúa cambios que pueden impactar 

significativamente al control interno 

     

Dimensión 3: Actividad de control   

9 Se desarrollan actividades de control que contribuyen a 

la mitigación de riesgos para el logro de objetivos a 

niveles aceptables 

     

10 Se desarrollan actividades de control generales sobre la 

tecnología para apoyar el cumplimiento de los objetivos 
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11 Se despliegan actividades y procedimientos de control a 

través de políticas establecidas para su acción y 

desarrollo 

     

Dimensión 4: Información y comunicación 

12 Se genera y se usa información relevante y de calidad 

para apoyar el funcionamiento del control interno 

     

13 Se comunica información internamente, incluyendo 

objetivos y responsabilidades sobre el control interno 

necesarios para su buen funcionamiento 

     

14 Se comunica con grupos externos con respecto a las 

situaciones que afectan el funcionamiento del control 

interno 

     

15 Se utilizan las líneas de comunicación e información 

establecidas que permiten la atención de requerimientos 

de los usuarios externos 

     

Dimensión 5: Monitoreo 

16 Se evalúan que los componentes del control interno estén 

presentes y funcionando adecuadamente 

     

17 Se evalúa y comunica deficiencias de control interno de 

manera adecuada a grupos responsables de tomar la 

acción correctiva 

     

18 Se realizan evaluaciones en las políticas administrativas 

para dar cumplimiento estricto 
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CUESTIONARIO DE EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

Instrucciones:  

Lea detenidamente cada uno de las preguntas propuestas y recurre a marcar en el 

recuadro de las cinco alternativas de respuesta, según la responsabilidad que 

asumes con las obligaciones tributarias.  

 

Alternativa de respuesta:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

No Preguntas 1 2 3 4 5 

Dimensión 1: Compromiso 

1 El registro presupuestal se realiza en el Sistema 

Integrado de Administración Financiera - SP (SIAF-SP), 

constituyendo un requisito indispensable para iniciar la 

ejecución del gasto de tu Entidad 

     

2 El compromiso anual afecta el presupuesto anual con 

cargos a los montos aprobados en la certificación 

     

3 Utilizan todos los documentos para comprometer gastos 

de planilla en gastos de personal, gastos en pensiones, 

bienes y servicios, en la contratación administrativa de 

servicios (CAS) 

     

4 Dentro los gastos que ejecutarán durante el periodo 

proyectan los pagos a los practicantes, capacitaciones, y 

servicios adicionales 

     

Dimensión 2: Devengado  

5 Al recibir la conformidad del servicio se genera la 

obligación de pago, toman en cuenta el documento, fecha 

y confirmarlos datos que se ingresaron en la fase de 

compromiso mensual  

     

6 Realizan el pago del Devengado según las fuentes de 

financiamiento, formalizado y registrado dentro de los 30 

días calendario del procesamiento en el SIAF‐SP.  

     

7 Cuentan con procedimientos para la constatación de que 

el bien o servicio ha sido entregado al 100% a la entidad 

     

8 Cuentan con procedimientos para el control de calidad de 

un bien o servicio contratado por la entidad 

     

9 El Devengado se registra afectando en forma definitiva la 

Específica del Gasto Comprometida, con lo cual queda 

reconocida la obligación de pago 
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10 Cuentan con planificación y control para dar seguimiento 

a las deudas próximas a extinguirse 

     

Dimensión 3: Pagos  

11 Existen casos donde se ha realizado el pago sin haberse 

devengado al 100% por la entidad contratada 

     

12 La formalización del pago lo clasifican por medio de los 

comprobantes de pago 

     

13 Cuentan con personal que se encarga de otorgarle el 

control de calidad a los documentos que formalizan el 

pago total de los compromisos 
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Anexo 3: Ficha de validación de instrumentos de medición  
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Anexo 4: Base de datos 

 

Base de datos de la variable: Control interno 

Muestra  Edad Sexo  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

1 27 1 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

2 32 1 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 

3 36 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

4 25 2 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 42 1 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 

6 39 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 30 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 35 2 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

9 28 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

10 29 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

11 37 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

12 29 1 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 

13 35 1 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 

14 33 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 48 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 

16 39 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 

17 46 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

18 33 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

19 29 1 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 

20 36 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 

21 43 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

22 38 1 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

23 35 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

24 28 1 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

25 46 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 43 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 

27 33 1 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 

28 32 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

29 26 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

30 35 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

31 40 2 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

32 37 2 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

33 39 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

34 40 1 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

35 33 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

36 38 2 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

37 25 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

38 28 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

39 42 1 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 
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40 47 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

41 39 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

42 40 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 

43 35 2 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

44 34 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

45 32 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

46 48 2 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 33 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

48 29 2 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 

 

 

Base de datos de la variable: Ejecución del gasto público  

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
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3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 
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Anexo 5: Evidencia fotográfica 
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Anexo 6: Informe de turnitin al 28% de similitud  
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