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RESUMEN

Esta investigacion tiene como proposito analizar y contribuir con la prevencion y
disminucién de perjuicios patrimoniales que afectan a los trabajadores miembros
del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca. El estudio parte de la
preocupacion por delitos contra el patrimonio, perjuicio por causa contractual y
extracontractual irregulares en la contratacion laboral de los miembros del sindicato
de construccion civil y las consecuencias en su patrimonio, derechos laborales y
condiciones de trabajo. El objetivo principal fue explorar el perjuicio patrimonial en
la contratacién laboral de trabajadores de construccion civil. Para ello, se aplicé un
enfoque cualitativo, con un disefio no experimental, de tipo basico, con un nivel
exploratorio. La muestra estuvo conformada por 12 participantes, de los cuales 9
fueron trabajadores miembros del sindicato de obras de construccion civil y los 3
restantes fueron abogados laboralistas, seleccionados mediante un muestreo
intencional. Los datos fueron recolectados a través de una guia de entrevista y
posteriormente analizados a través de la transcripcidn literal, técnicas de
codificacion y categorizacion tematica alineados a los objetivos, permitiendo
interpretar los discursos desde una perspectiva juridica y socioeconémica. Los
resultados evidenciaron que existen situaciones de perjuicio patrimonial recurrente
en la contratacidon laboral de trabajadores sindicalizados, asociados a
incumplimientos contractuales y extracontractuales, conflictos vinculados a la
negociacion colectiva. Las experiencias recogidas muestran tensiones persistentes
entre empleadores y sindicatos, afectando los derechos laborales y estabilidad
economica de los trabajadores. En conclusion, la contratacion de trabajadores
afiliados a sindicatos, en el contexto analizado, conlleva repercusiones
patrimoniales significativas y recurrentes que requieren atencion tanto desde la

gestion empresarial como desde la regulacién y supervision laboral.

Palabras clave: Perjuicio patrimonial, contratacion laboral, delitos patrimoniales,

incumplimiento contractual y extracontractual.



ABSTRACT

This research aims to analyze and contribute to the prevention and reduction of
property damage affecting union members working on civil construction projects in
Juliaca. The study stems from concerns about property crimes, damages due to
irregular contractual and extracontractual causes in the hiring of civil construction
union members, and the consequences for their property, labor rights, and working
conditions. The main objective was to explore property damage in the hiring of civil
construction workers. To this end, a qualitative approach was applied, with a non-
experimental, basic, exploratory design. The sample consisted of 12 participants, of
whom 9 were union members and the remaining 3 were labor lawyers, selected
through purposive sampling. Data were collected using an interview guide and
subsequently analyzed through verbatim transcription, coding techniques, and
thematic categorization aligned with the objectives, allowing for interpretation of the
discourses from a legal and socioeconomic perspective. The results showed that
there are recurring financial losses in the hiring of unionized workers, associated
with breaches of contract and non-contractual obligations, and conflicts related to
collective bargaining. The experiences collected reveal persistent tensions between
employers and unions, affecting workers' labor rights and economic stability. In
conclusion, the hiring of unionized workers, in the context analyzed, entails
significant and recurring financial repercussions that require attention from both
business management and labor regulation and supervision.

Keywords: Financial losses, labor hiring, financial crimes, breach of contract and

non-contractual obligations.
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. INTRODUCCION

La presente investigacion, titulada “Perjuicio patrimonial en la contratacion
laboral de miembros del sindicato en obras de construccién civil en Juliaca, 2025,
aborda un fendmeno de alto impacto en el ambito laboral y econdomico de dicha
ciudad, relacionado con la contratacion de trabajadores miembros de sindicatos en

el sector de construccion civil.

El problema surge de las constantes tensiones laborales entre empleadores
y trabajadores miembros de sindicatos. Estas tensiones se manifiestan en delitos
patrimoniales, practicas contractuales y extracontractuales que, en muchos casos,
han derivado en perjuicios patrimoniales para los trabajadores, tales como la
vulneracion en sus derechos laborales, su estabilidad econémica y el normal

desarrollo de las obras de construccion.

Este estudio se aborda, desde un enfoque juridico y socioeconémico, tres
categorias principales de perjuicio patrimonial ocasionado por: Delitos contra el
patrimonio, practicas contractuales y extracontractuales. También se analiza la
restriccion de la libertad sindical y la afectacion de las condiciones laborales en este

sector.

La presente exploracién se llevo a cabo bajo un enfoque cualitativo, de tipo
basico, con un nivel exploratorio y disefio no experimental. Para el estudio, se tuvo
que emplear una guia de entrevista la cual se aplicé a informantes relevantes del
sector construccion, cuyas respuestas fueron tratadas mediante el procedimiento

de codificacion y categorizacion tematica.

El presente estudio cuenta con una organizacién que se ajusta a las
condiciones que requiere la Universidad Autbnoma de Ica, y se planifica como se

indica a continuacion:

El Capitulo | en donde comprendera la parte de la introduccion, en donde se
sefala el contexto del estudio, la importancia que tiene el problema y la estructura

del estudio de investigacion.
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El Capitulo Il se desarrollara el Planteamiento del problema de investigacion,
en donde se propone la situacién problematica, la exposicién del problema general
y especificos, la justificacion, los objetivos, el impacto de esta investigacion, asi

como los alcances y finalmente las limitaciones del estudio.

El Capitulo Il comprende la Revisiéon de la literatura, asi como también, los
antecedentes de investigacion, las bases teoricas y el marco conceptual que

ampara la presente investigacion.

El Capitulo IV desarrolla el Marco metodoldgico, en donde se precisa el tipo
y nivel de investigacioén, el planteamiento utilizado, la matriz de operacionalizacién
de categorias, el método de muestreo, la recopilacion y el estudio de la informacion,

asi como los aspectos éticos y regulatorios examinados.

El Capitulo V presentamos los Resultados de la investigacion realizada,

explicando los hallazgos obtenidos a partir de la investigacién de campo.

El Capitulo VI se refiere a la Discusion, donde se podra inferir los resultados

considerando el marco teodrico y se contrasta con los estudios previos.

Por ultimo, la investigacion culmina con las Conclusiones y Recomendaciones,
continuado de las Referencias Bibliograficas y Anexos, que hace hincapié los
instrumentos que se ha trabajado, matrices de analisis, fichas de validacién y

medios probatorios que se incorpora en la investigacion.

Los autores.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Situacién problematica.

A nivel internacional, es menester mencionar que la incorporacion de
obreros que forman parte de un sindicato en el rubro de la construccién paso a ser
estudiada por las consecuencias econdmicas y sociales. Sin ir muy lejos, en
Europa, por ejemplo, podemos mencionar paises como Alemania y Suecia que han
alcanzado un tratamiento de negociacion colectiva, que ha permitido acuerdos
laborales justos, insertando el método como el arbitraje que es disefiado para evitar
alguna disputa o lucha juridica (Schmidt, 2022). Estos paises han podido lograr
sostener una estabilizacion sindical en el ambito de la construccion, minimizando
las consecuencias negativas que se manifiesta en el patrimonio de las empresas
por medio del uso de convenios sindicales de antemano establecido en convenios

colectivos peculiar del sector.

A comparacion de lo que pasa en Latinoamérica la situacidon es mas
complicada. Tomando como referencia al pais de Brasil, la disputa sindical en el
ambito de la construccidén se ha comprobado un impacto negativo importante en la
ejecucion de obra publica, siendo tan notorio el influjo de sindicatos acérrimos que
requieren aumento de los sueldos y ventajas adicionales, por otro lado, no se puede
dejar de lado que se acrecienta el gasto a nivel operacional en las empresas
constructoras (Silva y Souza, 2021). En Chile, en cambio, la legislacion en el ambito
laboral, han experimentado transformaciones valiosas en los ultimos afios para
mermar el dominio de los sindicatos en los convenios de los acuerdos en la
construccion, lo que ha llevado a una disminucion en los enfrentamientos, aun asi,
ha generado opiniones sobre la proteccion de los derechos de los trabajadores
(Pérez, 2023).

En los Estados Unidos, las regulaciones sobre sindicatos difieren de un
estado a otro. En aquellos estados que cuentan con leyes de "derecho al trabajo”,
unirse a un sindicato no es un requisito, lo que disminuye el poder de los sindicatos
en la industria de la construccién. Por otro lado, en estados donde los sindicatos
tienen una fuerte presencia, como California, las disputas laborales vinculadas a la

contratacion de trabajadores afiliados han originado litigios complicados que

16



impactan de manera significativa el avance de importantes proyectos de

infraestructura (Johnson, 2021).

En Peru, el efecto del sindicalismo en el ambito de la construccién civil ha
sido analizado por diferentes entidades tanto gubernamentales como académicas.
Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), para el afio 2023, el
67. 2% de los empleados en el sector de la construccion estaban acogidos a
modalidades de empleo informal, lo cual dificulta la vigilancia y regulacion de las
condiciones laborales (INEI, 2023). Por otro lado, se estima que el 45% de las
constructoras han enfrentado conflictos laborales con sindicatos que han derivado
en procesos judiciales, muchos de los cuales han finalizado con compensaciones
a favor de los trabajadores, causando dafos econdmicos a las empresas

(Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, 2023).

Un informe del Consejo Nacional del Trabajo (CNT) mostré que el 58% de
los desacuerdos laborales en el sector de la construccién estan vinculados a la
incorporacion de trabajadores afiliados a sindicatos, especialmente en temas de
salario y en la regulacion de las condiciones laborales (CNT, 2023). Estos conflictos
no solo perjudican la economia de las empresas constructoras, sino que también
tienen un efecto negativo en la realizacién de proyectos publicos, causando
sobrecostos que pueden rebasar el 30% del presupuesto original destinado a la

obra.

En el marco de la legislacién en Peru, el articulo 28 de la Constitucion
Politica garantiza la libertad de asociacion de los trabajadores y el derecho a
negociar colectivamente, ademas de asegurar la independencia de los sindicatos.
No obstante, esta independencia ha dado lugar, en ciertos casos, a situaciones
abusivas en las negociaciones de convenios laborales, que concluyen en conflictos
legales ante la Corte Suprema o la Autoridad Administrativa de Trabajo. Esto
provoca efectos econdmicos en las empresas, que deben hacer frente a

compensaciones o multas (Garcia y Pérez, 2023).

El Observatorio Socio Econdmico Laboral (OSEL) del Ministerio de Trabajo
indica que, en Lima Metropolitana, el 74. 5% de los proyectos de construccion
experimentaron algun tipo de conflicto laboral en 2022, muchos de los cuales se

17



enfocaron en la negociacion de acuerdos colectivos que comprendian aumentos
salariales y beneficios extra. En Juliaca, estos conflictos suponen un reto adicional
por la creciente presencia de sindicatos locales que exigen condiciones laborales

mas favorables que las estipuladas en los acuerdos nacionales.

De acuerdo a un estudio llevado a cabo por la Confederacién Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP), la imprecision en las leyes
laborales y la elevada informalidad en el sector crean un ambiente ideal para el
conflicto juridico continuado, perjudicando la inversion privada en iniciativas de
infraestructura (CONFIEP, 2023). La influencia de los sindicatos en la construccion
civil continua siendo un asunto discutido, especialmente en areas con gran
actividad econdmica, como la ciudad de Juliaca, donde la existencia de sindicatos

impacta directamente en la planificacién y realizacion de proyectos de obra civil.

En la ciudad de Juliaca, los miembros del Sindicato de Construccion Civil,
enfrentan situaciones adversas con sus empleadores, que derivan de delitos contra
el patrimonio, como apropiacion ilicita, contemplados en el Cédigo Penal vigente,
de practicas contractuales (incumplimiento de pago salarial y la falta de pago de
beneficios sociales) y extracontractuales (corrupcion en la administracion de
empresas contratistas, inadecuada maquinaria y herramientas, creandose riesgos
de seguridad), situaciones que se agudizan por un bajo nivel de proteccion legal.

Dichas situaciones afectan el patrimonio econdémico.

1.2. Formulacién del problema.

1.2.1. Problema General.
¢ Cual es el perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de

miembros del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 20257

1.2.2. Problema Especificos.
P.E.1:

¢ Cuales son los delitos contra el patrimonio en la contratacién
laboral de miembros del sindicato en obras de construccién civil en
Juliaca, 20257
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P.E.2:

¢, Cual es el perjuicio por causa contractual en la contratacién
laboral de miembros del sindicato en obras de construccién civil en
Juliaca, 20257

P.E.3:

¢, Cual es el perjuicio por causa extracontractual en la contratacion
laboral de miembros del sindicato en obras de construccion civil en
Juliaca, 20257

1.3. Justificacion.

La presente investigacidon sobre los perjuicios patrimoniales
derivados de la contratacion de trabajadores afiliados a sindicatos en el
sector de la construccion civil en la ciudad de Juliaca reviste una
significativa importancia metodoldgica, practica y tedrica. En cuanto a la
metodologia, el estudio sigue un enfoque cualitativo con un punto de
vista legal y socioeconémico, que facilita estudiar a fondo la vinculacién
entre la legislacion laboral actual y los perjuicios econdmicos producidos
por la contratacion colectiva. Se utilizé el estudio teoldgico, el analisis de
casos Y la verificacién de doctrina juridica, agregando las entrevistas a
expertos en derecho laboral y delegados del sector construccion, lo que
avalara un entendimiento global de la cuestion juridico y econdmico

tratado.

A partir de un enfoque practico, esta indagacion busca volverse en
un instrumento util para letrados, empresarios del rubro constructivo y
dirigentes sindicales, al brindar un estudio evidente, exacto y fundado
sobre los resultados legales y financieros de la funcién sindical en el
vinculo laboral del sector. Reconocer la praxis que ocasiona disputas
patrimoniales facultara a los actores implicados tomar acciones
preventivas y de decisiones mas eficientes, mejorar el convenio colectivo

y minimizar los peligros econémicos producido de contiendas laborales.
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1.4.

A partir de un enfoque teodrico, esta investigacion pretende
coadyuvar a la mejora de la jurisprudencia laboral y patrimonial,
extendiendo la base del conocimiento real sobre el impacto el cual posee
la seleccion del personal sindicalizados en la economia de las empresas
constructoras. También, se propone contribuir a la discusion académica
sobre la efectividad de la normativa actual, reconociendo posibles
lagunas juridicas y planteando cambios legislativos que beneficie una
estabilizacion justa entre la seguridad de los derechos colectivos de los
obreros y la viabilidad econdmica de las empresas del area de la
construccion. En conjunto, esta investigacién se justifica como una
contribucién sustancial tanto para el analisis académico como para la

practica juridica y empresarial en el contexto laboral peruano.

Objetivos.

2.4.1. Objetivos General

Explorar el perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de miembros

del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 2025.

2.4.2. Objetivos Especificos

O.E.1:
Analizar los delitos contra el patrimonio en la contratacion laboral de

miembros del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 2025.
O.E.2:

Analizar el perjuicio por causa contractual en la contratacion laboral de
miembros del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 2025.

O.E.3:
Analizar el perjuicio por causa extracontractual en la contratacion laboral

de miembros del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca,
2025.
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1.5.

Impacto de la Investigacion.

La presente investigacion busca generar un impacto significativo en los
ambitos juridico, econémico y social, respecto a la contratacion de
trabajadores afiliados a sindicatos del sector de construccion civil en la

ciudad de Juliaca.

Desde el plano juridico, se aspira a identificar y evidenciar vacios
normativos y practicas contractuales inadecuadas que afectan
negativamente el equilibrio entre la proteccion de los derechos colectivos
de los trabajadores y los intereses legitimos de las empresas
contratantes. Como referencia del estudio doctrinal, jurisprudencial y
legal, se han podido proponer varias recomendaciones que pueda
permitir al mejoramiento de la normativa en el ambito laboral,
especialmente en lo que concierne a los convenios colectivos y a evitar

conflictos o disputas patrimoniales.

Es importante indicar que, en el sector econdmico, se intenta evidenciar
que algunas acciones a nivel sindical, especificamente en aquellas
modificadas por factores como el incumplimiento o la exigencia, pueden
producir una situacién negativa en reducir el patrimonio para las
compafias perteneciente al sector de la construccién. La presente
investigacion ha proporcionado el camino para llevar procedimientos de
prevision y una guia juridica que merme la exhibicidon de las companias
a que estas puedan ser afectadas a nivel econdmico, beneficiando como
consecuencia de ello un entorno donde pueda ser mas previsible y

eficiente para la labor en el sector de la construccion.

Desde esa perspectiva social, lo que pretender la presente investigacion
es incentivar una cultura mas justa, transparente y perenne, fomentando
la colaboracion entre los trabajadores sindicalizados y los empleadores.
Al evidenciar los aspectos negativos de la mala practica en la
contratacion, lo que se espera es colaborar con la mejora de un
ambiente laboral de trabajo y al afianzamiento institucional del ambito de
construccion en la ciudad de Juliaca, apuntando al beneficio de los
derechos del trabajador como del avance econémico a nivel local.
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el estudio persigue promover una cultura de vinculos de trabajo mas
imparciales, transparentes y duraderos, fomentando la colaboracion
entre empleadores y obreros sindicalizados. Al poner de manifiesto los
efectos adversos de las malas praxis en la contratacion, se espera
ayudar a la mejora del entorno laboral y a la consolidacion institucional
del sector construccién en Juliaca, en provecho tanto de los derechos

laborales como del progreso econémico local.

En conjunto, esta investigacidon pretende ser un insumo relevante para
el disefio de politicas publicas, la mejora de procesos de negociacion
colectiva, y la implementacién de mecanismos juridicos que promuevan
la estabilidad, legalidad y equidad en las relaciones laborales del rubro

constructivo.

1.6. Alcances y Limitaciones.

Alcances

Segun Hernandez, R. y otros (2016) los alcances de estudios
descriptivos y de andlisis los cuales deben especificar las propiedades
del sujeto de analisis. Pretenden medir o recoger informacion sobre los
conceptos y las variables, considerando también las variables

espaciales. (p.345)

En ese marco, la presente investigacién tiene como alcance el analisis
del perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de miembros del
sindicato de construccién civil en la ciudad de Juliaca durante el afio
2025. El estudio se centra en la identificacion de afectaciones
patrimoniales de naturaleza contractual, extracontractual y penal, a partir
de fuentes documentales, el marco normativo vigente, la doctrina

especializada y jurisprudencia relevante.

Dado el enfoque cualitativo adoptado, el estudio se limitara a la
informacion obtenida mediante revision legislativa y documental, asi
como a los resultados que seran recabados en su momento a través de
entrevistas semiestructuradas aplicadas a expertos y actores

involucrados en el sector. La investigacion no pretende cuantificar los

22



perjuicios econdémicos, sino comprender su naturaleza juridica y las
condiciones que los generan en el contexto laboral sindicalizado del

sector construccion en Juliaca.

Limitaciones.

De otro lado, Hernandez, R. y otros (2016) se refieren a
limitaciones a los problemas que se pueden encontrara durante el

desarrollo de su investigacion. (p.99).

Por tanto, el presente estudio tuvo limitaciones en cuanto a fuentes
bibliograficas referentes a la estructuracion de modelos de contratos

laborales y casos que contravengan en derechos y normas.

Asimismo, hubo restricciones de acceder a fuentes bibliograficas
de manera presencial a consecuencia de la pandemia, situacién que

progresivamente se ha ido superando.
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2.1.

Il REVISION DE LA LITERATURA

Antecedentes de investigacion.

Internacionales

A nivel internacional la investigacién realizada por Soto (2022) tuvo
como objetivo analizar la incidencia de la contratacion de los trabajadores
bajo la modalidad de contrato de obra o labor en su bienestar y estabilidad.
La metodologia desarrollada de la encuesta y el analisis de informacién
externa, permitieron considerar que la obtencion de resultados es positiva
ya que existe afectacion para el trabajador en diversos aspectos: en la parte
personal y animica hay alteracién del mismo, quien permanece en constante
incertidumbre frente a su empleo y la posibilidad de ser desvinculado en
cualquier momento, se encontré también que los trabajadores contratados
bajo este modelo, generalmente no reciben vacaciones, en lo concerniente
a la parte econdmica se proyecta una constante incertidumbre al no tener
certeza de los ingresos futuros y esto podria coartar los proyectos
economicos de los trabajadores. Asimismo, se concluye que el contrato por
obra o labor es un tipo de contrato laboral que no ha tenido un desarrollo
legal que permita tener claridad frente a su uso, ya que es de caracter
excepcional, que no debe ser usado para ocultar una vinculacion de caracter

permanente en la organizacion.

El estudio del caso Cemex Construction Materials Pacific, LLC vs.
NLRB (2023), desarrollado por la National Labor Relations Board de Estados
Unidos, ha tenido objetivo el estudio sobre ciertas acciones que estan
encaminado a discriminar a trabajadores que forman parte de sindicatos en
el ambito de la construccion. La metodologia que se adopté tiene un caracter
legal-administrativo, sustentada en el acopio de documentos centrales de la
empresa, asi como también, declaraciones y el estudio de legislacién de
trabajo actual dentro del marco de la National Labor Relations Act (NLRA).
Los resultados pudieron poner de manifiesto que la compafia Cemex incidio
en acciones de amenaza, vigilancia y venganza en contra de obreros que

incentivaban la sindicalizacion, rechazando todo tipo de oportunidad de
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trabajo y damnificando de forma evidente su estado a nivel patrimonial. En
sus conclusiones, la organizacion concluyo que esas practicas encaminaban
a la afectacion al derecho que todo trabajador tiene como el de la libertad de
afiliacién sindical y producia un dafio econdmico inmediato, aplicando
decisiones que puedan corregir de forma rapida. Esto revela la importancia
que es la imparcialidad en su manifestacion de proteger la igualdad de
condiciones en el procedimiento de pactar con los trabajadores,
principalmente cuando estos pertenecen a sindicatos en el ambito de la

construccion civil.

El caso de Aguilar et al. vs. David E. Harvey Builders, Inc. et al. (2023),
que fue solucionado por un tribunal federal de EE. UU., tuvo como objetivo
denunciar la inobservancia en el pago de sueldos y beneficios laborales
debiendo aproximadamente a un grupo de 11 trabajadores de la
construccion en Maryland. La metodologia realizada fue legal, amparada en
las declaraciones de los obreros, recibos de sueldo y anotacion de las horas
laboradas, con una inspeccion radical en la realizacion de la legislacion
laboral actual. Los resultados demostraron que los obreros trabajaban y no
recibian en varias semanas ningun pago, el cual incluye los beneficios
sociales y sus sueldos. En sus conclusiones, la Corte decidié que deberia
realizarse el pago de la totalidad de salarios atrasados sumado a ello, una
compensacion complementaria que duplicé el monto original, logrando
alcanzar un monto aproximado de USD 95,000 en total. En el presente caso
se evidencia que el no cumplir con la retribucién de beneficios contractuales
origina un dafo extracontractual existente y cuantificable que cabe la

indemnizacién por la via judicial.

El estudio de Trillo (2022), tuvo como objetivo principal entender las
aquellas circunstancias socio laborales que predominan en la apreciacion y
el entendimiento con respecto al riesgo del accidente. La metodologia que
se realiz6 es de un modelo cuantitativo, disefio transversal — retrospectivo,
empleandose para su realizacion una determinada encuesta, que fue
esquematizada por los investigadores. Los resultados evidenciaron que los

motivos mas habituales que destacaron como motivo primordial en
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incidentes graves y peligrosos se encuentran vinculado con las condiciones
laborales. Aquellos motivos especificos que se ha identificado como lo mas
usuales — como procedimiento de trabajo inapropiado, insuficiencia de
formacion, insuficiencia de un método que ayude a prevenir incidentes como
caidas desde una altitud, causas particulares e insuficiencia de empleo de
indumentaria que proteja al personal. Con respecto a las conclusiones, es
conveniente para que las politicas publicas establezcan los motivos mas
comunes en cada fase constructiva, y para las compafias contar con

informacion relacionada a defectos primordiales en seguridad a constatar.

El caso judicial Glacier Northwest, Inc. v. Teamsters Local 174 (2023),
tuvo como objetivo determinar si ciertas acciones sindicales,
especificamente aquellas realizadas durante una huelga, pueden dar lugar
a responsabilidad civil por perjuicio patrimonial causado al empleador, aun
cuando se encuentren en el marco de un conflicto laboral. La metodologia
consistié en una revisién jurisprudencial del proceso seguido ante la Corte
Suprema de los Estados Unidos, el cual evalud si la conducta de los
trabajadores —quienes abandonaron camiones mezcladores cargados con
concreto fresco, generando su pérdida total— constituia un dano previsible
no protegido por la Ley Nacional de Relaciones Laborales (NLRA). Como
consecuencia se indico que el Juzgado, por mayoria de 8 a 1, determiné que
las acciones desbordaban los margenes del derecho a la huelga, porque se
habia ocasionado un dafo patrimonial relevante, soslayable y presentido, lo
cual daba lugar a que el empleador tome la iniciativa de iniciar una demanda
por perjuicios civiles. En su conclusion, el fallo establece un precedente
juridico relevante al afirmar que los sindicatos pueden ser responsables por
dafios econdmicos que ocasionen perjuicio material previsible, dentro del
escenario de la protesta o reclamo laboral, desequilibrando de esta forma el

derecho a la huelga y la proteccion de la propiedad empresarial.
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Nacional

El estudio de Cuba, (2021), tuvo como objetivo determinar cual es la
magnitud de perjuicio patrimonial en los procesos por la comision del delito
por apropiacion ilicita en el distrito de Calleria. En cuanto a la metodologia
fue basica y como métodos se utilizé el método descriptivo — explicativo
correlacional, para la muestra no probabilistica se tomoé el cuestionario de
encuesta a 65 abogados litigantes en materia penal de la provincia de
Coronel Portillo. Los resultados mostraron que existe una correlacidon
positiva media (Rho=0,718) y significativa (t=15,27) en la magnitud del
perjuicio patrimonial, y su implicancia en los procesos por la comision del
delito de apropiacion ilicita en el distrito de Calleria. En sus conclusiones
detalla que en el delito de apropiacion ilicita es relevante el requerimiento
del bien, ya que, ante su negativa de incumplimiento del sujeto activo, de no
devolver el bien al propietario o no entregando a una tercera persona o
incumpliendo el uso especifico del bien. Ante la existencia de un previo
requerimiento el sujeto pasivo podra ejercer la accion penal obteniéndose la

intervencion del estado.

El estudio realizado por Yucra (2024), tuvo como objetivo analizar la
proteccion del derecho a la libertad sindical y los derechos laborales en el
marco del Decreto Supremo 014-2022-TR en el Peru, 2022. En cuanto a la
metodologia, tiene un enfoque cualitativo, utilizando el método general
inductivo, con una metodologia documental, de disefio fenomenoldgico. Las
técnicas e instrumentos fueron la observacién documental, utilizando la ficha
de analisis de fuente documental. Se obtuvo como resultado que el derecho
a la libertad sindical es un derecho fundamental laboral y que, sin embargo,
en el Peru a pesar de estar regulado, aun existe faltas y vacios en cuanto a
nuestro ordenamiento juridico, pues como hemos podido analizar dentro de
nuestras fichas de analisis documental, no siempre las empleadoras
respetan los derechos adscritos a nuestro ordenamiento juridico para el
respeto de los trabajadores. Finalmente se concluye que el derecho a la
libertad sindical es un derecho reconocido en su totalidad por la constitucion

por el cual tiene como finalidad principal velar no solo por los derechos de
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sindicacion sino también los que estan intimamente ligados a ellos como las
condiciones laborales y la igualdad de derechos, se demostrd que el Decreto
Supremos N° 014-2022-TR es elaborado a favor y en aras de mejorar la

libertad sindical.

El estudio realizado por Rojas (2021), tuvo como objetivo determinar
en qué medida la negociacion colectiva en el sector publico constituiria una
herramienta que permitiria elevar las condiciones de trabajo en el escenario
laboral actual en Huacho 2020. En cuanto a la metodologia, es de tipo
aplicada, nivel de estudio descriptiva -explicativa, de disefio no experimental,
de enfoque cuantitativo -dogmatico. Los resultados mostraron que segun la
tabla N° 10 la prueba de bondad de ajuste de Kolmogorov Smirnov. Se
observa que las variables y no se aproximan a una distribucién normal
(p<0.05). En este caso debido a que se determinaran correlaciones entre
variables y dimensiones, la prueba estadistica a usarse debera ser no
paramétrica: Prueba de Correlacion de Spearman. Finalmente se concluye
que la negociacién colectiva en el sector publico constituye una herramienta
que permite elevar las condiciones de trabajo en el escenario laboral actual
en Huacho 2020, por lo tanto, el Estado debe cumplir con los tratados

internacionales y las normas de nuestro derecho interno.

En el estudio realizado por Ayen (2020), tuvo como objetivo
determinar en que la incorporacion de sanciones a la informalidad laboral de
los contratistas en la ejecucidbn de obras publicas en la norma de
contrataciones con el Estado, influira en la formalidad laboral en el Peru.
La metodologia fue de enfoque cualitativo, de tipo aplicada, se uso el método
analitico, para examinar las proposiciones tedéricas en relacion con los fines
de este estudio. Los hallazgos del estudio mostraron que, en efecto las
empresas contratistas en el Peru manifiestan una clara falta de cumplimiento
de normas laborales de caracter nacional e internacional, que, en su
mayoria, estan relacionadas con la informalidad laboral, hecho que afecta a
los usuarios de las obras publicas. Como principal conclusién a arribar es la
existencia de informalidad laboral por parte de las empresas que contratan

con el Estado, en el desarrollo y ejecucidon de obras dentro del sistema
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publico nacional genera una problematica que se ha visto reflejada en la
vulneracion de derechos laborales de los trabajadores; por ello es necesario
precisar politicas de proteccidn de nivel juridico para asi mismo restablecer
la seguridad juridica de los trabajadores que pertenecen a esta contratistas

en la ejecucion de obra publicas.

El estudio realizado por Espinoza (2023), tuvo como objetivo
examinar la falta de efectividad del Departamento de Proteccion de Obras
Civiles para desmantelar grupos delictivos que operan bajo la apariencia de
sindicatos de construccién en Lima y Callao durante el lapso de 2019 a 2020.
La investigaciéon se centrd especificamente en como el delito de extorsion,
camuflada de actividad sindical, repercute la estabilidad en el sector de la
construccion civil, enlazado con amenazas y acciones ilicitas cometidas,
como por ejemplo el Sicariato por encargo. La metodologia que se realizd
tuvo un enfoque cualitativo, basada en el analisis de los procesos policiales,
analizando la falta de efectividad de que forma parte en la estructura
organizativa del Departamento de Proteccién de Obras Civiles, que colaboré
a la carencia de una capacidad operativa. Los hallazgos evidenciaron en que
los extorsionadores lograban acceder a registros sindicales con facilidad,
aprovechando la tramitacién automatica de solicitudes segun el TUPA del
Ministerio de Trabajo, lo que les otorgaba la posibilidad de manipular el
poder de los sindicatos para fines ilicitos. En conclusion, el presente trabajo
contribuye a la realizacion de un compendio en donde se plasme los
procedimientos policiales que inserten acciones de inteligencia y técnicas
especificas de investigacion criminal para aproximarse a las practicas

extorsivas en el sector.

Local

La investigacion realizada por SUNAFIL (2025) tuvo como objetivo
estudiar los requisitos a nivel laboral de los obreros de construccion civil que
se encuentran sindicalizados diferentes obras en la zona de Puno, con el
propdsito de precisar la existencia de afectaciones que originaran perjuicio
patrimonial. El estudio se realiz6 durante los meses de abiril y julio de dicho
afio, en el ambito de trabajo de fiscalizacion efectuadas por dicha entidad.

29



Con respecto a la metodologia, se opt6 por realizar un enfoque cualitativo
con un diseio documental.se empleé como procedimiento la observacién
documental, teniendo como referencia los informes a nivel institucional
difundido por SUNAFIL y los comentarios dado por la prensa oficial. La
herramienta utilizada para reunir informacién se basoé en una ficha de estudio
sobre fuentes gubernamentales, que posibilitd organizar la informacion
recolectada sobre los requisitos laborales con respecto a los trabajadores
intervenidos. Con respecto a los resultados mas importantes, se reconocio
gue en la obra estatal “Zona de Tratamiento Tipo Ill Caracoto”, localizada en
la localidad de San Roman, unos promedios de 50 obreros se encontraban
en inminente riesgo para su vida, adicional a ello, se detectd que habia
personal que no figuraba en planilla, asi como también ausencia de
seguridad social, generando el paro de la obra. Cabe mencionar, que, en
dos obras fiscalizadas en la Provincia de Melgar, particularmente en los
Distritos de Santa Rosa y Nufioa, se constato boletas de pagos adulteradas,
perjudicando de manera directa el salario de los obreros. Concluyendo la
investigacion la afectacion de derechos laborales y econdmicos que incide

en los obreros sindicalizados del ambito de construccion civil.

La investigacion elaborada por medios regionales seguros y fuentes
a nivel sindical (2024), como objetivo estudiar el dafio extracontractual en
perjuicio de ochenta obreros que se encuentran sindicalizados en el sector
de construccion civil en la ciudad de Juliaca, derivado de venganza realizada
presuntamente por la compafia Santa Rosa y Nufioa. Especialmente se
analizdé las consecuencias que tuvo el perjuicio de indole patrimonial,
psicologico y econémico a consecuencia de la injusta paga y el no
cumplimiento en el salario a los trabajadores sindicalizados. Con relacién al
método utilizado, se aplicdé un enfoque cualitativo a base de un modelo
documental y procedimiento inductivo. Se basé en el método de
observacion documental sobre bases periodisticas regionales seguras y
testimonios proporcionados por dirigentes sindicales, empleandose una
herramienta basada en una ficha de estudio estandarizado que pudo facilitar
la organizacion de la fuente obtenida. A consecuencia de la investigacion,

se verificd que ochenta obreros no recibieron salarios, especificamente en

30



el mes de diciembre de 2024, y que muchos de ellos se liquidaron de forma
injustificada como consecuencia de la exigencia en el cumplimiento de sus
derechos laborales. Esta circunstancia generé un plantén frente al despacho
técnico de Covanor y generd la presencia publica de entidades como
SUNAFIL y la Defensoria del Pueblo. Los sucesos pusieron en evidencia
una serie de dafios patrimoniales — como, por ejemplo, el perjuicio de
ingresos, la no indemnizacion y destituciones injustas — también un perjuicio
a nivel psicoldgico colectivo sobre los obreros perjudicados. En conclusion,
el estudio puso en relieve que el no cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte de la compafiia, sumandose acciones de venganza,
trajo como consecuencia de ello un dafo extracontractual de forma directa

y compensable.

El estudio realizado en base a informacion oficial de SUNAFIL y datos
brindados por el medio regional El Objetivo.pe (2024) tuvo como objetivo
analizar de qué forma la falta de conocimiento u omision del marco normativo
laboral — como la ejecucién de la tabla salarial y las normas minimas de
salubridad y seguridad sefaladas en el Decreto Legislativo N.°713 —
ocasionaron danos extracontractuales a obreros sindicalizados en el sector
de construccion civil en obras de infraestructuras publicas realizadas en el
Departamento de Puno. Con relacion a la metodologia, se utilizd6 enfoque
cualitativo planteamiento documental y un procedimiento inductivo. El
procedimiento utilizado fue el analisis documental, basandose en las fichas
estandarizadas a fin de analizar la informacion contenida en las
Resoluciones administrativas dictadas por SUNAFIL y datos periodisticos
especializados, con la finalidad de reconocer la inobservancia laboral en las
obras inspeccionadas. Como consecuencia del estudio se reflej6 que al
menos cinco Municipalidades a nivel Provincial y Distrital fueron castigadas
por el no cumplimiento en la implementaciéon de la tabla salarial, y en la
entrega de equipos de proteccion personal, asimismo por no disponer de un
sistema de gestidn de riesgos laborales e injustificar el pago de los obreros
sindicalizados. La no realizacidén dio como origen dafios a nivel econdmicos,
exponiendo a decenas de trabajadores a situaciones innecesarias de riesgo,

generando dafo al equilibrio patrimonial y su integridad fisica. En conclusion,
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la investigacion posibilitd identificar que el no cumplimiento de las normas
laborales establecidas, no se centra solo en el desconocimiento juridico
laboral actual, y también a un déficit de voluntad a nivel administrativo o

empresarial.

La investigacion realizada en base a notas periodisticas a nivel
regional e informacién sindical (2024); el objetivo fue estudiar las
consecuencias derivadas del no cumplimiento en el pago acordado por parte
de la empresa Parusia Contratistas Generales S.A.C. dentro del
cumplimiento de la obra realizada por la municipalidad “Losa recreacional
multiuso El Bicentenario”, localizada en la Region de Puno. El estudio se
basé a analizar los dafios patrimoniales generado a los obreros
sindicalizados perjudicados por la no realizacion. Con respecto a la
metodologia, se basd en un encauzamiento cualitativo con disefo
documental y un procedimiento inductivo. El procedimiento que se realiz6 se
basé en la observacion de informaciéon de notas emitidas por Pachamama
Radio, asi como también la recoleccién y estudio de testificaciones
brindadas por los mismos obreros sindicalizados. Ahora bien, para organizar
los datos, se utilizaron fichas de estudios realizadas para estudiar las fuentes
informativas importantes y necesarias. Los resultados que se obtuvieron, se
pudieron evidenciar un aproximado de diez obreros sindicalizados no
obtuvieron sus salarios especificamente en los meses de junio, julio y parte
del mes de agosto de 2024, pese a que la obra tenia como presupuesto mas
de un millén de soles y reportaba un avance econémico promedio al 70%.
Las diligencias efectuadas por los obreros ante la Municipalidad competente
del proyecto y la entidad contratista no pudieron obtener ninguna respuesta,
lo que origind la presentacion de una demanda a nivel judicial ante el 6rgano
jurisdiccional competente y la realizacion de una protesta que tuvo como
finalidad el reclamo de los pagos impagados. Como conclusion, el presente
caso refleja que el no cumplimiento de las condiciones econdmicas y la
demora — a nivel contractual y legal — se funda en una afectacién a los
derechos laborales, originando un dafio de indole patrimonial para los

obreros que se encuentran afiliados al sindicato.
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La investigacion obtenida por medios sindicales y a nivel regional
acreditado (2023), tuvo como objetivo estudiar el perjuicio que origina el no
cumplimiento de condiciones contractuales relacionada al pago de sueldos
por parte de la entidad contratista encargada de la realizacion del Hospital
del Altiplano, que se encuentra localizado en Alto Puno. El estudio se basé
en identificar como es que el no cumplimiento influyd en el perjuicio
patrimonial de los obreros sindicalizados en el sector de construccion civil
en el mes de octubre de ese afo. Con relacién a la metodologia utilizada, se
utilizé un método cualitativo, inductivo y con un disefio documental. Se aplicé
un procedimiento relacionado a la observacién de informacion sobre
testimonios sindicales y datos periodisticos difundidos por Pachamama
Radio, aplicando como herramienta una ficha de estudios de fuentes
informativas, con la finalidad de organizar las evidencias vinculadas con
respecto a la circunstancia laboral motivo de denuncia. Con respecto al
resultado del estudio, se constato la existencia de un promedio aproximado
de 400 obreros sindicalizados que no obtuvieron sus salarios de acuerdo a
lo establecido en los contratos, comprendiendo también horas exiras,
retribucion por domingos laborados y salarios acumulados. Esta
circunstancia un sinfin de reclamos publicos encabezados por el lider
sindical Gregorio Caquino Cornejo, poniendo en conocimiento a las
autoridades competentes sobre el dafio econdmico originado por el no
cumplimiento de retribuciones por parte de la compafia contratista de
procedencia china. Estas situaciones pusieron el relieve el dafio grave y
directo al equilibrio financiero de los obreros y sus respectivas familias.
Como conclusién, el no cumplimiento de requisitos contractuales
relacionadas al pago de remuneraciones no solo forma parte de un
incumplimiento a nivel administrativo, incluido una accién que afecta
derechos laborales, originando como consecuencia de ello, el dafo

patrimonial.
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2.2. Bases Teodricas

2.2.1. Categoria: Perjuicio Patrimonial

Los delitos patrimoniales han sido identificados en la literatura como
acciones ilegales que afectan la estabilidad financiera de las empresas,
particularmente en el sector de la construccion, donde se reporta con
frecuencia la presencia de practicas como la extorsion, el robo o la coaccion
laboral. Segun Villanueva (2021), en su investigacion sobre delincuencia
organizada en dicho sector, varios de estos hechos ilicitos se realizan bajo
la apariencia de organizaciones sindicales que, mediante tacticas
coercitivas, buscan obtener beneficios econémicos. En el contexto peruano,
estos actos estan regulados por el Cdédigo Penal, el cual contempla
sanciones para quienes atenten contra los bienes o activos de las empresas
(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos del Peru, 2022). La defensa del
patrimonio econdmico empresarial se constituye de la misma forma que un
derecho clave reconocido en la normativa actual, cuya aplicacion apropiada
resulta fundamental para el refuerzo del ambiente econémico del sector

construccion.

Variadas investigaciones indican que los hechos ilicitos que perjudica
el patrimonio insertan practicas como la sustraccién de materiales, el cobro
de cupos o la utilizacion indebida de informacién sensible para conceder
acuerdos en menoscabo de una parte. Gomez y Ramirez (2020) resalta que,
a pesar de la presencia de un reglamento punitivo, las medidas preventivas
y de castigo se ven impedidas por la falta de politicas seguras de control
interno y de inspeccién en el entorno de trabajo. Desde este punto de vista,
se propone la urgencia de reforzar las acciones de control y fomentar la
organizacion entre las autoridades publicas competentes, a fin de reducir la
incidencia de estas practicas que afectan la economia del sector

construccion.

Desde el planteamiento de investigacion realizado por Mufioz (2019)
rescata que la existencia de sindicatos que no ha sido reconocido y que su

funcionamiento opera lejos de un marco juridico, es uno de los componentes
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que incurre en producir un entorno de escasa legalidad. Estos grupos a
menudo se benefician de vacios juridicos para presionar a las compaifiias,
lo cual origina la existencia de un entorno de zozobra juridica y desanima

toda financiacion de capital privado.

Ademas, Pérez (2023) sugiere sobre las repercusiones econdmica
proveniente de ejercicios desleales durante el convenio colectivo, en algunos
sindicatos usan mecanismos coactivos para obligar pactos perjudiciales
para los empresarios. Este contexto produce perjuicios econémicos y dafa
la competencia en el mercado, se cree importante poner en practica
instrumentos legales que respalden una estabilizacién existente en las

relaciones en el ambito laboral.

Igualmente, Martinez (2022) indica que la fragilidad del marco
normativo colabora al crecimiento de acciones delictivas que no solo dafian
a las empresas, igualmente a los propios trabajadores, aquellos que se ven
afectados su equilibrio econdmica y laboral. Ante ello, propone una
intervencion mas decidida del Estado para fiscalizar tanto a empleadores

como a organizaciones sindicales.

Por ultimo, una sugerencia persistente en la doctrina especializada ha
tenido lugar la creacion de 6rganos judiciales especializadas para la solucion
de conflictos laborales en el sector construccion. Ramirez (2024) plantea la
instauraciéon de tribunales laborales especializados, lo cual permitiria
abordar de manera mas eficaz y agil los casos relacionados con delitos que

afecten el patrimonio empresarial y los derechos de los trabajadores.

En suma, las aproximaciones tedricas expuestas permitiran identificar
los principales indicadores que seran considerados durante el analisis del
perjuicio patrimonial en la contratacion de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca. Esta revisidon conceptual servira
de base para el desarrollo del instrumento cualitativo de recoleccion de datos
y para el analisis posterior de los hallazgos en contraste con la normativa

vigente.
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Delitos contra el Patrimonio

Los delitos contra el patrimonio han sido definidos en la doctrina penal
como aquellas conductas ilicitas que buscan afectar los bienes econdmicos
de personas naturales o juridicas, generando una pérdida directa o indirecta
de sus activos. En el ambito de las obras, estas conductas delictivas pueden
evidenciarse a través de acciones como la extorsion, la sustraccion de
materiales, inclusive intimidaciones a empleadores u obreros con la finalidad

de conseguir beneficios ilegitimos (Alessandri, 1981).

En investigaciones nuevas, se ha indicado que ciertas actividades
coercitivas desarrollada mediante algunos grupos sindicales no formalizados
pueden producir presion ilegal sobre las empresas constructoras, lo que
culmina danando su equilibrio econémica y operativa (Florez et al., 2019).
Esta clase de escenarios, cuando se obtiene de forma sistematica o
sustentada en lagunas juridicas, coadyuva a un ambiente de incertidumbre
legal que puede desalentar la inversion de capital privado en obras de

infraestructura y frenar el crecimiento urbano y laboral.

Desde el marco normativo, el marco legal peruano considera variadas
figuras delictivas que conduce a proteger el patrimonio, como el hurto (art.
185 del Cddigo Penal), el robo (art. 188), la extorsién (art. 200), entre otros.
No obstante, diversos autores sefalan que la efectividad de estos
mecanismos depende de su adecuada aplicacion en contextos complejos
como el laboral o sindical (Bejarano, 1996). Por consiguiente, que se sugiere
una verificacion de los instrumentos de prevencion y control que admitan
actuar pronto ante la realizacién de estos delitos en ambientes como el de

la construccion civil.

En esta base tedrica posibilita entender la clasificacion y
particularidades de los delitos contra patrimoniales que podrian mostrarse
en la colocacioén de obreros sindicalizados en el sector construccion. Asi, se
coadyuva al estudio del impacto econdémico vy juridico que tales acciones
delictivas ocasionan sobre las empresas del sector en la ciudad de Juliaca
durante el afo 2025, propdsito principal de la presente investigacion.

36



Perjuicio por Causa Contractual

Los dafios como consecuencia contractual hacen referencia al
desenlace negativo producido de la inobservancia de las obligaciones
estipuladas en un vinculo juridico, produciendo un perjuicio directo al
patrimonio de una de las partes. En el sector laboral, principalmente en el
ambito de la construccién, este tipo de dano se manifiesta en el momento en
que el empleador o el trabajador infringe con lo concertado en el contrato de
trabajo, ya sea que, mediante la suspension injustificada de las actividades,
el no cumplimiento de los plazos acordados, o la negativa a realizar las

actividades preliminarmente convenidas (Gomez, 1993).

Dichas contravenciones pueden generar gastos complementarios
para la empresa, como costos por detenimiento de obras, contratacion de
suplencia, o inobservancia de cronogramas con personas externas,
conformando asi un menoscabo patrimonial susceptible de reparacion. El
articulo 1321 del Caodigo Civil peruano sefala que quien infringe una
obligacion contractual se responsabiliza por las pérdidas causados,
concibiendo tanto el perjuicio emergente como el lucro cesante. De igual
forma, el articulo 1322 indica que el perjuicio sea cierto y directo para
comenzar con la reparacion. En el campo laboral, estas disposiciones se
aplican complementariamente cuando el supuesto de hecho no esta

taxativamente indicado en la legislacion laboral.

Carvajal (2017) indica que, en contextos de alta conflictividad laboral
como los del sector construccion, el incumplimiento contractual no sélo
implica una pérdida econémica directa, sino que puede generar un efecto
multiplicador negativo sobre el desarrollo del proyecto. Este riesgo se ve
amplificado cuando se trata de trabajadores afiliados a sindicatos no
reconocidos legalmente o que operan con fines ajenos a los intereses

laborales legitimos.

Por ello, es relevante analizar como los incumplimientos contractuales
dentro de la contratacion de miembros de sindicatos en el sector

construccion civil en la ciudad de Juliaca pueden constituir un perjuicio

37



patrimonial para las empresas. Esta categoria permite identificar y
caracterizar los principales efectos contractuales negativos como parte del

objetivo de la presente investigacion.
Perjuicio por Causa Extracontractual

El perjuicio por causa extracontractual, también denominado
responsabilidad civil extracontractual, se configura cuando una persona
ocasiona un dafio a otra sin que exista una relacion contractual previa entre
ellas, ya sea por dolo o culpa. Segun el articulo 1969 del Cédigo Civil
peruano, quien causa un dafo a otro esta obligado a repararlo, siempre que
el hecho lesivo sea imputable juridicamente y haya generado un perjuicio

cierto, directo y evaluable en términos econémicos.

En el sector de la construccion civil, los perjuicios extracontractuales
suelen derivarse de actos como paros ilegales promovidos por sindicatos no
reconocidos, sabotajes a obras, amenazas a trabajadores o empleadores, o
bloqueos injustificados de acceso a los lugares de trabajo. Estas conductas,
al no emanar de una obligaciéon contractual incumplida, configuran actos
ilicitos cuya reparacién puede ser exigida judicialmente bajo las normas de

responsabilidad civil.

Castellanos et al. (2022) afirman que este tipo de situaciones
representa una fuente importante de pérdidas para las empresas
constructoras, pues no solo se traduce en gastos adicionales, sino también
en el retraso de cronogramas, incumplimientos con terceros y pérdida de
confianza por parte de los inversionistas. En tales escenarios, los articulos
1970 y 1981 del Cddigo Civil permiten al juez ordenar la indemnizacion por
el dafio emergente y el lucro cesante, previo analisis de la causalidad y la

magnitud del dafo sufrido.

En concordancia con el objetivo de esta investigacion, resulta
pertinente examinar cémo los actos ilicitos cometidos en contextos
sindicales en la ciudad de Juliaca constituyen una forma relevante de

perjuicio patrimonial extracontractual para las empresas del sector
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construccion, afectando no sélo su rentabilidad, sino también su viabilidad

operativa.
Contratacion Laboral de Miembros del Sindicato

La contratacion laboral individual constituye el instrumento juridico
mediante el cual se formaliza la relacion entre empleador y trabajador,
especificando derechos, obligaciones, condiciones de trabajo y mecanismos
de solucién de conflictos. En Peru, esta forma esta regulada por el Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728, ratificado mediante D.S. N.°
003-97-TR, que define las reglas para la eleccién en el régimen laboral de la

actividad privada.

En el sector relacionado a la construccion civil, en donde la ejecucion
de obras de forma casual y el desplazamiento de personal son casi habitual,
la correcta elaboracion y disefio con respecto a los contratos individuales es
importante porque permite prever circunstancias legales que pueda generar
algun perjuicio econémico para la compania. Hernandez y Torres (2021)
indican que, en el establecimiento de responsabilidades, jornada, retribucién
y motivos que puedan llegar a concluir el contrato es relevante para evitar
algun conflicto a futuro. No cabe la menor duda que ello es relevante cuando
el obrero esta afiliado a un sindicato, en consecuencia, los pactos
individuales tienen que respetar los convenios colectivos, sin alterar los

requisitos que se establecen en estos contratos.

Garcia (2020) sugiere que los vacios en la redaccion de contratos
laborales, devienen en demandas mas usuales desde este ambito. Desde la
perspectiva sindical, la falta de claridad puede ser utilizadas como
fundamentos que propicien demandas judiciales por los sindicatos, que
deviene en indemnizaciones por parte del empleador. Por lo tanto, Torres y
Mendoza (2022) propone que se incorpore garantias de proteccion legal
basada en la solucién de conflictos y respecto a la culminacion de contratos,
en especial cuando se refieren a trabajadores que forman parte de sindicatos

gue cuentan con antecedentes de presion o coaccidn hacia los empleadores.
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De igual forma, es importante prestar atencion con respecto a la
duracion de los contratos. Sanchez (2023) propone que la accion de renovar
contratos como su insostenibilidad podria considerarse la desnaturalizacion
contractual, que podria traer consecuencias como por ejemplo la variacion a
un contrato indeterminado. Esta eventualidad puede traer consigo
responsabilidades a nivel econdmico que no pueda predecirse en caso se
origine despidos injustos, perjudicando a la empresa de construccion desde

una perspectiva financiera.

La funcion del sindicato es crucial en la etapa de contratacion. Segun
Benitez (2019), los sindicatos tienen la capacidad de incidir en la
negociacion individual, ya sea mediante pautas informales o a través del
control ejercido en obra, lo cual puede limitar los acuerdos empresariales y
generar cambios en la contratacién. Esta presion puede interpretarse en
sobrecostos laborales o en la integracion de personal sin el perfil técnico

solicitado, produciendo perjuicio patrimonial para la empresa.

Por ultimo, Villalobos (2024) mantiene que una precisa ejecucion de
contratos individuales, con condiciones claras de solucion de conflictos y
procedimientos de mediacién laboral, coadyuva a un ambiente mas
previsible e imparcial, minimizando el riesgo de litigios costosos y reforzando

la seguridad juridica de las relaciones laborales.
Contrato Individual

El contrato individual de trabajo es el hecho juridico por el cual un
empleador y un trabajador pactan, de manera voluntaria, la prestacion de
servicios subordinados en compensacion de una remuneracion. En el Peru,
este instrumento se regula bajo la Ley de Productividad y Competitividad
Laboral (Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728, aprobado
por D.S. N.° 003-97-TR), la cual establece los requisitos, formalidades,

modalidades y garantias que deben observarse en su celebracion.

Campillo Parra (2004) precisa el contrato de trabajo individual como

un pacto que fija con precision el tiempo de la relacion, el monto de la
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retribucion, la jornada de trabajo, y el deber reciproco entre las partes. En el
ambito del sector construccion, donde el cambio de personal y la realizacion
de proyectos de breve duracion son comunes, la adecuada redaccion y
ejecucion de estos contratos son transcendente para prevenir disputa que
generen perjuicios economicos, como el pago de compensaciones,

reposiciones indebidas o sanciones administrativas.

Aunque los contratos individuales logran contener preceptos
particulares adecuado a cada trabajador, con respecto a los empleados
asociados a sindicatos, deben respetar como minimo los requisitos
establecidos en los acuerdos colectivos. Segun Florez et al. (2019), esta
relacion contractual puede producir riesgos si no se armonizan
correctamente ambos niveles de negociacion, ya que cualquier estipulacion
que contradiga los convenios colectivos puede ser considerada nula o
abusiva, dando lugar a reclamaciones por parte del trabajador o del

sindicato.

En el marco de la construccidn civil, este riesgo se acentua por la
activa participacion de sindicatos en la seleccidén de personal, supervision de
condiciones laborales y resolucion de conflictos. Garcia (1971) resalta que
el incumplimiento de lo pactado — ya sea por omision o por defectos
formales — puede derivar en responsabilidad civil o administrativa para el
empleador, especialmente si se vulneran derechos laborales reconocidos

por la normativa nacional o por instrumentos colectivos vigentes.

Por lo tanto, en la contratacion de miembros del sindicato de
construccion civil, la formalizacion adecuada del contrato individual, con
asesoria legal especializada y conforme al marco legal vigente, constituye
una medida preventiva esencial para evitar litigios que puedan afectar el

equilibrio financiero de la empresa.
Contrato Colectivo

El convenio colectivo de trabajo es un acuerdo suscrito entre uno o

varios empleadores y una organizacion sindical, mediante el cual se
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establecen condiciones generales de trabajo y empleo que seran aplicables
a todos los trabajadores representados por la organizacion sindical. En el
estado peruano, la normativa se especifica en la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo (Decreto Supremo N.° 010-2003-TR), que acepta el
caracter juridico y de obligatoriedad, condicionado a la suscricidn y registro

ante la Autoridad Administrativa competente.

Conforme lo que indica Martinez (2021), estos contratos suelen ser
importantes en el ambito de la construccion, singularizado por vinculos
laborales no estables y requisitos de trabajo obligatorio. Por medio del
acuerdo colectivo, cabe la posibilidad de equiparar elementos como
retribuciones, bonos, beneficios sociales, horarios, condiciones de seguridad
y salud en el trabajo, asi como mecanismos eficaces de resolucién de
conflictos. Estos convenios facilitan constituir un modelo minimo para todos
los obreros sindicalizados, empero los acuerdos individuales incorporen

requisitos mas convenientes.

Campillo Parra (2004) establece que los contratos colectivos reflejan
un instrumento que protege los derechos laborales, ya que brinda mayor
amplitud favorable al obrero sindicalizado ante la prevision de injusticias a
nivel empresarial. El cumplimiento de ello es obligatorio, de manera que no
cumplirlo generaria sanciones administrativas y legales, el cual deviene en

pagos por indemnizacion, asi como también, multas por parte de

Su cumplimiento no solo es obligatorio, sino que su incumplimiento
puede ser sancionado administrativa y judicialmente, generando
obligaciones indemnizatorias e incluso la imposicién de multas por parte de

la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral.

Como senala Villabella (2020) que los problemas que se originan del
no cumplimiento de los acuerdos colectivos no solo modificarian la
tranquilidad en el ambito laboral, mas bien, simboliza riesgos econdmicos
para la compafia al arriesgarse a paralizaciones, huelgas legales, tutela
jurisdiccional para solicitar el requerimiento por dafio emergente o lucro

cesante, y desvanecimiento de credibilidad en la administracion. Lo que es
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relevante en el ambito de la construccion civil, donde los proyectos suelen

tener margenes financieros ajustados y calendarios estrictos.

Por ende, un correcto acuerdo, formalizacion y el cumplimiento de los
acuerdos colectivos, no solo debe tenerse la idea de una obligacion juridica,
sino también una tactica que pueda prevenir dafios patrimoniales que afecte
el equilibrio econdmico de las companias que laboran en el sector de la

construccion civil.
Condiciones Laborales

Las condiciones laborales comprenden el conjunto de factores que
regulan el ambiente y la calidad del trabajo, incluyendo aspectos como la
seguridad y salud ocupacional, remuneracion justa, jornada laboral, acceso
a beneficios complementarios y estabilidad en el empleo. En el sector
construccion, caracterizado por su alta exposicion a riesgos y temporalidad
de los proyectos, estos elementos adquieren una importancia critica,

especialmente cuando se trata de trabajadores sindicalizados.

Carvajal (2017) define estas condiciones como los parametros que
configuran el clima laboral y delimitan las responsabilidades legales y
contractuales del empleador hacia sus trabajadores. En efecto, tanto el
Decreto Legislativo N.° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
como la Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecen
un piso minimo que las empresas deben garantizar, incluyendo equipos de
proteccion personal, capacitacion continua y cobertura ante accidentes de
trabajo.

Sin embargo, como sefiala Castellanos et al. (2022), estos estandares
minimos pueden ser ampliados mediante negociacion colectiva,
especialmente en sectores organizados como el de la construccién civil. Asi,
los sindicatos pueden asegurar condiciones mas favorables, tales como
bonificaciones por riesgo, seguros privados, pagos por movilidad, y mejoras

en infraestructura laboral (comedores, vestuarios, transporte).
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A pesar de ello, el incumplimiento de estas condiciones genera un
doble impacto negativo. Por un lado, se expone a las empresas a sanciones
administrativas por parte de la SUNAFIL o demandas judiciales por parte de
los trabajadores. Por otro lado, estos conflictos pueden derivar en
paralizaciones, huelgas o pérdida de personal capacitado, lo cual afecta el
cronograma y el presupuesto de los proyectos. En este contexto, la
afectacion al patrimonio empresarial se manifiesta en costos operativos

adicionales, deterioro de relaciones laborales y riesgo reputacional.

Segun el Congreso de la Republica (1991), la garantia de condiciones
laborales adecuadas es un derecho fundamental del trabajador, y su
vulneracion no solo constituye una infraccion administrativa, sino que puede
generar responsabilidad civil indemnizable cuando se prueba dafo

emergente o lucro cesante derivados del incumplimiento.

Por lo tanto, asegurar el cumplimiento efectivo de las condiciones
laborales — particularmente en entornos sindicalizados — no solo es una
exigencia legal, sino una estrategia para evitar perjuicios patrimoniales a las
empresas, fortalecer la confianza con los trabajadores y asegurar la

viabilidad de los proyectos de construccion.
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3.3. Marco conceptual

La investigacion sigue un enfoque conceptual cuya relevancia permite
entender los dafos patrimoniales que se desprenden al momento de
contratar obreros sindicalizados dentro del marco de la construccién civil en

el Distrito de Juliaca.

Perjuicio Patrimonial

Se refiere a todo dafio de indole econdmico que se materializa en el
patrimonio de una persona o compafia, producidas dentro de un marco de
perjuicios o danos que pueden ser predecibles desde la perspectiva sindical
o laboral, en especial en el sector de la construccion (Ramirez, 2020;
Gomez, 2021).

Delitos contra el Patrimonio

Son acciones u omisiones que afectan bienes juridicos y que se
encuadran en el derecho de propiedad o posesion, por lo que originaria el
dafio de indole econdmico ya sea directo o indirecto de personas naturales,

asi como también de juridicas (Pérez y Munoz, 2022).

Perjuicio por Causa Contractual

Es la afectaciéon econémica derivada del incumplimiento o ejecucion
defectuosa de obligaciones contractuales, generando dafo emergente y
lucro cesante, especialmente relevante en relaciones laborales del sector

construccion (Lopez, 2023).

Perjuicio por Causa Extracontractual

Es el dafno econdmico generado por actos ilicitos ajenos a una
relacion contractual, como sabotajes o bloqueos, y se fundamenta en la
responsabilidad civil del articulo 1969 del Cédigo Civil (Lépez, 2023).
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Contratacion Laboral de Miembros del Sindicato

Es el proceso mediante el cual empresas del sector construccion
incorporan personal afiliado a sindicatos regulado por el D. Leg. N.° 25593 y
el D.S. N.° 003-97-TR, que protegen la libertad sindical y la negociacion

colectiva.

Contrato Individual y Colectivo

El Contrato Individual de Trabajo regula las condiciones especificas
entre empleador y trabajador, mientras que el Convenio Colectivo es un
acuerdo negociado con sindicatos que establece condiciones generales

para los trabajadores.

Condiciones Laborales

Son aquellos factores que regularizan todo lo relacionado a derecho
del obrero y el entorno donde se desenvuelve, lo que incluye por ejemplo su

seguridad, jornada, pagos y en especial la salud ocupacional.
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3.1.

M. MARCO METODOLOGICO

Tipo y nivel de investigacion

Enfoque.

El presente trabajo desarrollado se encuadré dentro de un enfoque
cualitativo, lo que posibilitd el discernimiento entre el vinculo laboral y los
problemas de indole econdmico, que se desprende de la afiliacion de
obreros a sindicatos dentro del marco de la construccion civil. Esto exigio un
estudio minucioso de las concepciones, experiencias y contexto que
predominan a los empleadores y en especial a los obreros que forman parte

de sindicatos.

Por intermedio de entrevistas semiestructuradas y un analisis muy
cuidadoso, se analizaron aquellas relaciones de indole laboral en obras de
construccion dentro del Distrito de Juliaca, a razén de las consecuencias
legales e impacto econdmico que se originan al momento de contratar este
tipo de personal. EI empleo de un enfoque cualitativo, facilitd tener una
perspectiva mas completa relacionado a los conflictos econdmicos que se
originan por las relaciones laborales y su consecuencia en este ambito
(Hernandez et al., 2010).

Tipo.

El estudio se organizé como basica, orientado a proporcionar un
entendimiento a nivel tedrico vinculado al contrato de obreros afiliados a
sindicatos y los danos de indole econdmicos que se desprende de los
conflictos laborales en el ambito de la construccion civil. El estudio lo que
posibilita es el entendimiento con respecto a las acciones realizadas por
sindicatos en el sector que perjudican el equilibrio financiero de las
companias, con total indiferencia de soluciones rapidas en politicas publicas

o medidas que puedan adoptarse.

De igual manera, se puso énfasis en presentar una nocion tedrica

consistente, que pueda posibilitar el apoyo para investigaciones ulteriores,
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asi como también, la realizacion de un planteamiento de estrategia que
pueda servir para la negociacion colectiva mas eficiente (Hernandez et al.,
2010).

Nivel.

El estudio tuvo un nivel explorativo, por lo que se analizé y descubrio
las singularidades entre los conflictos laborales relacionado al contrato de
obreros sindicalizados en el sector de la construccién en la Region de
Juliaca. Asimismo, el presente trabajo sostiene que el objetivo es investigar
las experiencias relacionada a los empleadores y obreros, sin dejar de lado
los perjuicios econdmicos originado por los enfrentamientos laborales y la

vinculacién con la normativa laboral en el Estado Peruano.

Mediante el estudio se pudieron verificar importantes componentes
que fundamenta una utilidad econdmica para la realizacion de

investigaciones ulteriores (Hernandez et al., 2010).

Diseno de la Investigacion

El disefio que se adoptd fue no experimental, peculiar a los estudios
cualitativos. Este diseno posibilitd percibir y estudiar los fendmenos que se
manifiestan en la realidad, sin tocar las variables, lo que conllevé a un
estudio detallado e introspectivo sobre lo cuestionable en la contratacion de

obreros afiliados a sindicatos en el sector de la construccion.

El estudio tuvo como finalidad poder entender como es que dichas
practicas perjudican el capital de las companias constructoras en la Region
de Juliaca, del mismo modo el estudio de la eficacia del marco normativo

laboral para mermar y regular estos conflictos.

Asimismo, el trabajo presenta importantes recomendaciones que
refleja el aspecto practico coya finalidad es mejorar la gestion de
contratacion en este ambito, precisamente en la negociacion colectiva y en

la conclusién de conflictos de indole laboral.
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Desde una perspectiva metodoldgica, posibilitd una investigacion del

fendmeno, permitiendo un entendimiento de los retos y oportunidades

relacionada a la contrataciéon de obreros afiliados a sindicatos en el ambito

de la construccion (Hernandez et al., 2010).

3.2. Matriz de Operacionalizacion de categorias
Categoria(s) Definiciéon Subcategori Definicién Unidades
de estudio conceptual as conceptual de
analisis
Perjuicio El perjuicio | - Delitos “Actos ilicitos | Guia de
Patrimonial | patrimonial se | contra el que afectan la | entrevista
refiere a la pérdida | Patrimonio propiedad o
o disminucion del los recursos
valor econémico de financieros de
los bienes o] la empresa en
derechos de una conflictos
persona, laborales”
generalmente a (Diccionario
causa de un Panhispanico
incumplimiento del Espaniol
contractual, delito, Juridico, s.f.).
o0 cualquier acto
que afecte el
patrimonio de una | - Perjuicio “‘Dafos Guia de
manera por Causa derivados del | entrevista
significativa Contractual | incumplimiento

(Gonzalez, 2020).

de términos
especificos del
contrato
laboral”
(Garcés &
Asociados,
2023).
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- Perjuicio “‘Danos Guia de
por Causa causados por | entrevista
Extracontra | hechos que no
ctual estan
directamente
contemplados
en el contrato,
pero afectan el
patrimonio”
(Garcés &
Asociados,
2023).
Contratacién | La contratacion | - Contrato “Acuerdo Guia de
Laboral de laboral de | Individual laboral entrevista
Miembros miembros del celebrado
del sindicato se refiere entre el
Sindicato al proceso empleadory el
mediante el cual trabajador
los  trabajadores sindicalizado,
afiliados a un estableciendo
sindicato son derechos y
empleados  bajo obligaciones”
condiciones (Direccion del
laborales Trabajo de
reguladas por Chile, s.f.).
acuerdos
colectivos, los
cuales buscan | - Contrato “Acuerdo Guia de
garantizar Colectivo laboral entre entrevista

derechos laborales

especificos, tales

un sindicato y
el empleador

que define
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como salarios condiciones

justos, condiciones generales de
de seguridad, vy trabajo para
proteccion contra todos los
despidos miembros”
arbitrarios (Pérez y (Diccionario
Ramirez, 2021). Juridico,
2022).
- Conjunto de Guia de

Condiciones | circunstancias | entrevista
Laborales y
caracteristicas
materiales,
ecoldgicas,
economicas,
politicas y
organizacional
es a través de
las cuales se
efectuan las
relaciones
laborales
(SciELO,
2013).

3.3. Procedimiento de muestreo.

El proceso de muestreo consistio en la seleccion de 12 personas
clave vinculadas al sector de la construccién civil en Juliaca, enfocandose
en quienes mantenian una relacion directa o indirecta con la contratacion de
trabajadores sindicalizados. Se incluy6 a empleadores, delegados sindicales
y empleados afiliados a sindicatos. A través de entrevistas estructuradas, se

exploraron sus experiencias y opiniones sobre la contratacion en proyectos
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de construccion, asi como los efectos econdmicos de los conflictos laborales
en el patrimonio de las empresas. Este muestreo permitio recolectar
informacion cualitativa detallada para comprender la dinamica del sector, las
practicas sindicales y las consecuencias patrimoniales derivadas de la

contratacion de trabajadores afiliados a sindicatos en la construccion civil.
3.4. Recoleccion y analisis de la informacién.
Técnica

La estrategia definida para llevar a cabo la investigacion es la
entrevista, puesto que se han creado preguntas especificas para este
formato. Segun Miinch y Angeles (2009), la entrevista se considera una
técnica para recoger informacion mediante preguntas elaboradas que
ayudan a medir ciertos parametros establecidos en la Operacionalizacion de

una categoria.
Instrumento.

Para la presente investigacion, se utilizdé una guia de entrevista como
principal instrumento de recoleccidn de datos. A continuacion, se detallan
las caracteristicas del instrumento, el proceso de validacion aplicado y el

método de analisis utilizado para interpretar la informacién obtenida.
Instrumento de Recolecciéon de Datos
Guia de Entrevista

« Descripcion: La guia de entrevista utilizada en este estudio sobre
“Perjuicio Patrimonial y Contratacién Laboral de Miembros del
Sindicato en Obras de Construccion Civil en la Ciudad de
Juliaca” consta de diez preguntas especificas que abordan las
categorias de estudio definidas en la investigacion. Estas preguntas
estan orientadas a explorar las experiencias, percepciones y efectos
econdmicos relacionados con la contratacion de miembros

sindicalizados en el sector de la construccion civil.
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Categorias de Estudio: Las preguntas se centran en aspectos
criticos, tales como el perjuicio patrimonial que enfrentan las
empresas constructoras debido a conflictos laborales con sindicatos,
asi como la dinamica de la contratacion laboral de miembros de

sindicato, abarcando dimensiones contractuales y extracontractuales.

Validacion del Instrumento:

Proceso de Validacion: La guia de entrevista sera validada a través
de una revision rigurosa realizada por tres jueces expertos en derecho
laboral y construccion civil, seleccionados bajo criterios especificos
establecidos por la universidad.

Criterios de Validacién: Los jueces evaluaran la relevancia, claridad
y coherencia de las preguntas para asegurar que estas estuvieran
alineadas con los objetivos de la investigacién y que facilitaran la
obtencién de datos precisos y significativos.

Resultados de la Validacion: Las observaciones y sugerencias
proporcionadas por los jueces expertos seran consideradas para
realizar ajustes y mejoras en la guia de entrevista antes de su

implementacion final, optimizando asi su calidad y precision.

Matriz De Validacion

Nombre del Experto DNI Grado Académico Evaluacion
Glicerio Zaraza Cruz | 01222208 | Abogado Cumple
Jorge Antonio Zuhiga | 42425423 | Abogado Cumple
Pineda
Javier Lipa Chambi 02386223 | Abogado Cumple
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Aplicacién del Instrumento:

La guia de entrevista validada se utilizara con los miembros de la
unidad de analisis, que en este caso son los empleadores, los trabajadores
y los representantes de sindicatos que participan en la construccién en
Trujillo. Estas entrevistas serviran para recoger informacion cualitativa que
ofrezca una comprensién profunda de las repercusiones econoémicas y
legales de la contratacion a través de sindicatos, lo que facilitara una visién

completa de las vivencias y opiniones de los distintos actores del sector.
3.5. Técnicas de analisis y procesamiento de datos
Analisis Hermenéutico

Descripcion: Para el estudio titulado “Perjuicio Patrimonial vy
Contratacion Laboral de Miembros del Sindicato en Obras de Construccion
Civil en la Ciudad de Juliaca”, se utilizara el método hermenéutico como
enfoque analitico, con el objetivo de interpretar y sintetizar las ideas y

percepciones que se obtendran a partir de las entrevistas realizadas.
Procedimiento:

o Discriminacion de Fuentes de Informacién: Se procedera a
clasificar detalladamente las respuestas de los entrevistados,
discriminando y comparando la informaciéon proporcionada por
empleadores, representantes sindicales y trabajadores para
identificar patrones, coincidencias y temas recurrentes relacionados
con el perjuicio patrimonial y la contratacién laboral en el contexto de
los sindicatos.

e« Corroboracion de Objetivos: Se contrastaran los hallazgos
obtenidos con los objetivos generales y especificos planteados en la
investigacion, asegurando asi que los resultados mantengan
coherencia y relevancia con el propdsito del estudio.

« Contextualizacion en la Realidad Problematica: Se interpretaran

los datos obtenidos en el marco de la realidad problematica de la
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contratacion sindical en Juliaca, analizando las implicaciones
econdmicas Y juridicas para las empresas constructoras y su relacion
con la normativa laboral vigente. Esta contextualizacion permitira
obtener un conocimiento mas profundo y preciso del impacto de las

practicas sindicales en el patrimonio empresarial.

Resultados Esperados: Se espera que el analisis hermenéutico
proporcione una interpretacion matizada y detallada de las experiencias de
los empleadores y trabajadores sindicalizados en la construccion civil,
aportando insights valiosos sobre los factores que influyen en los conflictos
laborales y su repercusién patrimonial. Este enfoque facilitara la
comprensidon de las dinamicas econdmicas y sociales que afectan a las
empresas en el contexto de la contratacion sindicalizada, ofreciendo una
vision integral de las practicas laborales y sus consecuencias en el sector de

la construccion civil en Juliaca.
3.6. Aspectos éticos y regulatorios.

Se resguardara la identidad y los datos personales de cada persona
que participe en la investigacion. Antes de comenzar las entrevistas, se
detallara de manera precisa el proposito del estudio y se solicitard su
autorizacion para formar parte. Los involucrados tendran la opcion de
retirarse en cualquier instante. La informacion recopilada se empleara

solamente para los objetivos de esta investigacion.
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41.

IV. RESULTADOS

Descripcion de los resultados.

Para

la elaboracion de datos se elabord el

instrumento “Guia de

entrevista: Perjuicio patrimonial derivado de la contratacion laboral de

miembros del sindicato de construccion civil en la ciudad de Juliaca

durante el afno 2025”, en el cual se plantean 9 preguntas abiertas

dirigidas a 9 trabajadores y 9 preguntas abiertas a 3 abogados

laboralistas.

A nivel de trabajadores. -

El objetivo especifico N° 1, Analizar los delitos contra el patrimonio en

la contratacion laboral de miembros del sindicato de construccion civil

en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025.

PREGUNTAS

PARTICIPANTES

Pregunta N° 1:

¢Ha  experimentado  alguna
situacion en la cual se presenten
delitos relacionados con el
patrimonio en el contexto de la
contratacién laboral de los

miembros del sindicato?

T1: Si la apropiacidn ilicita por parte de

las empresas

T2: Si muchas veces en el trabajo

T3:Si en varias ocasiones

T4: Si muchas veces nos hostigamiento

T5: Si hay muchas veces

T6: Si apropiacion ilicita

T7: Si lamentablemente existen como la

extorcidn y abuso de confianza

T8: Si existe apropiacion ilicita por parte

de las empresas

T9: Si a menudo se ha experimentado la

apropiacion ilicita

Pregunta N° 2:

¢ Qué tipo de delitos contra el
patrimonio considera que son

mas comunes en la contratacion

T1: Apropiacion ilicita el no pago de las

AFP, Essalud y otros

T2: Vulneracién de trabajos

T3: Vulneracion a los derechos laborales

T4: Vulneracion de los derechos

laborales
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laboral de los trabajadores de

construccioén en Juliaca?

T5: Vulneracion derechos laborales

T6: Hurto

T7: Robo y hurto en materiales

T8: Incumplimiento de pagos acordados

en los contratos

T9: Vulneracion a los derechos laborales

Pregunta N° 3:

de

proteccion legal contra los delitos

¢Como percibe el nivel

patrimoniales en la contratacion

laboral del sector construccion?

T1: Mediana, ya que las autoridades que
deberian velar en el cumplimiento de las

leyes no lo hacen

T2: No se ve un trabajo tan identificado
con los trabajadores de construccién

civil, por parte de las entidades

T3: No se ve el trabajo tan identificado

para con los trabajadores de

construccion civil por parte de las

entidades

T4: No se ven tan identificado el trabajo
para construccidn civil por parte de las

entidades

T5: No se ve el trabajo, tan identificado

para con los trabajadores entidades

T6: Percibo acerca de la informalidad

T7: Bajo en denuncias y represalias

T8: Es insuficiente ya que existen leyes
de proteccion que en la realidad no se

aplican

T9: No se percibe una proteccion legal

en obras

Con base en la informacién recogida, sobre el objetivo especifico

numero uno, respecto a delitos contra el patrimonio en la contratacién

laboral se observo que el 100% de los entrevistados (09) concuerdan

con mencionar el haber

experimentado situaciones de delito

relacionados con el patrimonio en el contexto de la contratacion laboral.
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Asimismo, se pudo identificar qué (04) de los entrevistados respondieron
que los tipos de delitos contra el patrimonio mas comunes en la

contratacion laboral son la apropiacién ilicita regulada en el Art. 190

del Cdédigo penal, ocurriendo en el contexto de la contratacién laboral de
la ciudad de Juliaca, ya que existen empresas constructoras que suelen
apropiarse de fondos materiales, equipos de la obra que le fue confiado
por el empleador para su propio beneficio o el de terceros; (02) de los
entrevistados respondio el hurto regulado en el articulo 185 del Cédigo
penal; (01) de los entrevistados respondi6 el robo regulado en el articulo
188 del Cddigo penal; (01) de los entrevistados respondio el

hostigamiento regulado por la Ley 27942; (01) entrevistado respondio

la_extorsiéon regulada en el Art. 200 del Cédigo penal y abuso de

confianza.

(02) de los entrevistados respondio el hurto regulado en el articulo 185

del Cédigo penal

Finalmente se observé que (05) de los entrevistados respondieron el no
percibir proteccion legal contra delitos patrimoniales en la contratacién
laboral del sector construccidn, encontrandose principalmente en el
Caodigo penal, Ley de Contrataciones del estado (Ley 30225); (01)
entrevistado respondié un nivel mediano de proteccién legal, (01)
entrevistado respondié la existencia de un nivel bajo de proteccion legal

y (01) entrevistado respondié un nivel insuficiente de proteccion legal.

El objetivo especifico N° 2, Analizar el perjuicio por causa contractual
en la contratacion laboral de miembros del sindicato de construccion civil

en la ciudad de Juliaca durante el afno del 2025.

PREGUNTAS PARTICIPANTES

Pregunta N° 4: T1: Si muchisimas, en la mayoria de

empresas no quieren la participacion de

¢Ha identificado incumplimientos | sindicalistas (afectacién a la libertad

contractuales en la contratacion | sindical)
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laboral de los miembros del

sindicato durante el afio 2025?

T2: Si, es muy limitado el ingreso de
trabajadores afiliados al sindicato

(discriminacion)

T3: Si, son limitado en ingreso de

trabajadores afiliados al sindicato

T4: Si, muy limitado el trabajador es por

afiliados sindicato

T5: Si y coma de trabajadores sindical

afiliados sindicato

T6: Despidos injustificados y falta de

pagos

T7: Incumplimiento en el contrato y falta

de pago

T8: Si, a menudo suelen darse despidos

injustificados

T9: Existen despidos arbitrarios,
injustificados, sobre todo a miembros

del sindicato

Pregunta N° 5:

¢ Qué tipos de incumplimientos

contractuales han sido mas

frecuentes en el sector de

construccion civil en Juliaca?

la

T1: El no pago de los derechos laborales

T2: Pagos a los beneficios AFP, SCTR,
incumplimiento de pagos y otros

beneficios

T3: Pagos de beneficios sociales, como
AFP, Essalud, SCTR, escolaridad y otros

beneficios

T4: Tales como AFP, seguro, SCTR,

incumplimiento de pago

T5: Pagos a las AFP sele CSTR

incumplimiento pago u otro beneficio

T6: Retrasos en la entrega del proyecto

T7: Retrasos en la entrega

T8: Incumplimientos en los pagos a

trabajadores
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T9: Incumplimiento de pagos vy

beneficios como AFP y otros

Pregunta N° 6:

¢Considera que la negociacion

colectiva logra reducir los

incumplimientos  contractuales?

¢De qué manera?

T1: Si, ya que gracias a esa ley se puede
negociar de manera favorable tanto

para el empleadory el obrero

T2:Si, porque es una herramienta eficaz
para solucionar conflictos laborables,
para el

tanto para empresas o

trabajador

T3: Si, por ejemplo, la negociacidon

colectiva para solucionar conflictos

laborales beneficiosos para el

empleador y para el trabajador

T4: Si, herramienta eficaz para

solucionar conflictos laborales
beneficiosos tanto para la empresa y

empleados

T5: Si es una eficaz para herramienta

afirmar para solucionar conflicto

beneficios tanto para limpiar

T6: Si en salarios y beneficios

T7:Si, jornada laboral y seguridad, salud

en el trabajo

T8: Si por que ayuda a que no haya

incumplimiento por parte de las

empresas co ntratistas

T9: Si, por que logra que haya convenios

mas justos entre trabajadores y

empresas constructoras

Con base en la informacién recogida, sobre el objetivo especifico

numero dos, respecto a la

identificacion de

incumplimientos

contractuales en la contratacion laboral de los miembros del sindicato

durante el afo 2025, se observo que el 100% de los entrevistados (09)
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concuerdan en mencionar la existencia de incumplimientos
contractuales tales como: la negatividad en cuanto a la participacion

sindicalista de muchas empresas afectando a la libertad sindical y

discriminacion, siendo manifestaciones de incumplimiento contractual,

asi como despidos injustificados y falta de pagos.

Asimismo, con respecto a los tipos de incumplimientos contractuales
mas frecuentes en el sector de la construccion civil en Juliaca, se
observo que (05) de los entrevistados concuerdan en escribir que el
incumplimiento en los pagos es el tipo mas frecuente, (02) de los
entrevistados coincidieron en escribir que el tipo incumplimiento mas
comun esta referido a los retrasos en la entrega del proyecto, dicha
situacion puede provocar inestabilidad laboral, reduccién de ingresos,
impacto negativo en las condiciones de trabajo, estrés y ansiedad y

oportunidades perdidas, a nivel de los trabajadores.

Finalmente (02) de los entrevistados escribieron que el no pago de
derechos laborales y beneficiosos sociales, es el tipo mas frecuente, lo
que no corresponde ya que el incumplimiento en el pago de derechos
laborales y beneficios sociales no es necesariamente un tipo de

incumplimiento contractual mas frecuente.

Con respecto a la pregunta 06, referida a la negociacion colectiva hacia
la reduccion de incumplimientos contractuales, el 100% de los
entrevistados (09) concuerdan en afirmar que la negociacion colectiva
logra reducir incumplimientos contractuales. La negociacidon colectiva
puede conceptualizarse como el «cauce a través del cual las
organizaciones sindicales y los empleadores tratan sobre las materias
que competen a las relaciones laborales con miras a la celebracion de

un convenio colectivo» (Neves, 2016).

En la manera de como la negociacion colectiva lograria reducir los
incumplimientos contractuales (03) de los entrevistados (T2, T4 y T5)
concuerdan en escribir que la “negociacion colectiva es una herramienta
eficaz que permite solucionar conflictos lo que conlleva a establecer

mecanismos para la presentacion y resolucion de quejas como la
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negociacion directa, la conciliacion y la mediacion, asi como el arbitraje
como ultimo recurso.
3, Analizar el

El objetivo especifico N° perjuicio por causa

extracontractual en la contratacion laboral de miembros del sindicato de

construccion civil en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025.

PREGUNTAS

PARTICIPANTES

Pregunta N° 7:

¢.Cree que existen factores

extracontractuales que estan
causando perjuicio econdmico a
los miembros del sindicato? Si es

asi, ¢,cuales?

T1: Si, el no pago de los derechos
laborales y por no respetar las leyes que

protegen al obrero

T2: Si, incumplimiento de pagos, por el

mal contratacion de empresas

T3: Siincumplimiento de pago por el mal

manejo de la empresa

T4: Incumplimiento de los pagos por

mala empresa

T5: Si incumplimiento de pagos por el

mal contratacion de empresas

T6: Contrato de mano barata informal

T7: No

T8: La corrupcién en la administracién
de empresas contratistas con practicas

laborales abusivas y bajos salarios

T9: La reduccidn de puestos de trabajo

por la corrupcién

Pregunta N° 8:

¢ Podria describir alguna situacién

extracontractual que haya

generado perjuicio patrimonial a
de la

los trabajadores

construccion en Juliaca?

T1: La apropiacion ilicita de las cuotas

sindicales

T2: Si, por el incumplimiento de pagos

de las empresas

T3: Si el incumplimiento de los pagos de

las empresas

T4: Incumplimiento de pago por parte de

la empresa CONAVOR
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T5: Si de cumplimiento de pagos

CONAVOR empresas

T6: Si, el sindicato negocia con los

empleadores

T7: Si, no adquirir maquinaria en buen

estado y herramientas necesarias

(riesgo laboral)

T8: Falta de pago de beneficios sociales

T9: Vulneracion de derechos laborales

Pregunta N° 9:

¢Cree que el sindicato tiene un
papel importante para mitigar el
perjuicio

por causas

extracontractuales? ¢ Qué

medidas se estan tomando?

T1: Si, ya que por intermedio del
sindicato se hace respetar los derechos

laborales

T2: Si, mantener la unidad sindical
amparadas por las entidades amparados
por la Ley 255593, ley de relaciones de

trabajo

T3: Si, mantener la unidad sindical para
poder ser escuchado por las entidades y

empresas amparados bajo la Ley 25593

T4: Mantener unidad sindical por las

entidades amparo por Ley 2593

negociacion colectiva

T5: Si a mantener la unidad sindical
amparados por la entidad y amparados
por la ley 25593

T6: Si, lucha contra la informalidad y

denuncia a las autoridades de SUNAFIL

T7:Si, enfiscalizar y vigilar la seguridad y

salud en el trabajo

T8: Si, el sindicato interviene en la

negociacién de contratos colectivos

T9: Si, ya que hubo dafios causados por
empresas y gracias a movilizaciones vy

protestas se pudo lograr reparaciones
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Con base en la informacion recogida, sobre el objetivo especifico numero
tres, respecto a la existencia de factores extracontractuales que estan
causando perjuicio econémico a los miembros del sindicato, (08) de los
entrevistados concuerdan en mencionar la existencia de factores
extracontractuales, mientras que (01) entrevistado menciona que no
existe ningun factor, sobre cuales son los factores (01) de los
entrevistados (T8) cree que existe corrupcion en la administracién de
empresas contratistas con practicas laborales abusivas y bajos salarios;
(01) de los entrevistados (T9) cree que existe reduccion de puestos de
trabajo por la corrupcion.

Respecto a la pregunta 08 referida a describir alguna situacion
extracontractual que haya generado perjuicio patrimonial a los
trabajadores de la construccion en Juliaca, (03) de los entrevistados, (T7)
describe la situacion de no adquirir maquinaria en buen estado y
herramientas necesarias, creandose un riesgo laboral; (T8) describe la
situacion de falta de pago de beneficios sociales y (T9) describe la
situacion de la vulneracidon de derechos laborales; (06) de los
entrevistados, (T1) describe como situacién la apropiacion ilicita de las
cuotas sindicales lo que no corresponde a una situacién contractual; (T2)
describe como situacién el incumplimiento de los pagos de las empresas
lo que no corresponde a una situacion contractual; (T3) describe como
situacion el incumplimiento de los pagos de las empresas lo que no
corresponde a una situacion contractual; (T4) describe como situacion el
Incumplimiento de pago por parte de la empresa CONAVOR, lo que no
corresponde a una situacién contractual; (T5) describe como situacion
‘de cumplimiento de pagos CONAVOR empresas”, lo que no
corresponde a una situacion contractual y (T6) describe como situacion
“el sindicato negocia con los empleadores”, lo que no corresponde a una
situacion contractual.

Finamente con respecto a la pregunta 09 referida a que si el sindicato
tiene un papel importante para mitigar el perjuicio por causas
extracontractuales y sobre las medidas que se esta tomando, el 100%

de los entrevistados (09) concuerdan en mencionar afirmativamente, la
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creencia de que el sindicato tiene un papel importante para mitigar el
perjuicio por causas extracontractuales. Referente a las medidas que se
esta tomando (02) de los entrevistados; (T8) cree que el sindicato
interviene en la negociacién de contratos colectivos y (T9) cree que a
causa de los dafios causados por empresas y gracias a las medidas de
movilizaciones y protestas se pudo lograr reparaciones.

A nivel de abogados laboralistas. -

El objetivo especifico N° 1, Analizar los delitos contra el patrimonio en
la contratacién laboral de miembros del sindicato de construccion civil

en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025.

PREGUNTAS PARTICIPANTES

Pregunta N° 1: AL-1: Ninguno
¢Cuales son los delitos mas

comunes contra el patrimonio que | Al -2: (os delitos mas comunes son
ha observado en la contratacion | receptacién y extorsion

laboral de los miembros del

o L AL-3: Entre los delitos mas comunes se
sindicato de construccion civil?
podria considerar la extorsion y la

apropiacion ilicita.

Pregunta N° 2: AL-1: No se conoce de casos penales

¢En qué medida considera que
] . AL-2: La afectacion es total al patrimonio
estos delitos afectan directamente
por la implicancia del delito cometido en
el patrimonio de los trabajadores
merito a la gravedad del mismo
del sindicato?

AL-3: Generan pérdidas econdmicas

Pregunta N° 3: AL-1: Acudir al Ministerio Publico

¢, Qué acciones legales se pueden — —
AL-2: La accidn legal mds importante es

tomar en caso de identificar _ )
la denuncia correspondiente ante la

delitos contra el patrimonio de los ) _ .
autoridad competente, si son accesibles

trabajadores? eSon estas | .
siempre y cuando se sustenten

juridicamente
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medidas accesibles para los | AL-3: Inspeccién de trabajo, demandas
trabajadores afectados? laborales previo asesoramiento, recurrir
al apoyo de organizaciones de defensa,

siendo medidas accesibles

Con base en la informacién recogida, sobre el objetivo especifico
numero uno, respecto a delitos contra el patrimonio en la contratacion
laboral, se observdé que (02) de los entrevistados coincidieron en
responder que el delito mas comun contra el patrimonio en la
contratacion laboral es la extorsion, regulada en el Art. 200 del Codigo
penal, donde se le define como “el que, mediante violencia o
manteniendo en rehén a una persona, obliga a ésta o a otra a otorgar al
agente o a un tercero una ventaja economica indebida”. Cabe sefalar

que también se consideraron los delitos de_apropiacion ilicita, regulada

en el Art. 190 del Cdodigo penal, ocurriendo en el contexto de la
contratacion laboral de la ciudad de Juliaca, ya que existen empresas
constructoras que suelen apropiarse de fondos materiales, equipos de
la obra que le fue confiado por el empleador para su propio beneficio o
el de terceros, y receptacion, el cual no esta considerado como un delito

directamente relacionado con la contratacion laboral.

Asimismo, se pudo identificar qué (02) de los entrevistados coincidieron
en responder que los delitos antes mencionados afectan de manera

directa el patrimonio de los miembros del sindicato de construccién civil.

Finalmente, se pudo identificar que el 100% de los entrevistados (03)
concuerdan en responder que se deben tomar acciones legales, (AL-1)
respondié que se debe acudir ante el Ministerio Publico, ya que tiene la
responsabilidad de representar a las victimas de un delito; realizar
denuncias ante las autoridades competentes y recurrir al apoyo de
organizaciones de defensa como es el caso de la Fiscalia Provincial
penal Corporativa de Juliaca, ante el delito contra el patrimonio de los
trabajadores, (AL-2) respondié que la accion legal mas importante es la
denuncia correspondiente ante la autoridad competente, si son

accesibles siempre y cuando se sustenten juridicamente, y finalmente
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(AL-3) respondié que deben realizarse inspecciones de trabajo, asi
como demandas laborales previo asesoramiento y finalmente recurrir al

apoyo de organizaciones de defensa, siendo medidas accesibles.

El objetivo especifico N° 2, Analizar el perjuicio por causa contractual

en la contratacion laboral de miembros del sindicato de construccion civil

en la ciudad de Juliaca durante el afo del 2025.

PREGUNTAS

PARTICIPANTES

Pregunta N° 4:

¢.Cuales son las principales

causas contractuales que

generan perjuicio patrimonial a los

AL-1: Incumplimiento de pago de

acuerdo a la tabla salarial

AL-2: - Desconocimiento de las normas

laborales, poca fiscalizacion laboral,

contractuales suelen incumplirse
y generan perjuicio patrimonial a
del sector

los trabajadores

construccion?

miembros del sindicato de | informalidad laboral

construccion civil? (Por ejemplo, | AL-3: El incumplimiento de pagos v
incumplimiento de pagos, | condiciones inseguras de trabajo
condiciones de trabajo

inadecuadas, etc.)

Pregunta N° 5: AL-1: Respecto al pago

;Qué tipos de clausulas

AL-2: Clausulas de incumplimiento,

clausulas penales (sanciones

economicas),

AL-3: Clausulas relacionadas con

salarios, salud y seguridad ocasionando

pérdidas econédmicas directas

Pregunta N° 6:

¢(En su experiencia, con qué

frecuencia ocurren estos
incumplimientos y qué acciones
suelen tomar los trabajadores al

respecto?

AL-1: Con frecuencia acuden a SUNAFIL

AL-2: La frecuencia al ano es cuatro
veces y las acciones que se toman es de

acudir a la autoridad competente

AL-3: Ocurren a menudo, en relacién a

las acciones suelen buscar

asesoramiento, quejas ante el ministerio

de trabajo y demandas judiciales
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Con base en la informacién recogida, sobre el objetivo especifico
numero dos, respecto al analisis del perjuicio por causa contractual en
la contratacion laboral, se observé que (02) de los entrevistados

concuerdan en responder que la principal causa contractual que

generan perjuicio patrimonial es el incumplimiento de pago, entendida
como la situacion que genera perjuicios econoémicos y es aqui donde los
trabajadores afectados pueden emprender acciones legales para exigir
el cumplimiento del contrato o reclamar una indemnizacion por los dafios
sufridos asi como las condiciones inseguras de trabajo; (AL-2) en su
respuesta atribuyo como causa el desconocimiento de las norma laboral,

poca fiscalizacion laboral y la informalidad laboral.

Asimismo, con respecto a los tipos de clausulas contractuales que
suelen incumplirse y generan perjuicio patrimonial el 100% de los
entrevistados (03) respondieron que estan relacionadas con el aspecto
econdmico, ya sea por salario, por sanciones, ocasionando pérdidas

economicas directas.

Finalmente (02) de los entrevistados respondieron que es frecuente
dicho incumplimiento. (AL-1) respondié que con frecuencia acuden a
SUNAFIL; (AL-2) respondié que la frecuencia es cuatro veces al afo y
las acciones que se toman es de acudir a la autoridad competente;
mientras que (AL-3) respondié que los trabajadores suelen buscar
asesoramiento, acuden al ministerio de trabajo y realizan demandas

judiciales.
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El objetivo especifico N° 03, Analizar el

perjuicio por causa

extracontractual en la contratacién laboral de miembros del sindicato de

construccion civil en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025.

PREGUNTAS

PARTICIPANTES

Pregunta N° 7:

¢ Qué factores extracontractuales
considera que afectan el
patrimonio de los trabajadores del
sindicato de construccion civil en
Juliaca? (Por ejemplo, costos
adicionales, conflictos externos,

falta de beneficios sociales, etc.)

AL-1: Conflictos sociales (Extorsiéon vy
trafico de influencias en caso de obras

publicas)

AL-2: Desconocimiento de la norma
laboral, poca presencia de la autoridad

competente, fiscalizacién laboral

AL-3: Costos adicionales y conflictos

externos

Pregunta N° 8:

¢De qué manera estos factores
extracontractuales estan
relacionados con la vulnerabilidad
del de

trabajadores?

patrimonio los

AL-1: Se relacionan de manera directa

AL-2: Su relacion es Causa - Efecto

AL-3: Generan directamente
vulnerabilidad en el patrimonio de los
trabajadores, debido a la ausencia de

una cobertura contractual

Pregunta N° 9:

¢ Qué medidas legales existen
para proteger a los trabajadores

de perjuicios extracontractuales?

AL-1: Demanda por la via civil

AL-2: Agotar la via judicial nacional,
amparo en legislacién internacional —
OIT, amparo en declaracién universal de

derechos sociales, etc.

AL-3: Indemnizacion por dafios y

perjuicios

Con base en la informacién recogida, sobre el objetivo especifico

numero tres, respecto al analisis del perjuicio por causa extracontractual

en la contratacion laboral, se identificé que (02) de los entrevistados

concuerdan en responder que los factores extracontractuales que

afectan el patrimonio de los trabajadores del sindicato de construccion
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civil, (AL-1) respondio conflictos sociales (extorsion y trafico de
influencias en caso de obras publicas), mientras que (AL-3) respondio
costos adicionales y conflictos externos); mientras que (AL-2) respondio
que es el desconocimiento de la norma, la poca presencia de la

autoridad competente y la ausencia de la fiscalizacién laboral.

Asimismo, con respecto a la manera en que los factores
extracontractuales estan relacionados con la vulnerabilidad del
patrimonio de los trabajadores, el 100% de los entrevistados (03)
respondieron que estan relacionados de manera directa, generando
vulnerabilidad en el patrimonio de los trabajadores, debido a la ausencia

de una cobertura contractual.

Finalmente, el 100% de los entrevistados (03) coincidieron en responder
que existen medidas legales que protegen a los trabajadores de
perjuicios extracontractuales; (AL-1) respondi6 a través de demandas
por la via civil; (AL-2) a través de la via judicial y (AL-3) respondio a

través de indemnizacion por dafos y perjuicios.
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4.2,

DISCUSION.

Discusion de los resultados.

A nivel de trabajadores

Después de realizar el procesamiento y analisis de las entrevistas
realizadas para la presente investigacion se procedera a realizar la
discusién de los resultados; con respecto al objetivo especifico N° 01:
analizar los delitos contra el patrimonio en la contratacion laboral de
miembros del sindicato de construccion civil en la ciudad de Juliaca
durante el afo del 2025, se identifico que el 100% de los entrevistados
(09) concuerdan con mencionar el haber experimentado situaciones de
delito relacionados con el patrimonio en el contexto de la contratacion
laboral. A través de los resultados de la investigacion de Cuba, et al.,
(2021), demostraron la existencia de una relacién positiva y significativa
entre las variables: Delito de apropiacion ilicita y perjuicio patrimonial,
esto en comparacién al presente estudio en el que se ha hallado
situaciones de delito como es el caso de la apropiacion ilicita por parte
de empresas perjudicando el patrimonio de trabajadores de construccion
civil, se suele cometer el delito de apropiacién ilicita, condicion que
facilita la comision del delito, siendo esta una semejanza entre estos dos
resultados. Una diferencia notable hallada son el diferente uso de

metodologias para ambos estudios.

Se pudo identificar que los tipos de delitos contra el patrimonio mas

comunes en la contratacion laboral son la apropiacion ilicita, el hurto,

el robo y_la _extorsiéon. A través del estudio realizado por Espinoza

(2023), sus resultados evidenciaron en que los extorsionadores lograban
acceder a registros sindicales con facilidad, aprovechando la tramitacion
automatica de solicitudes segun el TUPA del Ministerio de Trabajo, lo
que les otorgaba la posibilidad de manipular el poder de los sindicatos

para fines ilicitos.
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Asimismo, en relacion al nivel de proteccion legal contra los delitos
patrimoniales en la contratacion laboral del sector construccion se
identificd que en la mayoria de los casos no se percibe proteccion legal
contra delitos patrimoniales en la contratacion laboral del sector
construccion, en algunos casos se percibio un nivel mediano de
proteccion legal y la existencia de un nivel bajo de proteccion legal. Una
diferencia notable hallada son el diferente uso de metodologias para

ambos estudios.

Con respecto al objetivo especifico N° 02: analizar el perjuicio por causa
contractual en la contratacion laboral; a partir de los resultados obtenidos
se identific6 que el 100% de los entrevistados (09) concuerdan en
mencionar la existencia de incumplimientos contractuales tales como: la
negatividad en cuanto a la participaciéon sindicalista de muchas
empresas afectando a la libertad sindical y creando una situacion
discriminatoria. En el estudio del caso Cemex Construction Materials
Pacific, LLC vs. NLRB (2023), los resultados pudieron poner de
manifiesto que la compania Cemex incidié en acciones de amenaza,
vigilancia y venganza en contra de obreros que incentivaban la
sindicalizacién, rechazando todo tipo de oportunidad de trabajo y
damnificando de forma evidente su estado a nivel patrimonial. Asimismo
a través de los resultados de la investigacion de Yucra (2024), se obtuvo
que el derecho a la libertad sindical es un derecho fundamental laboral
y que, sin embargo, en el Peru a pesar de estar regulado, aun existe
faltas y vacios en cuanto a nuestro ordenamiento juridico, finalmente su
investigacion concluye en que el derecho a la libertad sindical es un
derecho reconocido en su totalidad por la constitucién por el cual tiene
como finalidad principal velar no solo por los derechos de sindicacion
sino también los que estan intimamente ligados a ellos como las
condiciones laborales y la igualdad de derechos, se demostrdé que el
Decreto Supremo N° 014-2022-TR es elaborado a favor y en aras de

mejorar la libertad sindical.
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Se pudo identificar que los tipos de incumplimientos contractuales mas
frecuentes en el sector de la construccion civil en Juliaca son: el
incumplimiento de pagos (tipo mas frecuente) y los retrasos en la
entrega de proyectos de obra. El caso de Aguilar et al. vs. David E.
Harvey Builders, Inc. et al. (2023), sus resultados evidenciaron que los
trabajadores laboraron varias semanas sin recibir pago alguno,
incluyendo salarios y beneficios sociales contractuales. Este caso
demuestra cémo el incumplimiento en el pago de beneficios
contractuales genera un perjuicio extracontractual real y cuantificable
que puede ser indemnizado por la via judicial. Asimismo, El antecedente
registrado en la region Puno, especificamente en la obra del Hospital del
Altiplano (Alto Puno) en octubre de 2023, se obtuvo como resultado que
mas de 400 trabajadores sindicalizados no recibieron sus pagos
conforme a lo pactado, incluyendo conceptos como horas extras, pagos
dominicales y sueldos atrasados, lo que origind protestas publicas
dirigidas por el dirigente sindical Gregorio Caquino Cornejo. Se
evidencié una omisién por parte de la empresa contratista de origen
chino encargada de la ejecucioén de la obra, afectando de forma grave la
estabilidad econdmica de los obreros y sus familias.

Finalmente se pudo identificar que el 100% de los entrevistados (09),
concuerdan en afirmar que la negociacién colectiva logra reducir
incumplimientos contractuales, permitiendo solucionar conflictos entre
empleador y trabajador, evitando incumplimiento de las empresas
contratistas, logrando convenios mas justos entre trabajadores y
empresas constructoras. En el estudio realizado por Rojas (2021), se
concluyo que la negociacion colectiva en el sector publico constituye una
herramienta que permite elevar las condiciones de trabajo en el
escenario laboral actual en Huacho 2020, por lo tanto, el Estado debe
cumplir con los tratados internacionales y las normas de nuestro derecho
interno.

Con respecto al objetivo especifico N° 03: analizar el perjuicio por causa
extracontractual en la contratacion laboral de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025, a partir

de los resultados obtenidos se identifica la existencia de factores

73



extracontractuales como el incumplimiento de pagos por la mala
contratacion de las empresas, el no pago de los derechos laborales, el
no respetar las leyes que protegen al obrero y la corrupcion en la
administracion de empresas contratistas con practicas laborales
abusivas y bajos salarios.

Respecto a describir alguna situacion extracontractual que haya
generado perjuicio patrimonial a los trabajadores de la construccion en
Juliaca, se identificd el incumplimiento de pagos, la vulneracion de
derechos laborales, y el no adquirir maquinaria en buen estado y
herramientas necesarias, creandose un riesgo de seguridad. En el
estudio de Trillo (2022), Los resultados mostraron que las causas mas
frecuentes marcadas como causa principal en accidentes graves y
mortales estan relacionadas con las condiciones laborales. Las causas
especificas identificadas como las mas frecuentes — como método de
trabajo inadecuado, falta de capacitacion, falta de sistema de proteccion
general para prevenir caidas desde una altura, factores individuales y
falta de uso de equipos de proteccién personal. Asimismo, el estudio
basado en las acciones de fiscalizacion realizadas por SUNAFIL en
distintas obras de la region Puno durante los meses de abril y julio de
2025; se obtuvo como resultado que, en la obra publica “Zona de
Tratamiento Tipo Il Caracoto” (provincia de San Roman), se detectaron
condiciones que ponian en riesgo la vida de mas de cincuenta
trabajadores, ademas de la existencia de personal no registrado en
planilla y carencia de cobertura en seguridad social, lo cual llevo a
SUNAFIL a ordenar la paralizacion inmediata de la obra. De manera
similar, en dos obras inspeccionadas en la provincia de Melgar (Santa
Rosa y Nufioa), se verifico la alteracion de boletas de pago, perjudicando
directamente los ingresos de los trabajadores.

Finamente se pudo identificar que el 100% de los entrevistados (09) cree
que el sindicato tiene un papel importante para mitigar el perjuicio por
causa extracontractual, siendo la medida mas notoria la intervencion del
sindicato en la negociacion de contratos colectivos, movilizaciones y

protestas en las que consecuentemente se pudo obtener reparaciones.
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A nivel de abogados laboralistas

Después de realizar el procesamiento y analisis de las entrevistas
realizadas, se procedera a realizar la discusion de los resultados, con
respecto al objetivo especifico N° 01: analizar los delitos contra el
patrimonio en la contratacion laboral de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca durante el afio del 2025, a partir
de los resultados obtenidos se observa que el delito mas comun contra
el patrimonio es la extorsidn, seguido del delito de apropiacion ilicita. El
estudio de Espinoza (2023), se centra en cdmo la extorsion, disfrazada
de actividad sindical, impacta la seguridad en el ambito de la
construccion civil, relacionada con amenazas y actos de asesinatos por
encargo, esta situacion concuerda con la extorsion de la que son
victimas muchos de los trabajadores de construccion civil de la ciudad
de Juliaca. Asimismo, el estudio de Cuba, (2021), sus resultados
mostraron que existe una correlacion positiva media (Rho=0,718) y
significativa (t=15,27) en la magnitud del perjuicio patrimonial, y su
implicancia en los procesos por la comisién del delito de apropiacion
ilicita en el distrito de Calleria. En sus conclusiones detalla que en el
delito de apropiacién ilicita es relevante el requerimiento del bien, ya
que, ante su negativa de incumplimiento del sujeto activo, de no devolver
el bien al propietario 0 no entregando a una tercera persona o
incumpliendo el uso especifico del bien. Ante la existencia de un previo
requerimiento el sujeto pasivo podra ejercer la accion penal
obteniéndose la intervencion del estado.

En cuanto a la medida de afectacion de este tipo delito es contundente
generando pérdidas economicas a los trabajadores.

Finalmente, sobre las acciones legales identificadas estan las de acudir
al Ministerio Publico y otras organizaciones de defensa, es importante
que las denuncias previamente tengan sustento juridico. El estudio
correspondiente al litigio iniciado por obreros sindicalizados de
construccion civil en la ciudad de Puno en diciembre de 2024, El
resultado evidencio que alrededor de diez trabajadores sindicalizados no

recibieron los pagos correspondientes a los meses de junio, julio y parte
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de agosto de 2024, a pesar de que la obra contaba con un presupuesto
asignado mayor a un millén de soles y avanzaba financieramente cerca
del 70 %; las gestiones ante la municipalidad y la empresa no obtuvieron
respuesta, lo cual derivd en la presentacion de una demanda judicial
ante los tribunales laborales y una protesta publica exigiendo el pago

inmediato.

Con respecto al objetivo especifico N° 02: analizar el perjuicio por
causa contractual en la contratacion laboral de miembros del sindicato
de construccién civil en la ciudad de Juliaca, a partir de los resultados
obtenidos se observa la principal causa contractual que genera perjuicio
patrimonial a los miembros del sindicato de construccion civil, son el
incumplimiento de pagos, el desconocimiento de las normas vigentes y
la poca fiscalizacion laboral. En el caso de Aguilar et al. vs. David E.
Harvey Builders, Inc. et al. (2023), en sus resultados se evidenciaron que
los trabajadores laboraron varias semanas sin recibir pago alguno,
incluyendo salarios y beneficios sociales contractuales generando un

caso tipico de perjuicio.

En cuanto a los tipos de clausulas contractuales que suelen
incumplirse generando perjuicio patrimonial a los trabajadores del sector
construccion, se pudo identificar las que se relacionan respecto al pago,
clausula penales (sanciones econémicas), salarios, salud y seguridad,
ocasionando pérdidas econdmicas directas. El antecedente registrado
en la regidén Puno, especificamente en la obra del Hospital del Altiplano
(Alto Puno) en octubre de 2023, se obtuvo como resultado que mas de
400 trabajadores sindicalizados no recibieron sus pagos conforme a lo
pactado, incluyendo conceptos como horas extras, pagos dominicales y
sueldos atrasados, lo que origind protestas publicas dirigidas por el
dirigente sindical Gregorio Caquino Cornejo. Se evidencidé una omisién
por parte de la empresa contratista de origen chino encargada de la
ejecucion de la obra, afectando de forma grave la estabilidad econémica
de los obreros y sus familias. Finalmente, se concluye que el

incumplimiento de clausulas contractuales vinculadas al pago oportuno
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de remuneraciones constituye no solo una infraccién administrativa, sino
un evidente acto de perjuicio patrimonial que vulnera derechos

fundamentales laborales.

Finalmente, respecto a la frecuencia que ocurren estos incumplimientos
y que acciones suelen tomar los trabajadores, se pudo identificar que los
incumplimientos son frecuentes, tomando acciones de acudir a
SUNAFIL, al Ministerio de Trabajo y acudir a la autoridad competente,
por parte de los trabajadores, tomando también como acciones las
demandas judiciales. El estudio correspondiente al litigio iniciado por
obreros sindicalizados de construccion civil en la ciudad de Puno en
diciembre de 2024, cuyo resultado evidencié que alrededor de diez
trabajadores sindicalizados no recibieron los pagos correspondientes a
los meses de junio, julio y parte de agosto de 2024, a pesar de que la
obra contaba con un presupuesto asignado mayor a un millén de soles
y avanzaba financieramente cerca del 70 %; las gestiones ante la
municipalidad y la empresa no obtuvieron respuesta, lo cual derivo en la
presentacion de una demanda judicial ante los tribunales laborales y una

protesta publica exigiendo el pago inmediato.

Con respecto al objetivo especifico N° 03: analizar el perjuicio por causa
extracontractual en la contratacién laboral de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca, a partir de los resultados se
identifica la existencia de factores extracontractuales como conflictos
sociales, el desconocimiento de la norma, los costos adicionales y los
conflictos externos, generando responsabilidades extracontractuales en
el marco de la contratacion laboral o que conlleva a la obligacion de
indemnizar por los dafios causados. El analisis del evento protagonizado
por ochenta trabajadores sindicalizados de construccion civil en Juliaca
en diciembre de 2024, se obtuvo como resultado que 80 trabajadores
quedaron impagos en diciembre de 2024; varios afiliados denunciaron
haber sido liquidados sin justificacion tras reclamar sus derechos, lo que
desencadend un plantén frente a la oficina técnica de Covanor vy

exigencias publicas de intervencién por parte de SUNAFIL y la
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Defensoria del Pueblo. Estas acciones derivaron en graves perjuicios
patrimoniales (pérdida de ingreso, indemnizacion incompleta o nula,
despidos injustificados) y afectacion psicolégica colectiva entre los
trabajadores.

En cuanto a la forma en que los factores extracontractuales estan
relacionados con la vulnerabilidad del patrimonio de los trabajadores, se
pudo identificar que el 100% de los entrevistados (09), coincidieron en
responder que su relacién es directa, debido a la ausencia de una
cobertura contractual.

Finamente se pudo identificar que existen medidas legales como las
demandas por la via civil, judicial y la indemnizacién por dafos y
perjuicios, las cuales protegen a los trabajadores miembros del sindicato
de construccién civil de la ciudad de Juliaca. El estudio correspondiente
al litigio iniciado por obreros sindicalizados de construccion civil en la
ciudad de Puno en diciembre de 2024, cuyo resultado evidencié que
alrededor de diez trabajadores sindicalizados no recibieron los pagos
correspondientes a los meses de junio, julio y parte de agosto de 2024,
a pesar de que la obra contaba con un presupuesto asignado mayor a
un millon de soles y avanzaba financieramente cerca del 70 %; las
gestiones ante la municipalidad y la empresa no obtuvieron respuesta,
lo cual derivd en la presentacién de una demanda judicial ante los

tribunales laborales y una protesta publica exigiendo el pago inmediato
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V. CONCLUSIONES
PRIMERA. Con respecto al objetivo general “Explorar el Perjuicio
Patrimonial en la contratacion laboral de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca”, la investigacion concluye con la
necesidad de promover mecanismos de intervencién sindical para mitigar
perjuicios patrimoniales en la contratacion laboral de miembros del sindicato
de construccion civil en la ciudad de Juliaca. Esta necesidad se fundamenta
en la identificacion de la falta de respaldo legal por parte de las entidades

publicas en la ciudad de Juliaca.

SEGUNDA. Con respecto al objetivo especifico N° 01 “Analizar los delitos
contra el patrimonio en la contratacion laboral de miembros del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca”, se identificé que la totalidad de
trabajadores experimentaron situaciones de delito relacionados con el
patrimonio en el contexto de la contrataciéon laboral, asimismo se identifico
que los tipos de delitos contra el patrimonio mas comunes son, la
apropiacion ilicita y el hurto. Asimismo, se identificd que en la mayoria de los
casos no se percibe proteccion legal contundente contra delitos

patrimoniales en la contratacidn laboral del sector construccion.

TERCERA. Con respecto al objetivo especifico N° 02 “Analizar el perjuicio
por causa contractual en la contratacion laboral de miembros del sindicato
de construccion civil en la ciudad de Juliaca”, se identificod la existencia de
incumplimientos contractuales tales como la negatividad en cuanto a la
participacion sindicalista de muchas empresas afectando a la libertad
sindical y discriminacion, despidos injustificados y falta de pagos. Los tipos
de incumplimientos contractuales mas frecuentes son el incumplimiento de
pagos (tipo mas frecuente) y los retrasos en la entrega de proyectos de obra.
Finalmente se identific6 que la negociacion colectiva podria reducir

incumplimientos contractuales y solucionar conflictos.

CUARTA. Con respecto al objetivo especifico N° 03 “Analizar el perjuicio por
causa extracontractual en la contratacién laboral de miembros del sindicato
de construccion civil en la ciudad de Juliaca”, se identificd la existencia de

factores extracontractuales como la corrupcion en la administracion de
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empresas contratistas con practicas laborales abusivas, bajos salarios,
riesgos laborales por maquinaria y herramientas en mal estado, la falta de
pago de beneficios sociales y la situacion de la vulneracién de derechos
laborales. Finalmente se identifico la creencia de que el sindicato interviene

favorablemente en la negociacion de contratos colectivos.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA. Fortalecer mecanismos de control y supervision para mitigar
perjuicios patrimoniales en la contratacidn laboral, incorporando clausulas
claras sobre sanciones y responsabilidades frente a delitos patrimoniales,
perjuicios contractuales y extracontractuales, esfuerzo que debe ser
motivado desde las entidades del sector publico, como la Municipalidad
Provincial de San Roman, SUNAFIL, IRE Puno (MINTRA).

SEGUNDA. Promover en las entidades publicas, espacios de mesa de
ayuda para la asistencia técnica y especializada en materia legal, de
modo que permita reforzar los mecanismos de denuncia y/o proteccion
legal conducentes a erradicar o prevenir delitos patrimoniales en la

contratacion laboral de trabajadores del sector construccion.

TERCERA. Fortalecer la negociacion colectiva para prevenir y solucionar
perjuicios patrimoniales, fomentando un dialogo efectivo entre
empleadores y trabajadores, estableciendo acuerdos justos y equitativos
que garanticen el cumplimiento de las obligaciones laborales, asimismo
es crucial promover el respeto a la libertad sindical y combatir la

discriminacion en relacién con la participacion sindical.

CUARTA. Fortalecer la fiscalizacion laboral implementando politicas de
transparencia y rendicion de cuentas en las empresas constructoras, para

reducir actos de corrupcion.
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Anexo 01: Matriz de categorizacioén aprioristica o cualitativa

Titulo: Perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de miembros del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca 2025.

Responsables:

AMBITO TEMATICO

PROBLEMA DE
INVESTIGACION

OBJETIVO DE
INVESTIGACION

CATEGORIAS Y
SUBCATEGORIAS

METODOLOGIA

Perjuicio patrimonial en
la contratacion laboral
de miembros del
sindicato en obras de
construccion civil en
Juliaca. 2025.

Problema general.

¢,Cual es el Perjuicio
Patrimonial en la
contratacion laboral de

Objetivo general.

Explorar el Perjuicio
Patrimonial en la
contratacion laboral de

miembros del sindicato | miembros del

de construccion civil en | sindicato de

la ciudad de Juliaca | construccion civil en la

durante el ano del 20257 | ciudad de Juliaca
durante el ano del
2025.

Problemas Objetivos

especificos. especificos

P.E.1: O.E.1:

¢ Cuadles son los delitos | Analizar los delitos

contra el patrimonio en

la contratacion laboral
de miembros del
sindicato de

contra el patrimonio en
la contratacion laboral
de miembros del
sindicato de

Categoria 1: Perjuicio

Patrimonial

- Delitos contra el
Patrimonio

- Perjuicio por Causa
Contractual

- Perjuicio por Causa
Extracontractual

Categoria 2:

Contratacion Laboral

de Miembros del

Sindicato

- Contrato Individual

- Contrato Colectivo

- Condiciones
Laborales

Tipo de investigacion:
Cualitativo

Diseino de
investigacion.
Inductivo

Poblacion y muestra.
12 participantes,
incluyendo 3
profesionales
laboralistas, y 9
trabajadores.

Técnicas e
instrumentos:
Entrevista
semiestructurada.
Guia de Entrevista.

88




construccion civil en la
ciudad de Juliaca
durante el aflo del 20257
P.E.2:

¢, Cual es el Perijuicio por
causa contractual en la
contratacion laboral de
miembros del sindicato
de construccién civil en
la ciudad de Juliaca
durante el afo del 20257
P.E.3:

¢, Cual es el perjuicio por
causa extracontractual
en la contratacion
laboral de miembros del
sindicato de
construccion civil en la
ciudad de Juliaca
durante el afio del 20257

construccion civil en la

ciudad de Juliaca
durante el ano del
2025.

O.E.2:

Analizar el Perjuicio
por causa contractual
en la contratacion
laboral de miembros
del sindicato de
construccion civil en la
ciudad de Juliaca
durante el ano del
2025.

O.E.3:

Analizar el Perjuicio
por causa

extracontractual en la
contratacion laboral de

miembros del
sindicato de
construccion civil en la
ciudad de Juliaca
durante el ano del
2025.
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UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de informacién

ENTREVISTA

Sefores, las preguntas a continuacion formuladas forman parte de la investigacion
“PERJUICIO PATRIMONIAL EN LA CONTRATACION LABORAL DE MIEMBROS
DEL SINDICATO EN OBRAS DE CONSTRUCCION CIVIL EN JULIACA, 2025”

Entrevista para los trabajadores
Objetivo Especifico 1 (O.E.1):

¢, Ha experimentado alguna situacion en la cual se presenten delitos relacionados
con el patrimonio en el contexto de la contratacion laboral de los miembros del
sindicato?

¢, Qué tipo de delitos contra el patrimonio considera que son mas comunes en la
contratacion laboral de los trabajadores de la construccion en Juliaca?

¢,Como percibe el nivel de proteccion legal contra los delitos patrimoniales en la
contratacion laboral del sector construccion?

Objetivo Especifico 2 (O.E.2):

¢ Ha identificado incumplimientos contractuales en la contratacion laboral de los
miembros del sindicato durante el afio 20257

¢ Qué tipos de incumplimientos contractuales han sido mas frecuentes en el sector
de la construccion civil en Juliaca?

¢ Considera que la negociacion colectiva esta logrando reducir los incumplimientos
contractuales? ;De qué manera?

Objetivo Especifico 3 (O.E.3):
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¢, Cree que existen factores extracontractuales que estan causando perjuicio
econdmico a los miembros del sindicato? Si es asi, ¢ cuales?

¢ Podria describir alguna situacion extracontractual que haya generado perjuicio
patrimonial a los trabajadores de la construccién en Juliaca?

¢, Cree que el sindicato tiene un papel importante para mitigar el perjuicio por causas
extracontractuales? ¢ Qué medidas se estan tomando?

91



Anexo 3: Ficha de validacion por juicio de expertos

AJTONOMA DE ICA

UNIVERSIDAD

|4
B
-
%
]

INFORM

AUTO

0I
4
()
Nria

NSTRUMENT:

. DATOS GENERALES

NOMA

DEICA

= Titulo de la Investigacion: Perjuicio patrimonial en la contratacién laberal de miembros
del sindicato en obras de construccion civil en Jukaca, 2025.
* Nombre del Experto: . AR A B AVE OSSN VY 8

ll. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

Evaluacion
AARssion pare Descripcién (Cumple/No | Preguntas por
valuar Corregir
A Cumple)
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple \
usando un lenguaje apropiado. \
2. Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumple ‘\
en aspectos observables. \
3. Conveniencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumple \
tema a ser investigado. \
4. Organizacién | Existe una organizacién logica y Cumple ‘.\
sintactica en ¢l cuestionario. \
5. Suficlencia El cuestionario comprende todos \
los indicadores en cantidad y Cumple \
calidad
6. Intencionalidad | El cuestionario es adecuado para \
medir los indicadores de la Cumple
investigacion. \
7. Consistencia Las preguntas estan basadas en \
aspectos tedricos del tema Cumple
investigado. L
8. Coherencia Existe relacion entre las Cu
preguntas e indicadores. ple
9. Estructura La estructura del cuestionario \
responde a las preguntas de la Cumple
investigacion. \
10. Pertinencia El cuestionario es Gtil y oportuno
para la investigacion. Cumple \

ey T C——
lll. OBSERVACIONES GENERALES:

Apellidos y Nombres del validador:

Grado académico:

N.DNL ¢! 23230 Y
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UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

* Titulo de la Investigacion: Perjuicio patrimonial en |a contratacion laboral de miembros

del sindicato en obras de constn;yto;l:ml en Juliaca, 2025.
+ Nombre del Experto: Jq’gc It

Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

.nin....?ﬁﬂla« e

[Foeda..

Evaluacién
Aspectos para Descripcion (Cumple/No Preguntas por
Evaluar Cumple) Corregir
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple I\
usando un lenguaije apropiado. \
2. Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumple \
en aspectos observables.
3. Conveniencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumple \
tema a ser investigado. \
4. Organizacién | Existe una organizacién logica y Cumple \
sintactica en el cuestionano. \
5. Suficiencia El cuestionario comprende todos X
los indicadores en cantidad y Cumple \
calidad.
6. Intencionalidad | E| cuestionario es adecuado para \
medir los indicadores de la Cumple \
investigacion.
7.Consistencia | Las preguntas estan basadas en \ |
aspectos tedricos del tema Cumple
investigado \
8. Coherencia Existe relacién entre las Cumple \
b = preguntas e indicadores.
9. Estructura La estructura del cuestionario \
responde a las preguntas de la Cumple
investigacion. \
10. Pertinencia El cuestionario es til y oportuno
para la Investigacion, Cumple \
.. OBSERVACIONES GENERALES:
[ Ningmdmmmxxxxxxxxxxxxxxxxxxxmxxmxxxxxxxxmmmxxmxxuxxxmﬁ

=)

)

gpéll' 0sy Nofbres dél validador:
ra

cadémico:

N°.DNI: Y2425423

Abs 777&0/4(!0
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Anexo 4: Ficha de validacién de instrumentos
UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

|. DATOS GENERALES
« Titulo de Ia Investigacion: Perjuicio patrimonial en la contratacién laboral de miembros
del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 2025.
& IS N BRI o S R T T s Ry a5

Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

Evaluacién
Aspectos para Preguntas por
Evaluar Desorpolon (Ogm " Corregir
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple \
usando un lenguaje apropiado. \
2. Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumple \
@n aspectos observables. \
3. Convenlencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumple \
tema a ser investigado. \
4. Organizacién | Existe una organizacion logica y Cumple \
sintéctica en el cueationario.
5. Suficiencia El cuestionario comprende todos \
los indicadores en cantidad y Cumple \
calidad
6. Intencionalidad | El cuestionario es adecuado para \
medir los indicadores de 1a Cumple \
- investigacion. \
7. Consistencia | Las preguntas estan basadas en \
aspectos tedricos del tema Cumple
investigado. \
8. Coherencia Existe relacion entre las c
preguntas e indicadores. P \
9. Estructura La estructura del cuestionario \
responde a las preguntas de |la Cumple
investigacion. \
10. Pertinencia El cuestionario es Gtil y oportuno
para la investigacién. J Cumple \
Ill, OBSERVACIONES GENERALES:

r
[ ngunal ORI XK OO XXX IR X XK NNX l

phoull P, e
Apeliidos y Nombres del validador;

Grado académico. .4 bo g2 Jo
N°.DNI: 023 ¥6223

S OP & weY
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ENTREVISTA

Sefores, las preguntas a continuacion formuladas forman parte de la investigacion
“PERJUICIO PATRIMONIAL EN LA CONTRATACION LABORAL DE MIEMBROS
DEL SINDICATO EN OBRAS DE CONSTRUCCION CIVIL EN JULIACA, 2025”

Entrevista para los abogados laboralistas

Objetivo Especifico 1 (O.E.1):

¢, Cuales son los delitos mas comunes contra el patrimonio que ha observado en la
contratacion laboral de los miembros del sindicato de construccion civil?

¢En qué medida considera que estos delitos afectan directamente el patrimonio de
los trabajadores del sindicato?

¢, Qué acciones legales se pueden tomar en caso de identificar delitos contra el
patrimonio de los trabajadores? ;Son estas medidas accesibles para los
trabajadores afectados?

Objetivo Especifico 2 (O.E.2):

¢, Cuales son las principales causas contractuales que generan perjuicio patrimonial
a los miembros del sindicato de construccién civil? (Por ejemplo, incumplimiento de
pagos, condiciones de trabajo inadecuadas, etc.)

¢ Qué tipos de clausulas contractuales suelen incumplirse y generan perjuicio
patrimonial a los trabajadores del sector construccion?

¢.En su experiencia, con qué frecuencia ocurren estos incumplimientos y qué
acciones suelen tomar los trabajadores al respecto?
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Objetivo Especifico 3 (O.E.3):

¢ Qué factores extracontractuales considera que afectan el patrimonio de los
trabajadores del sindicato de construccion civil en Juliaca? (Por ejemplo, costos
adicionales, conflictos externos, falta de beneficios sociales, etc.)

¢.De qué manera estos factores extracontractuales estan relacionados con la
vulnerabilidad del patrimonio de los trabajadores?

¢ Qué medidas legales existen para proteger a los trabajadores de perjuicios
extracontractuales?
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Anexo 3: Ficha de validacion por juicio de expertos

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

INFORM EL INST INVESTIG

|. DATOS GENERALES

« Titulo de la Investigacién: Perjuicio patrimonial en la contratacién laboral de miembros
del sindicato en obras de construccion civil en Juliaca, 2025.
* Nombre del Experto: . IR ; et

Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

. OBSERVACIONES GENERALES:

Evaluacion
Aano:too para F Descripcion (Cumple/No Preguntas por
aluar Cumple) Corregir

1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple .
usando un lenguaje apropiado, \

2. Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumigle \
en aspectos observables. \

3. Conveniencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumple \
tema a ser investigado. \

4. Organizacién | Existe una organizacién logica y Cumple \
eintactica en el cuestionario. \

5. Suficiencia El cuestionario comprende todos \
los indicadores en cantidad y Cumple \
calidad

6. Intencionalidad | El cuestionario es adecuado para \
medir los indicadores de la Cumple \

| investigacion. \

7. Consistencia Las preguntas estan basadas en \
aspectos tedricos del tema Cumple
investigado. \

8. Coherencia Existe relacion entre las Cumple \
preguntas e indicadores.

9. Estructura La estructura del cuestionario \
responde a las preguntas de la Cumple
investigacion.

10. Pertinencia El cuestionario es Otil y oportuno
para la investigacion. Cumple \

Ning /s KX XXX XX XXX XK
_ Ninguma/oqsoooe ]

Apellidos y Nombres del validador:

Grado académico:

N°. DNI @¢222=20%
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UNIVERSIDAD

- &
==7: AUTONOMA
. &d DEICA
(A
DACI NT ION
|. DATOS GENERALES
* Titulo de la Investigacion: Perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de miembros
dei sindicato en obras de con civil en Juliaca, 2025
* Nombre del Experto: . ~lexge . Antenis._ 7&41»:7« fimeda..
Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO
| Evaluacion
Aspectos para P ntas
Evaluar Descripcién (Cémpldﬂo” ng:wror
' 1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple \
usando un lenguaje apropiado. \
2, Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumple \
en aspectos observables.
3. Conveniencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumpie \
tema a ser investigado.
4, Organizacién | Existe una organizacion logica y Cumple \
' sintactica en el cuestionario.
5. Suficiencia El cuestionario comprende todos
los indicadores en cantidad y Cumple
calidad
6. Intencionalidad | El cuestionario es adecuado para \
medir los indicadores de la Cumple
investigacion.
7.Consistencia | Las preguntas estan basadas en \
aspectos tedricos del tema Cumple
investigado. ‘L
| 8. Coherencia Existe relacion entre |as Cumple \
, preguntas e indicadores. g
9. Estructura La estructura del cuestionario \
responde a las preguntas de la Cumple
investigacion.
10. Pertinencia El cuestionario es util y oportuno
para la investigacion. Cumple l
Iil. OBSERVACIONES GENERALES:

| NingUNa/X00aaXOOBNNX

Ll

oflidos y'N mbr el validador: ija pppcé JZye /Jyném’o

d T/o a o COP
‘12‘/251,:553 THRE
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DEICA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES

« Titulo de la Investigacion: Perjuicio patrimonial en la contratacion laboral de miembros

del sindicato en obras de construccion civil en Jukaca, 2025,

* Nombre del Experto: .

Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

Evaluacion
Aspectos para Preguntas por
el Descripcién (cgm Corregir
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Cumple
usando un lenguaje apropiado. \
2. Objetividad Las preguntas estan expresadas Cumple )
en aspectos observables. l
3. Conveniencia | Las preguntas estan adecuadas al Cumple '
tema a ser investigado. \
4. Organizacién | Existe una organizacion logica y Cumple \
sintdctica en el cuestionario. \
5. Suficiencia El cuestionario comprende todos
los indicadores en cantidad y Cumple
calidad.
6. Intencionalidad | El cuestionario es adecuado para
medir los indicadores de Iz Cumple \
investigacion.
' 7.Consistencla | Las preguntas estan basadas en
aspectos tedricos del tema Cumple \
investigado.
8. Coherencia Existe relacién entre las
preguntas e indicadores. Cumple \
9. Estructura La estructura del cuestionario
responde a las prequntas de la Cumple \
investigacion. \
10. Pertinencia El cuestionario es util y oportuno
para la investigacién. Cumple \
lii. OBSERVACIONES GENERALES:

I Nlngundmaxxxxxxxxxxxxxxxxxmamxxxxxxxxxxmaxxxxxxxxxxxxxxmmnxx 1

ﬁﬁmé ' J.D.;(a_,

g-uee )y

Apellidos y Nombres del validador:
Grado académico: dbogade

N°. DNL;

P23%6223

AP w*

$8Y
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Anexo 4: Autorizacion

ATTIORS (R

UNIVERSIDAD

&5; AUTONOMA

DEICA
“Afio de |la recuperacion y consolidacion de a economia peruana”

el

Juliaca, 28 de mayo de 2025

CARTA N° 001-2025
Sefior

Miguel Copaquira Yerba
Secretario General del Sindicato de Construccidn Civil de la Provincia de San

Roman
Presente. -

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a usted para saludario cordiaimente y, a la vez, hacer de su
conocimiento gque, siendo Bachilleres en Derecho de la Universidad Auténoma de
Ica, Jaime Elias Valdivia Mamani, dentficado con DNI N° 29721725, con
domicilio en Jr. Huascar N.° 922, Distrito de Juliaca, Provincia de San Roman,
Departamento de Puno, y Stick Elmer Hernandez Lluen, identificado con DNI N.©
46933515, con domicilio en Av. Los Incas N° 1371, Distrito de La Victoria,
Provincia de Chiclayo. Departamento de Lambayeque: solicitamos su autorzacion
para proceder a realizar un estudio y aplicar un instrumento de investigacion a los
miembres del sindicato que ustled preside

Dicho estudio forma parte de nuestra tesis titulada:
“Perjuicio patrimonial en la contratacién laboral de miembros del sindicato
en obras de construccién civil en Juliaca, 2025",
el cual desarrollamos como requisito para optar el Titulo Profesional de
Abogado en la universidad mencionada.

Agradecemos de antemano su atencién ¥y quedamaos a la es 1
» pera de su aprobacién,
Que sera de gran utilidad para el desarrollo de nuestra investigacion,

Sin ofro particular, nos suscribimos de usted, reiterandoie lo ims
; 2 s
nuestra especial consideracion e

Alentamente,

Mamani Bach. Elmaer Stick ﬁ Luen
21725 / : DNI N®46533515
-
L

& ECCRETARID CENERAL
FCIBIDo  SocATo O PsL | MsTRomswte
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Anexo 5: Evidencias fotograficas

ﬁ UNIVERSIDATD

i UTONOMA

DEICA

Pl e

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucian s Upreargidad Aanonoma de lca.

Titulo de la Investigacién | Perjuicio pafrimanial en la contratacion labaral de meamorcs del smocata
de construccitn cvil an la cudad ce Juliaca durane 8l afa 2026

' Bach. Jaime Elias Yakdivia Mamani - Bach. Stick Elmer Hemandeaz Liuen
Estudiaries gel programa académics de terachs

Responsables

1. Objetive de la investigasidn:
Por media de la presenie. se b= invita 8 partopar de la investigacdn que bene comoe fnakdad
sxplorar & perjuicn patrimenial en 18 confratacion laborsl de mmembros del sndcalc oe
construecicn ol en la cudad oe Juliaca duranie el ano 2025 Su partcipacitn congisbra @n
reaaonder una guia de entrevista compuesta par § pregunias, cuyas rESpUsias saran ratacas e

mignera andnima y confidencial

2. Procedimienio:
% acepta pariicipar. debera resobaar 18 guia de antravisia idulada “Entfrevisia sobra parpJIcIz

patrirnonial &n |8 conratecion laboral de miernbras del sindicato de construcaon ol en la cudac
ge Juligcs duranba al afe 2025
La enfresisia iomara aproormadamen e 15 minuted v podrd desamsllaras medignte alguna de los
Biguientas medics. segun su prafaranca

+  Grabasdn de video

# Grabaoion de audio

»  Lienade fisica de la guia 98 enravista por el prapio padicipante

1 Confidencialidad oe la informacion:

oe garanlizand la confidencialidad y el anonmaio de la infermacdn proparconada, Pare elo, se
#sgnard un cédige de dentificacian a cada parliciparte Ios resoonsabies de g nvesligacion
garanizan gue sa respetard el dereche de confidencialided e identidad de cada ung de los

patopanbas, no mModrdndoss dabas g p=rmetan la itamiicacon de las pRrEInas gue larman
parte de la ruestra de esiudio

4. Cansentimismnig:

Yo, en plenc usa de ris facuktades maniales y comprensivas declarn haber leido y camprandido
Ia informacion suministrada por los Invesfigadores ¥ acepic voluntariamente, pamciper del
esiudio, habigrdose nfomed o scbre el propdsite de la inveshgacion, 88 mesmo, auterizo & lama
e fotos (evidanca folografica), duranta |s resolucian del instrumerts de recoleccion de dalas

Juliaca, 05 de junio de 2028
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Institucién : Universidad Auténoma de lca.

Titulo de la Investigacién  : Perjuicio patrimonial en la contratacién laboral de miembres del sindicato
de construccién civil en la ciudad de Juliaca durante el afo 2025.

Responsables : Bach. Jaime Ellas Valdivia Mamani — Bach. Stick ElImer Heméndez Lluen
Estudiantes del programa académico de deracho.

1. Objetivo de la investigacion:
Por medio de la presente, se le invita a participar de la investigacion que tiene como finalidad
explorar el perjuicic patrimonial en ia contratacién laboral de miembres del sindicato de
construccion civil en la ciudad de Juliaca durante el afio 2025, Su participacién consistira en
responder una guia de entrevista compuesia por 8 preguntas, cuyas respuestas seran tratadas de
manera anénima y confidencial.

2. Procedimiento:

Si acepta participar, debera resolver la guia de enfrevisia titulada “Entrevista sobre perjuicio
patrimonial en la contratacién laboral de miembros del sindicato de construccién civil en la ciudad
de Juliaca durante el afo 2025".
La enfrevista tomara aproximadamente 15 minutos y podra desarrollarse mediante alguno de los
siguientes medics, segun su preferencia:

* Grabacién de video.

» Grabacién de audio.

= Llenado fisico de |a guia de entrevista por el propio participante.

3. Confidencialidad de la informacion:
Se garantizara la confidencialidad y el anonimato de la informacién proporcionada. Para ello, se
asignara un cédigo de identificacién a cada participante, los responsables de la investigacién
garantizan que se respetara el derecho de confidenciglidad e identidad de cada uno de los
participantes, no mostrandose datos que permitan la identificacién de las personas que formaron
parte de la muesira de estudio.

4. Consentimiento:
Yo, en plenc uso de mis facultades mentales y comprensivas, declaro haber leido y comprendido
la informacion suminisirada por los Investigadores, y acepfo, voluntariamente, participar del
estudio, habiéndose informado sobre el propésito de la investigacion, asi mismo, autorizo la toma
de fotos {avidencia fotografica), durante la resolucion del instrumento de recoleccion de datos.

Juliaca, 06 de junio de 2025

102



UNIVERSIDAD

D; AUTONOMA

DEICA

Ng

Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de informacion

ENTREVISTA

Sefcres. las preguntas a continuacion formuladas forman parte de Ia investigacion
“PERJUICIO PATRIMONIAL EN LA CONTRATACION LABORAL DE MIEMBROS
DEL SINDICATO EN OBRAS DE CONSTRUCCION CIVIL EN JULIACA 2025

Entrevista para los trabajadores

Objetivo Especifico 1 (O.E.1):

¢ Ha expenmentado alguna situacion en la cual se presenten delitos relaconados
con el patrmono en el contexto de la contratacdn laboral de los miembros del

sindicato?
=31 old ...... Opf‘f!(-h(”* \L(J"q 1 oy Pov‘!’f' &
(os evmfresas . SR | 0, SO

40ue upo de doutos contra el palnmomo considera que son Mas comunes en ia

()n'a:a‘,co:)g laborac ; a ‘l‘do brjadoreide la oms/l.g.uo cCion en Jﬁa s (,‘ P
3 > A L X qh | 7¢~ﬁv

¢C¢mo percube el nwel de pvoheocmn Iogal oontra los deueos f
contratacion laboral de! secwr consu patnmonales en la

Hedea
ﬁiﬁfﬂw LL‘ .‘.-.465 u@f‘ 2\&1‘(&1"."}3” JM-L.L ‘c.;

Objetivo Especifico 2 (0.E.2):
cHa identificade iNcumplmientos contractuale
_ ct
mle(nbros de! to durante el afc 20257 > (i Eonratacion tborel de G
YWNULAM. S 06 ()‘.4....(0 WA G (;/.a

efo resg h § Mo (\
....... U eye (“)
Q Sdmdicalis { i "“(""‘-ic“
<Que tipos de '"Cumplmoemos contractualos han

de conmw ion civien Julaaca‘? sido mas frecuentes en el sector

Q.. .......... Ogb de. PO,$ CL.?V#C (00_: (’r'lqﬁlt}’@)

¢Considera que Ia negociacion colectiva ta
Oontrauual e s‘? Do U TRABGra? es ogrando reduct los incumplimientos
{Up . q70¢'\6/ & PS5

'*O O Vc- el 7“ Asf
@ W’f"" Yo )) b vev s
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Objetivo Especifico 3 (O.E.3):

LCree gue existen factores extracontractuales que estan causando penuuao
eooobmtco alos moembros del sindicato? Si es asi, gcudles?
j 'S( o [ L S c&i & CJ/) = SRR o/{-
W , Fekev Nas.. Lleyes Qup “J
CaXio o ‘r) re Yu .....
¢ Podria descnbir alguna situacion extracontractual que haya generado peruico
imonial a los trabajadores de 1a contma‘: fn en Juliaca?

&, ofref ({Jc\wsx . das oo }a;
s MU PalE D

cCrae que & sindicato tiene un papel importante para mitigar el pequnoo por causas
e raconuactuales" +Queé med; se esw‘tomando'?

= ey v e Ay 2404,
I'm.c.e ‘?p,{’w 05 APAEL ,e.s ‘n bo{of“‘é_
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Entrevista para los abogados laboralistas

Objetivo Especifico 1 (O.E.1):

¢ Cuales son los delitos mads comunes contra el patrimonio que ha observado en
la contratacién laboral de los miembros del sindicato de construccién civil?

.........................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------

¢En qué medida considera que estos delitos afectan directamente el patrimonio
de los trabajadores del sindicato?

...........................................................................................

LQué acciones legales se pueden tomar en caso de identificar delitos contra el
patrimonio de los trabajadores? ;Son estas medidas accesibles para los
trabajadores afectados?

R - U 1N SO W T ot T

...........................................................................................

Objetivo Especifico 2 (0.E.2):

¢Cudles son las principales causas contractuales que generan perjuicio
patrimonial a los miembros del sindicato de construccién civil? (Por ejemplo,
incumplimiento de pagos, condiciones de trabajo inadecuadas, etc.)

...........................................................................................

¢Qué tipos de clausulas contractuales suelen incumplirse y generan perjuicio
patrimenial a los trabajadores del sector construccion?

...........................................................................................

¢En su experiencia, con qué frecuencia ocurren estos incumplimientos y qué
acciones suelen tomar los trabajadores al respecto

R R e e
SRR S NG, o
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Objetivo Especifico 3 (0.E.3):

¢Que factores extracontractuales considera que afectan el patrimonio de los
trabajadores del sindicato de construccién civil en Juliaca? (Por ejemplo, costos
adicionales, conflictos externos, falta de beneficios sociales, etc.)

e SRS Se NS TSR AR Y e,
e e R NEAENL AL B 2R T 000 Pyaiiead )

.De qué manera estos factores extracontractuales estan relacionados con la
vulnerabilidad del patrimonio de los trabajadores?

¢Qué medidas legales existen para proteger a los trabajadores de perjuicios
extracontractuales?

SO V1 7 Y . W V-V, S A
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