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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre los
incentivos laborales y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional
de Puno — 2024. Esta investigacion busco explicar como practicas como
incrementos salariales indebidos, asignacion irregular de bonificaciones y
entrega de recursos adicionales se vincularon con el desvio de recursos
publicos. Asimismo, se aplicé una metodologia de enfoque cuantitativo, de
tipo basico y nivel explicativo, bajo un disefio no experimental y de corte
transversal. La muestra estuvo conformada por 178 trabajadores,
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia.
Como técnica se empled la encuesta, y como instrumento, un cuestionario
tipo Likert, cuyos datos fueron procesados mediante el software SPSS v.26
utilizando correlaciones de Spearman. En cuanto a los resultados
descriptivos, se observo que el 47,64 % de los encuestados estuvo de
acuerdo en que existid incremento salarial indebido; del mismo modo, el
44,18 % coincidié en que hubo asignacion irregular de bonificaciones, y el
49,12 % reconocio la entrega de recursos adicionales sin criterios claros.
Respecto a la malversacién de fondos, entre el 48 % y 50 % de los
participantes manifestd estar de acuerdo en que existieron desvios
significativos de recursos, afectacion de proyectos y practicas fraudulentas
en contrataciones publicas. Finalmente, se concluyé que existio una
relacion positiva, directa y altamente significativa entre los incentivos
laborales y la malversacion de fondos, con un coeficiente Spearman rho =
0,961 (p < 0,01). Este hallazgo confirmd que la gestién inadecuada de
incentivos constituyd un factor determinante en el desvio de recursos

publicos en el Gobierno Regional de Puno durante el 2024.

Palabras clave: incentivos laborales, malversacion de fondos, incremento
salarial indebido, bonificaciones irregulares, recursos adicionales, gestion

publica.



ABSTRAC

The objective of this study was to determine the relationship
between employee incentives and embezzlement in the Regional
Government of Puno in 2024. This research sought to explain how practices
such as improper salary increases, irregular allocation of bonuses, and the
provision of additional resources were linked to the misappropriation of
public funds. A quantitative, basic, and explanatory methodology was
applied, using a non-experimental, cross-sectional design. The sample
consisted of 178 employees, selected through non-probability convenience
sampling. A survey was used as the data collection technique, and a Likert-
type questionnaire was used as the instrument. The data were processed
using SPSS v.26 software with Spearman correlations. Regarding the
descriptive results, 47.64% of respondents agreed that there had been an
undue salary increase; similarly, 44.18% agreed that there had been
irregular allocation of bonuses, and 49.12% acknowledged the provision of
additional resources without clear criteria. With respect to embezzlement,
between 48% and 50% of participants agreed that there had been significant
misappropriation of resources, disruption of projects, and fraudulent
practices in public procurement. Finally, it was concluded that there was a
positive, direct, and highly significant relationship between work incentives
and embezzlement, with a Spearman's rho coefficient of 0.961 (p
< 0.01). This finding confirmed that the inadequate management of
incentives was a determining factor in the misappropriation of public funds

in the Puno Regional Government during 2024.

Keywords: work incentives, embezzlement, improper salary increases,

irregular bonuses, additional resources, public management.
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L INTRODUCCION

En la tesis titulada como: Incentivos laborales y su relacion con la
malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024. Se
abordo la relacién entre los incentivos laborales y la malversacion de fondos
surgid a partir de la preocupacion creciente por las deficiencias
estructurales en la administracion publica, especialmente aquellas
vinculadas a la gestion de recursos y al comportamiento ético del personal
estatal. En el caso del Gobierno Regional de Puno, distintos informes de
control evidenciaron irregularidades que motivaron la necesidad de
investigar como los mecanismos de motivacion institucional podian estar

influyendo en practicas funcionales ilicitas.

Respecto a la importancia del estudio, es fundamental abordar esta
problematica porque afecta directamente la calidad de vida de la ciudadania
y la confianza depositada en sus autoridades. Cuando los recursos publicos
son utilizados de manera indebida, no solo se vulnera la legalidad, sino que
se perjudica a miles de familias que dependen de una gestion eficiente y

transparente.

Respecto al contenido del estudio, se estructura en cinco capitulos.
En primer lugar, el estudio ofrece la introduccién general, donde se expuso
el origen del problema de estudio, su pertinencia y los propdsitos iniciales
de la investigacion. Asimismo, se contextualizé el interés académico y

social que justificd el desarrollo del trabajo.

En segundo lugar, se describio detalladamente la realidad
problematica, se formularon el problema general y los problemas
especificos, y se establecieron los objetivos correspondientes. Ademas, se
expusieron la justificacion, la importancia y los alcances y limitaciones que

enmarcaron el estudio.

En tercer lugar, referido al marco tedrico, se recopilaron los
antecedentes nacionales e internacionales, se desarrollaron las bases
tedricas de cada variable y se precisaron los principales conceptos que
guiaron la investigacion. Este capitulo permitié construir un sustento tedrico

sélido y pertinente para la discusion posterior.



En cuarto lugar, denominado estrategia metodoldgica, se detallaron
el tipo, nivel y disefio de investigacion, asi como la poblacién, muestra,
hipdtesis, técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion y el analisis
de la informacion. Este apartado definié con claridad los procedimientos

empleados para garantizar la validez y confiabilidad del estudio.

Finalmente, se presentaron los resultados obtenidos, acompanados
del respectivo analisis, interpretacion y discusidon. Asimismo, se expusieron
las conclusiones derivadas de los hallazgos y las recomendaciones
orientadas a mejorar la gestion de incentivos y prevenir la malversacion de

fondos en la institucion estudiada.



Il PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Descripcién de la Realidad Problematica

En la actualidad, el desvio de recursos publicos representa una de
las principales preocupaciones en la gestion estatal, pues afecta
directamente la eficiencia, la transparencia y la credibilidad de las
instituciones publicas (Pariona, 2019). Este tipo de practicas ilicitas no solo
debilita la confianza ciudadana en las autoridades, sino que ademas genera
pérdidas millonarias para el Estado peruano, limitando su capacidad para
atender las demandas sociales basicas, como salud, educacidon o
infraestructura. Segun la Nota de prensa N°220-240-CG/GCOC, el
contralor general Shack Yalta (2024) indica que durante el afio 2023 el
perjuicio economico ocasionado al Estado por actos de corrupcion y
funcionales ascendi6 a S/. 24 268 millones, lo que equivale
aproximadamente al 12,7% del presupuesto nacional ejecutado ese afo,

reflejando la magnitud del problema en el pais.

Asimismo, en Berlin el indice de Percepcion de la Corrupcién (IPC)
presentado por Torchiaro (2024), advierte que la falta de incentivos
laborales adecuados y la debilidad de los sistemas de control son factores
que incrementan de forma considerable el riesgo de corrupcién en las
entidades publicas. En esa misma linea, los estudios de Rose-Ackerman,
citado por Fernandez (2006), sostienen que, cuando las organizaciones
carecen de estimulos laborales o estos son mal gestionados, se propicia un
entorno favorable para practicas deshonestas y la apropiacion indebida de
recursos. A nivel regional, el director de la divisidon de las Naciones Unidas
Titelman (2022), en su Estudio Econémico de América Latina y el Caribe
revelé que el 40% de los casos de corrupcién en América Latina esta
directamente vinculado con el manejo irregular de fondos publicos, lo que
evidencia que esta problematica tiene un caracter estructural y persistente

en la region.

En el contexto nacional, el Peru ocupa el puesto 121 de 180 paises
en el indice de Percepcion de Corrupcién 2023, con una puntuacion de 33

sobre 100 (Torchiaro, 2024). Esta posicion evidencia una persistente



debilidad institucional y una gestion publica expuesta a irregularidades. Por
su parte, en la Nota de prensa N°220-240-CG/GCOC de la Contraloria
General de la Republica (2024a), informé que solo en los gobiernos
regionales se detectaron 1289 casos de presunta malversacion y uso
indebido de recursos entre 2022 y 2023, siendo las areas administrativas y
de control interno las mas afectadas. En el caso del Gobierno Regional de
Puno, se identificaron indicios de responsabilidad penal por actos de
malversacion y corrupcion funcional, con un perjuicio estimado en mas de
S/ 12 millones, principalmente por pagos indebidos, bonificaciones
irregulares y desvio de fondos destinados a proyectos sociales, esto segun

datos el director del diario Sin Fronteras Ahomed Chavez (2025).

Por otro lado, Comexperu (2024, parr. VI), advirtié que la corrupcion
en el pais ha alcanzado niveles criticos, evidenciando que entre 2017 y
2022, cinco presidentes peruanos fueron investigados por delitos de
corrupcion, lo que refleja un patrén sistematico de descomposicion ética en
los niveles mas altos del Estado. De manera complementaria, Heredia
(2021) sostiene que esta situacidon guarda estrecha relacion con la falta de
criterios técnicos en la gestion de incentivos laborales, generando
desigualdades, conflictos y vulnerabilidad institucional frente a practicas

deshonestas.

En consecuencia, las causas principales de esta problematica se
centran en tres aspectos: (1) la ausencia de politicas laborales claras y
transparentes que regulen los incentivos del personal; (2) la debilidad de
los mecanismos de control interno, que permite que actos irregulares
permanezcan sin sancion; y (3) los bajos niveles salariales y la falta de
estimulos adecuados, que pueden llevar a algunos funcionarios a recurrir a
medios ilicitos para mejorar sus ingresos. Ademas, Torchiaro (2024),
advierte que la carencia de procedimientos estandarizados en la gestion
presupuestal y la escasa cultura de rendicion de cuentas aumentan la

vulnerabilidad de las instituciones publicas frente a la corrupcién.

Finalmente, en el caso especifico del Gobierno Regional de Puno,

se ha evidenciado que la gestion irregular de incentivos laborales y la



asignacion indebida de beneficios adicionales han contribuido al aumento
de casos de malversacion de fondos. Segun Quispe (2021) sostiene que
esta situacion responde tanto a la falta de politicas claras como a la
deficiente supervision institucional, lo que genera un entorno propicio para
la corrupcién administrativa. En consecuencia, resulta urgente abordar esta
problematica mediante investigaciones cientificas rigurosas que permitan
disefiar estrategias efectivas de prevencion, control y transparencia en la

administracion publica regional.
2.2. Formulacién del Problema General
¢ Qué relacion existe entre los incentivos laborales y la malversacion
de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 20247
2.3. Formulacién del Problemas Especificos

PE1. ;Cdémo se da la relacion entre el indebido incremento salarial
y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno —
20247

PE2 ;De qué manera se da la relacién entre la asignacién indebida
de bonificaciones y la malversacion de fondos en el Gobierno
Regional de Puno — 20247

PE3. ;Cual es la relacion entre los recursos adicionales y la

malversacién de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 20247
24. Objetivo General

Determinar la relacién entre los incentivos laborales y la
malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.
2.5. Objetivos Especificos

O.E.1. Evaluar la relaciéon entre el indebido incremento salarial y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

0O.E.2. Explicar la relacion entre la asignacion indebida de
bonificaciones y la malversacién de fondos en el Gobierno Regional
de Puno — 2024.



2.6.
2.6.1.

O.E.3. Identificar la relacién entre los recursos adicionales y la
malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno —
2024.

Justificacion e Importancia

Justificacion

Desde una perspectiva tedrica, el presente estudio se fundamentod
en la necesidad de comprender los factores estructurales que
propician la malversacion de fondos publicos en el Gobierno
Regional de Puno. Desde una perspectiva tedrica, se buscé aportar
al conocimiento existente sobre la relacion entre los incentivos
laborales y los actos de corrupcién administrativa, ofreciendo un
marco analitico que permita explicar como las deficiencias en la
politica de incentivos pueden incidir en el comportamiento ético de
los servidores publicos. Asimismo, esta investigacion contribuira al
desarrollo de nuevas propuestas teoricas orientadas a fortalecer los
mecanismos de control interno y la cultura de integridad en la gestion
publica, complementando los estudios previos sobre gestion del

desempenio y prevencion de la corrupcion en el ambito estatal.

En el plano practico, esta investigacion permitio identificar de manera
concreta como los incentivos laborales, su disefio y aplicacion
inciden en la conducta funcional de los trabajadores del Gobierno
Regional de Puno. Asimismo, los resultados serviran como base
para formular estrategias orientadas a optimizar la gestién
institucional, mejorar la asignacion de recursos y fortalecer los
mecanismos de control y rendicion de cuentas. Ademas, los
hallazgos tendran un impacto directo en la mejora de la eficiencia
administrativa y en la reduccion de practicas de malversacion,
contribuyendo asi a una gestion publica mas transparente, legitima

y orientada al bienestar ciudadano.

Metodolégicamente, la investigacion se justificé por el uso de un
enfoque cuantitativo, de tipo basico y nivel descriptivo-correlacional,

que permite analizar de manera objetiva la relaciéon entre las



variables del estudio. En este marco, se elaboré un cuestionario



disefiado especificamente en base a las dimensiones definidas,
asegurando que el instrumento capture informacion precisa y
relevante del personal del Gobierno Regional de Puno. Asimismo,
este cuestionario no solo sirvid para el presente estudio, sino que
también podra utilizarse en investigaciones futuras, constituyéndose
en una herramienta confiable para la recopilacion y analisis de datos
en contextos similares. Es importante mencionar que la aplicacion
de encuestas proporcioné evidencia empirica verificable,
respaldando la rigurosidad cientifica y la validez de los resultados

obtenidos.

Desde una perspectiva social, el estudio tuvo una trascendencia
significativa al contribuir con evidencias que favorezcan Ila
transparencia institucional y promuevan una administracion publica
ética y eficiente en beneficio de la poblacién punefa. De igual modo,
su aporte cientifico radicé en la generacion de conocimiento util para
la comunidad académica, al ofrecer una vision integral sobre la
interaccién entre los incentivos laborales y la malversacién de fondos
publicos, fortaleciendo la base tedrica de futuros estudios sobre

ética, gestion y control gubernamental.

2.6.2. Importancia

La presente investigacion tuvo una importancia significativa, ya que
permiti6 comprender cdmo la gestidon de los incentivos laborales se
relacioné con la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno.
En efecto, el estudio aport6é evidencias que contribuyeron a fortalecer los
mecanismos de control interno y a mejorar las practicas administrativas
orientadas a la transparencia institucional. Asimismo, los resultados
generaron informacion relevante para la formulacién de politicas publicas
mas eficientes, dado que ofrecieron una vision clara sobre los factores que

incrementaron el riesgo de desvio de recursos publicos.

De igual manera, la investigacidén resulté valiosa desde una perspectiva
académica, pues amplié el conocimiento existente sobre la relacion entre

gestion de incentivos y corrupcion funcional, sirviendo como base para



futuros estudios en el ambito de la administracion publica y el control

gubernamental.

2.7. Alcances y limitaciones

2.71. Alcance
El estudio se circunscribiéo espacialmente al ambito del Gobierno
Regional de Puno, donde se recogio la informacion necesaria para
analizar la relacidn entre los incentivos laborales y la malversacion
de fondos. En el plano social, la investigacion se enfoco
exclusivamente en los servidores publicos que conformaron la
poblacion y muestra seleccionada, quienes aportaron datos
relevantes sobre las practicas y percepciones institucionales. En
cuanto al alcance temporal, el estudio se desarrollé durante el afio
2024, periodo en el que se aplicaron los instrumentos y se
procesaron los resultados.

2.7.2. Limitaciones

No obstante, el estudio también enfrentd ciertas limitaciones. En
primer lugar, la informacion recopilada dependié de la disposicion y
sinceridad de los encuestados, lo que pudo introducir sesgos de
respuesta. En segundo lugar, el disefio no experimental restringio la
capacidad de establecer relaciones causales estrictas entre las
variables. Finalmente, los resultados no fueron generalizables a
otras instituciones publicas del pais, debido a que el analisis se

circunscribié unicamente al contexto del Gobierno Regional de Puno.



3.1.

MARCO TEORICO
Antecedentes

A nivel internacional

Molina (2020) se propuso investigar de qué manera pueden
reducirse los incentivos que impulsan comportamientos corruptos en
los servidores publicos que ocupan cargos de eleccion popular. Para
ello, adopté un enfoque cuantitativo, de tipo basico y de un nivel
explicativo; esto le permitié analizar, a partir de datos empiricos, los
factores que condicionan la conducta de dichos funcionarios y medir
su influencia en la toma de decisiones. Ademas, el estudio realizado
en Colombia identific6 que las iniciativas se han centrado
principalmente en abrir los procesos de contratacion vy
nombramientos a la observacion publica, con el objetivo de fomentar
la transparencia. No obstante, la persistencia e incluso el incremento
de escandalos vinculados a funcionarios evidencian que estas
medidas, por si solas, resultan insuficientes. Por esta razén,
concluye incorporar el cumplimiento de metas como criterio central
en los acuerdos contractuales y establecer sanciones basadas en
indicadores de desempefio claros, observables y cuantificables; de
manera que tanto las penalizaciones como los incentivos estén
directamente vinculados a resultados verificables, reduciendo asi las

oportunidades para la comision de conductas encubiertas.

Sanchez-Pacheco et al. (2022) identificaron que, en el sector
comercial de Machala, Ecuador, la motivacion laboral es moderada
(57 %)y la satisfaccion con las condiciones laborales alcanza el 51.8
%, en gran parte debido a que el 56.7 % de los trabajadores recibe
solo el salario basico sin incentivos adicionales. El estudio, de
enfoque cuantitativo de tipo basico y descriptivo, aplicd encuestas
Likert a 330 empleados seleccionados de una poblacion de 2,272,
con un margen de error del 5 % y un 95 % de confianza. Entre los

hallazgos, se detecté absentismo ocasional (35.8 %) y alta rotacion



(55.4 %), reflejando inestabilidad laboral. En sintesis, las empresas
comerciales de Machala presentan un uso limitado de incentivos
laborales, lo cual genera efectos negativos significativos sobre la
motivacion, retencion de talento y eficiencia en el desempefio de sus

trabajadores.

Carrefio Bermeo (2021) propuso el disefio de un sistema de
incentivos basado en la evaluacion del desempefio, con el propdsito
de incrementar la productividad en una empresa del sector
alimentario. Para ello, se utilizé un enfoque cuantitativo de tipo
aplicado y de un nivel correlacional, bajo un disefio preexperimental,
con una poblacion censal de 70 trabajadores. En cuanto a la
recoleccion de datos se llevd a cabo encuestas y revisidon
documental. Ademas, empleo un cuestionario con alta consistencia
interna (Alfa de Cronbach = 0,931). Referente a los resultados: el
78,6 % de los trabajadores presentaba baja motivacion; sin embargo,
tras la implementacién del sistema de incentivos, la productividad se
incrementd en un 41,3 %, el logro de objetivos individuales en un
38,9 % y la puntualidad en un 35,6 %. Del mismo modo, el coeficiente
de Spearman (p = 0,812) evidencid una relacion positiva y
significativa entre el programa de incentivos y la productividad.
Finalmente se concluye que, se determind que el modelo
implementado incrementé de forma considerable la motivacion, el
compromiso y el rendimiento del personal. Es decir, que la estrategia
es efectiva para optimizar la gestién del talento humano y la cultura

organizacional.

En esta misma linea, Arriagada (2024) realizo un estudio en
donde tuvo como finalidad de incrementar la productividad en una
empresa del sector alimentario con una adecuada remuneracion.
Para ello, se emple6 un enfoque cuantitativo, basico y de caracter
correlacional, bajo un disefio preexperimental y con una poblacién
censal conformada por 70 trabajadores. La informacioén se recolecto
mediante encuestas y revision documental, utilizando un

cuestionario que mostré alta confiabilidad (Alfa de Cronbach =



0,931). Los resultados confirmaron que, antes de la intervencion, el
78,6 % de los trabajadores evidenciaba baja motivacion.
Posteriormente, con la implementacion del sistema de incentivos, la
productividad aument6 en un 41,3 %, el cumplimiento de objetivos
individuales en un 38,9 % vy la puntualidad en un 35,6 %. De igual
modo, el anadlisis de Spearman (p = 0,812) revelé una correlacién
positiva y fuerte entre el programa de incentivos y la productividad.
Finalmente, concluyd que: el modelo propuesto mejord
significativamente la motivacion; ademas, del compromiso y el
rendimiento del personal. Esto mencionado logro consolidarlo como
una estrategia eficaz para fortalecer la gestion del talento humano y

afianzar la cultura organizacional.

A nivel nacional

Jara (2021) llevo a cabo un estudio con el objetivo de analizar
la malversacion de fondos y Corrupcion de funcionarios publicos de
la Municipalidad Distrital de Ayacucho - Huamanga, periodo 2017.
Para ello, aplicé encuestas a trabajadores de cinco municipios. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicado y con un nivel correlacional. Los resultados evidenciaron
que el personal tenia un conocimiento limitado sobre la funcion
preventiva de la auditoria. Asimismo, se encontré una correlacion
inversa y significativa (r = -0,895) entre las variables analizadas, lo
que indica que un mayor numero de auditorias se vincula con una
menor incidencia de malversacion de fondos. Finalmente concluye
que, es importante fortalecer los mecanismos de control a través de
la auditoria; ya que no solo servira como una herramienta de
fiscalizacion, sino también como una estrategia preventiva de
fortalecer los mecanismos de control. Esto ultimo sera clave para
luchar contra la corrupcion y garantizar la transparencia en la gestion

publica.

Portocarrero (2020) desarroll6 una investigaciéon con el

proposito de evaluar como la corrupcion incidio en la administracion



municipal de Chachapoyas durante el periodo 2017-2018. Para ello,
aplic6 un enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo-
correlacional, utilizando un cuestionario estructurado dirigido a una
muestra de 60 trabajadores de la municipalidad. Los resultados
mostraron que el 71,7 % de los encuestados percibia un alto nivel de
corrupcion y que el 60 % consideraba deficiente la gestion municipal,
lo que evidencidé una correlacion directa entre ambas percepciones.
Ademas, el 55 % senalé que las practicas mas asociadas a la
corrupcion eran el trafico de influencias, el nepotismo y el
enriquecimiento ilicito, factores vinculados a una gestion ineficiente.
Otros resultados mostraron variaciones: 15% report6 alta corrupcién
con gestidn regular, 13,3% alta corrupcion con gestion buena, 10%
corrupcion moderada con gestion deficiente y 6,7% baja corrupcién
con gestion deficiente. Estos hallazgos confirman que la percepcion
de corrupcion influye significativamente en la evaluaciéon de la
gestion publica. En conclusion, la diversidad de percepciones entre
los trabajadores respecto a la relacion entre corrupcidén y desempeno
institucional muestra que, aunque en algunos casos se identifican
avances en la gestidn, las practicas corruptas pueden mantenerse
de forma latente, comprometiendo directamente la confianza y la

legitimidad de la institucidon ante a la ciudadania.

En su tesis Chiroque (2023) se propuso examinar la eficacia
de las politicas publicas vigentes en una determinada institucion, con
el objetivo de identificar su efectividad en la reduccién de actos de
corrupcion. Para ello, la investigacion adoptd un enfoque
cuantitativo, de nivel explicativo correlacional y emple6 un disefio no
experimental de tipo transversal, lo que permitié analizar la situacion
en un periodo de tiempo especifico sin manipular las variables
estudiadas. El estudio reveld que el 48% de los funcionarios percibe
gue casi nunca se aplican los marcos normativos para sancionar la
corrupcion en el Gobierno Regional de Tumbes, mientras que solo el
8% afirmé que se cumplen ocasionalmente. Esto refleja graves

deficiencias en la cultura organizacional y en los mecanismos de



control interno. Ademas, el 36% indico que, en ocasiones, los
funcionarios desconocen las politicas publicas, y un 12% que esta
rara vez se aplican, evidenciando una falta de capacitacién en
gestion publica que favorece la persistencia de practicas ilicitas. En
sintesis, el estudio concluye que la ineficacia en la aplicacion de
politicas publicas anticorrupcion se debe tanto a la carencia de
formacion especializada del personal como a la débil cultura de
cumplimiento normativo, lo que demanda la urgente implementacion
de programas de capacitacién y fortalecimiento de los sistemas de

control institucional.

Berrios Sedana y Puente Nolasco (2022) llevaron a cabo un
estudio cuyo propédsito principal fue analizar la relacion existente
entre la auditoria de gestidn y la malversacion de fondos publicos en
las municipalidades distritales de la provincia de Chanchamayo,
durante el afno 2021. En cuanto a la metodologia, es de tipo aplicado
y con enfoque cuantitativo — correlacional. Ademas, se desarrolld
bajo un nivel correlacional y un disefio no experimental. Referente a
la muestra, este cuenta con 45 trabajadores (a los cuales se aplico
la técnica de la encuesta). Los instrumentos empleados mostraron
una alta confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,815 y 0,838).
Resultados: se tiene un conocimiento limitado en ambas tematicas,
asi como una correlacion negativa alta (Rho =-0,895), lo que sugiere
que, a mayor frecuencia y rigurosidad en la aplicacién de auditorias,
menor es la incidencia de malversacién. Asimismo, al analizar las
dimensiones, se identificaron correlaciones inversas significativas
con las distintas modalidades de malversacion: apropiativa (Rho = -
0,897), de uso (Rho =-0,848) e impropia (Rho = -0,739). Finalmente
se concluye que: la aplicacion constante y rigurosa de auditorias de
gestion constituye una estrategia eficaz para reducir la malversaciéon

de recursos publicos.

Por otro lado, Cherres Gamboa (2020) su estudio tuvo como
objetivo el elaborar un programa de incentivos laborales para

disminuir la intencidon de rotacion de los colaboradores de una



empresa de recursos humanos de Chiclayo. Respecto a la
metodologia, es de un enfoque mixto (predominio cuantitativo) y con
un disefio descriptivo-propositivo de caracter censal, incluy6 a los
137 colaboradores de la organizacion. Para la recoleccion de
informacion se aplicaron encuestas estructuradas, las cuales, tras
ser validadas, alcanzaron un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,879,
lo que confirmé la alta fiabilidad de los instrumentos utilizados. Los
resultados evidenciaron que el 76% de los trabajadores manifestaba
una elevada predisposicion a dejar la empresa, siendo las principales
causas la falta de satisfaccion con el apoyo organizacional (82%) y
las condiciones laborales (79%). Ademas, un 68% no recibia
reconocimiento por su desempefio, lo que impactaba negativamente
en su motivacion y compromiso. Como propuesta, se plante6 destinar
un presupuesto anual de S/. 45,000 para implementar un programa
de incentivos enfocado en capacitaciones, actividades deportivas y
bonos por rendimiento, con el fin de mejorar el clima laboral y retener
el talento humano. Finalmente, se concluyé que la puesta en marcha
del programa de incentivos permitiria reducir en un 55% la intencién
de rotacion del personal, promoviendo asi un entorno de trabajo mas
estable, eficiente y comprometido con los objetivos de la

organizacion.

Mujica Argandofia y Guzman Macedo (2021) realizaron un
estudio cuyo propésito fue identificar el grado de relacién existente
entre el sistema de incentivos y el rendimiento laboral de los
empleados de la empresa Real Plaza, ubicada en la ciudad de
Cusco, durante el afio 2019. La investigacion, de enfoque
cuantitativo y tipo basico, con nivel correlacional y disefio no
experimental, analizo la relacion entre el sistema de incentivos vy el
desempenio laboral de 30 trabajadores de una empresa, utilizando
un cuestionario validado y confiable. Los datos se procesaron con
SPSS vy se aplicé el coeficiente Tau_b de Kendall, obteniendo una
correlacion significativa de 0.779 (95% de confianza). Los incentivos

econdmicos registraron 0.715 y los no econdémicos 0.704,



evidenciando que ambos influyen positivamente en el rendimiento.
El 86.67% cumplié objetivos en los plazos establecidos y el 90%
trabajé con alto compromiso. La fiabilidad del instrumento fue alta,
con un Alfa de Cronbach de 0.897. Como conclusion, el estudio
confirmdé que la implementacion de un sistema de incentivos
adecuado - tanto financiero como no financiero - favorece de manera
significativa el incremento del desempefio laboral, fortaleciendo el
compromiso y la productividad de los trabajadores dentro de la

organizacion.

A nivel local

La tesis desarrollada por Gomez (2020) tuvo como finalidad
identificar los mecanismos de control social que la ciudadania
emplea frente a los actos de corrupcion ocurridos en el Gobierno
Regional de Puno y en la Corte Superior de Justicia de Puno durante
el afio 2019. Para ello, se adopté una metodologia de enfoque mixto,
utilizando el método juridico-descriptivo de tipo transversal y de tipo
basico. La muestra estuvo conformada por ciudadanos que accedian
a los servicios ofrecidos por ambas instituciones, permitiendo
recoger percepciones directas de los usuarios. Asimismo, los
resultados evidenciaron que la percepcion ciudadana sobre la
corrupcion en la region de Puno es considerablemente alta. En este
sentido, mas de la mitad de los encuestados (55,8%) sefialo al
Gobierno Regional de Puno como la institucion mas corrupta,
mientras que el 40,3% ubicd a la Corte Superior de Justicia en el
segundo lugar de este ranking negativo. Ademas, estos datos
reflejan un grave deterioro en la confianza ciudadana hacia las
principales instituciones publicas de la regidén. En sus conclusiones,
la investigacion puso en evidencia la existencia de una corrupcién de
caracter sistematico, asignando a los funcionarios publicos un papel
protagdnico en la ejecucién de dichas conductas ilicitas. Ademas, en
el ambito judicial, se identificé a los jueces como los actores mas

involucrados en actos de corrupcion. Por su parte, en el



Gobierno Regional, los gerentes aparecen como los principales

ejecutores de dichas practicas irregulares.

Yanqui (2022) llevé a cabo una investigacion cuyo objetivo
central fue determinar la relacion existente entre la corrupcion
administrativa y la eficacia del sistema de control interno en los
gobiernos locales de la region de Puno, durante el periodo 2016-
2017. El estudio, con enfoque cuantitativo y disefio no experimental,
aplicado, transeccional y correlacional, analizé la relacién entre el
sistema de control interno y la corrupcidon administrativa en 13
municipalidades provinciales de Puno. Se trabajé con una muestra
no probabilistica de 169 trabajadores de las municipalidades de
Puno, El Collao-llave, Azangaro y San Roman (31% del total). La
recoleccion de datos se realizO mediante encuestas, con dos
cuestionarios: uno de 36 items sobre corrupcion administrativa y otro
de 24 items sobre control interno. Los resultados revelaron una
correlacion negativa muy fuerte (r = -0,767), indicando que un mayor
fortalecimiento del control interno reduce significativamente la
corrupcion. La consistencia interna de los instrumentos fue aceptable
(a = 0,632 y a = 0,603). Ademas, se hall6 que las causas y
consecuencias de la corrupcion presentan correlaciones negativas
significativas con las deficiencias del control interno (r=-0,679yr =
-0,668; p = 0,000), respaldando la solidez estadistica de los
hallazgos. Finalmente, el estudio concluydé que la debilidad de los
sistemas de control interno se encuentra directamente asociada al
incremento de practicas corruptas, especialmente en los procesos
de contratacidon publica, donde las deficiencias de supervision y
fiscalizacion permiten la proliferacion de actos ilicitos en la gestion

de recursos.

Segun el estudio realizado por Quispe Vilca (2024), el
proposito principal fue examinar la relacion existente entre la
remuneracién salarial y el rendimiento laboral de los empleados de
la empresa Deprisa Solucion, ubicada en la ciudad de Juliaca. La

investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de tipo



aplicada, con un nivel correlacional, empleando un disefio no
experimental de corte transversal y utilizando el método hipotético-
deductivo. Ademas, la investigacion se desarroll6 con la
participacion de 56 trabajadores de planta de las areas comercial y
administrativa, utilizando una encuesta estructurada con escala
Likert, cuya validez fue respaldada por expertos. En este orden, se
vio que los analisis estadisticos evidenciaron una alta consistencia
interna en las mediciones (Alfa de Cronbach: 0.759 para
remuneracién salarial y 0.875 para desempeno laboral) y
confirmaron la existencia de wuna relacidon estadisticamente
significativa entre ambas variables (r = 0.467, p = 0.005). Al
desagregar el andlisis por dimensiones, la retribucion basica
presento la asociacion mas fuerte (r = 0.511, p = 0.002), seguida por
los incentivos salariales (r = 0.491, p = 0.029), mientras que las
prestaciones laborales mostraron un vinculo mas débil (r = 0.265, p
= 0.0399). Finalmente, el estudio concluyd que la relacion entre la
remuneracion salarial y el desempeno laboral es directa y de
intensidad moderada, siendo la retribucion basica y los incentivos
econdomicos los factores que mayor influencia ejercen sobre el
rendimiento de los empleados, en comparacion con las prestaciones

laborales, cuyo impacto resulté ser considerablemente menor.



3.2.

Bases teodricas de la variable

3.2.1. Variable 1: Incentivos laborales
3.21.1. Nocion

Los incentivos laborales, para Edenred (2024) los incentivos
laborales son beneficios adicionales que un empleado puede
obtener como recompensa por su buen desempefio, puntualidad,
esfuerzo o como una manera de motivar a los colaboradores en su
trabajo. Por su parte, Davila et al. (2022) sostienen que los incentivos
en el ambito laboral son un mecanismo para compartir los logros de
la organizacion con sus trabajadores; del mismo modo que logra el
reconocimiento del aporte individual de cada uno de ellos en el
cumplimiento de los objetivos. De manera complementaria, Dessler
& Varela (2017) sefala que, el desempefio laboral ofrece a los
empleados la oportunidad de aplicar sus habilidades, conocimientos
y competencias a la entidad; y este se llevara de mejor manera si se

da con una adecuado sueldo.

De acuerdo con Dessler & Varela (2017) estos incentivos no
necesariamente tienen que ser de caracter monetario, sino también
podrian ser aquello que los colaboradores valoran en su entorno
laboral. Por ejemplo: reconocimiento de la autonomia, logros, toma
de decisiones, e etc.; permitira que los trabajadores asuman un
compromiso genuino con sus tareas y comprendan la relevancia de
su rol en el cumplimiento de los objetivos institucionales (Edenred,
2024). En efecto, este sentido de pertenencia y acompanado de una
retroalimentacion adecuada permitira favorecer de manera
significativa el aumento de la satisfaccion laboral y el cumplimiento

de metas dentro de la entidad.

Sin embargo, tenemos la otra cara de la moneda en donde se
encuentra la corrupcion. Bien, esta asociaciéon con los incentivos
laborales se da al momento de dar ciertos montos econémicos a los

trabajadores. Segun el jefe del consultorio de Asesoria Laboral de



Empresas Duran (2023) estas modalidades de incentivos pueden

darse de la siguiente manera:

» Pago de sobornos para obtener beneficios o contratos.

» Aceptacion de regalos costosos que sobrepasan los limites
éticos y legales.

» La elaboracién de contratos ficticios con el fin de justificar

pagos indebidos.

En efecto para los fines del estudio, resulta esencial fortalecer
la transparencia, promover conductas integras y garantizar el estricto
cumplimiento de las normas. Ya que estos puntos son elementos que
se convierten en pilares clave para prevenir y enfrentar la corrupcion

en el ambito laboral.
3.21.2. Teoria de los Incentivos

Esta teoria sostiene que los incentivos, tanto monetarios como
no monetarios, influyen de forma decisiva en el comportamiento y
desempenio de los trabajadores (Gorbaneff et al., 2009). Ademas, de
acuerdo con Uruchima Rivera & Campos Escadoén (2019) esta teoria
parte de la premisa de que los agentes responden de modo racional
a recompensas, es decir, cuando perciben que sus esfuerzos seran
reconocidos y recompensados, estan mas motivados para cumplir

sus tareas.

De esta forma, los incentivos permiten alinear los objetivos
individuales con los organizacionales, favoreciendo una gestion
eficiente del recurso humano, tanto en el sector publico como privado
(Gorbaneff et al.,, 2009). Segun Zapata Rotundo & Canet Giner
(2018) en el ambito institucional, el disefio de incentivos debe
considerar criterios transparentes, equidad, criterios objetivos de
desempefio y mecanismos de supervision, pues cuando estas
condiciones no se cumplen, los incentivos pueden generar

desigualdades, desconfianza o incluso ser distorsionados.



Por ello, esta teoria resulta util para comprender como el
otorgamiento de incentivos laborales puede derivar en uso indebido,
especialmente en entidades publicas donde los recursos provienen
del Estado. En decir, la teoria de los incentivos no solo ayuda a
explicar motivacion y rendimiento, sino también puede servir para
analizar cémo incentivos mal aplicados o mal fiscalizados se

convierten en puntos de vulnerabilidad institucional.
3.2.1.2.1. Dimensiones de los incentivos laborales

En cuanto a las dimensiones relacionadas con los
incentivos laborales, Aguilar Surichaqui (2024) quien es el contralor,
establece diversos lineamientos y advierte sobre las malas practicas

en su implementacion.

Para los fines de esta investigacion, se han tomado en

cuenta las siguientes dimensiones:
Incremento salarial indebido

Referente a la dimensiéon uno, el cual corresponde al
incremento salarial no justificado se entiende como el aumento de
remuneraciones que carece de sustento en el desempefio, en los
méritos personales o en las politicas salariales definidas por la

organizacion (Aguilar Surichaqui, 2024).

En la practica esto provoca desigualdad y desmotivacién entre
los trabajadores, en especial en quienes perciben un trato
inequitativo al no recibir un reconocimiento acorde a su esfuerzo. De
acuerdo con Aguilar Surichaqui (2024 )la asignacion de salarios debe
basarse en criterios objetivos y transparentes; y ello con el objetivo

de evitar lo siguiente:

A. Abusos
La ausencia de criterios objetivos propiciaba abusos
administrativos, ya que determinadas autoridades podian
beneficiarse de su posicion para favorecer a ciertos

trabajadores sin justificacion técnica o normativa. De hecho,



la Ley N°30057 (2013) Ley del Servicio Civil, sefialé que toda
asignacion econdmica debia basarse en principios de mérito
e igualdad de oportunidades, con el fin de evitar decisiones

arbitrarias.
B. Discrecionalidad

La discrecionalidad generada por la falta de reglas
claras abria espacios para practicas irregulares, ya que los
funcionarios podian otorgar incentivos sin mecanismos
adecuados de supervision o sin sustento en evaluaciones de
desempefio. De acuerdo con el Tribunal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica (TTAIP) establecié que las
decisiones vinculadas a la gestion de recursos publicos
debian estar plenamente motivadas para evitar la
discrecionalidad y garantizar el control ciudadano
(MNJUSDH, 2025).

C. Actos de corrupcion

Finalmente, la Contraloria enfatizé que esta ausencia
de transparencia podria incluso derivar en actos de
corrupcion, especialmente en contextos donde la entrega de
incentivos econdmicos se usara para premiar lealtades,
favorecer intereses personales o justificar pagos indebidos.
En efecto, de acuerdo con Indice de riesgos de corrupcién e
inconducta funcional INCO 2024, emitido por el contralor
Aguilar Surichaqui (2024) alerté que los esquemas
remunerativos opacos constituian uno de los factores que
incrementaban el riesgo de malversacion, nepotismo y fraude
interno, afectando de manera directa la confianza ciudadana

en la administracion publica
Asignacion indebida de bonificaciones

En cuanto a la dimensién dos, el cual es la asignacién

inadecuada de bonificaciones, este se da cuando se otorgan



incentivos economicos a trabajadores que no alcanzan los niveles
de desempefio esperados ni cumplen con las metas establecidas
(Aguilar Surichaqui, 2024).

Desde mi 6ptica, es importante mencionar que este tipo de
practicas vulnera dos puntos clave: el primero, el cual corresponde
al clima laboral; y el segundo, a la desmotivacion del personal.

Ambos caracterizados por el favoritismo.

Al respecto, Aguilar Surichaqui (2024) subraya que las
bonificaciones deben otorgarse de manera justa, respaldadas en
logros verificables y a través de evaluaciones objetivas y

transparentes.
Recursos adicionales

Finalmente, en cuanto a la tercera dimension, el cual es la
asignacion de recursos complementarios, el cual comprende como
equipos, herramientas o presupuestos especiales puede convertirse
en un riesgo de corrupcidon cuando no se administra con
transparencia ni responde a necesidades concretas (Aguilar
Surichaqui, 2024)

Este tipo de practicas no solo limita la eficiencia en el uso de
los recursos, sino que también refuerza percepciones de favoritismo
y genera un ambiente de desigualdad entre los trabajadores. Ante
esta situacion, Aguilar Surichaqui (2024)recomienda implementar
controles internos estrictos que garanticen una distribucion equitativa
y responsable. Lo mencionado, posteriormente ira favoreciendo su
uso eficiente y reduciendo la posibilidad de desvios o malversacion

de los recursos.

3.2.2. Variable 2: Malversacion de fondos
3.2.2.1. Nocion

En lo que respecta a la primera variable, es importante
destacar que el articulo 389° del Codigo Penal (1991), tipifica la

malversacion de fondos como un delito, al sancionar conductas que



perjudican de forma considerable la gestion estatal y ponen en riesgo
la adecuada prestacion de servicios destinados a la ciudadania. En
términos mas precisos, malversar fondos publicos implica destinar
estos recursos a fines distintos de aquellos para los cuales fueron
asignados, ocasionando un impacto grave y duradero en la

operatividad de los servicios publicos esenciales (Pariona, 2019).

Por su parte, el Fiscal de la Nacion Galvez Villegas (2024)
indica que la malversacion de fondos: “Es cuando un funcionario
publico da al dinero o bienes que administra un uso definitivo
diferente de aquel a la que estaban destinados, afectando el servicio
o la funcibn encomendada y en consecuencia al Estado” (parr. I).
Esta definicion destaca que dicho delito compromete directamente el
desempefo eficiente de las funciones publicas, generando un
perjuicio tangible a los intereses del Estado y a la confianza

ciudadana en sus instituciones.

Del mismo modo, la tipificacion del delito de malversacién de
caudales publicos evidencia la intencion del legislador peruano de
resaltar la necesidad de una planificacion adecuada en la ejecucion
del gasto publico, asi como la obligacién de garantizar que dichos
recursos se utilicen estrictamente conforme a lo establecido en dicha
planificacion (Pariona, 2019). Este marco normativo subraya,
ademas, el mensaje politico-criminal de que cualquier funcionario
publico que, de manera dolosa, infrinja la planificacion
presupuestaria y desvie el destino de los recursos publicos,
afectando con ello el servicio publico, incurre en una conducta

delictiva sancionable.

En conclusion, la malversaciéon de fondos constituye no solo
una falta legal, sino también un serio riesgo para la eficiencia
administrativa, la transparencia en la gestion publica y la confianza

ciudadana en las instituciones del Estado.



3.2.2.2.

Teoria del Triangulo del Fraude de Cressey

La Teoria del Triangulo del Fraude, propuesta por el

criminélogo Donald Cressey, ofrece una explicacion clasica sobre

por qué personas deciden cometer fraudes. Segun Rios (2016) este

modelo, para que ocurra un fraude deben coincidir tres factores:

J]

Presion:

Representa el motor o detonante personal que puede
llevar a un individuo a considerar la comision de un fraude.
Segun la teoria, esta presion puede ser de tipo econémico o
no econdmico; ya que, ante deudas pendientes, gastos
medicos elevados, vicios, vida aspiracional desmedida,
situaciones de emergencia familiar, obligaciones contraidas
pueden generar una carga emocional o financiera que impulsa

al sujeto a buscar soluciones alternativas (Rios, 2016).

Asi, cuando la persona percibe que sus ingresos
legitimos no satisfacen esas necesidades o presiones, la
motivacion para acceder a recursos de manera ilicita se
intensifica. Este aspecto de presion puede presentarse como
una necesidad real (por ejemplo: deudas, gastos imprevistos)
0 como una necesidad percibida (aspiraciones de bienestar,
comparaciones sociales, deseo de mantener determinado
estilo de vida), lo que vuelve mas complejo prevenirlo desde
fuera (Rios, 2016).

En cuanto al sector publico, dicha presion podria
intensificarse si los sueldos no alcanzan para cubrir
expectativas de vida, si hay expectativas de bonificaciones, o
si existen obligaciones familiares elevadas. En esos
escenarios, la presion incrementa la vulnerabilidad del

individuo frente a la posibilidad de malversar fondos.



1)

1)

Oportunidad:

Se refiere a las condiciones del entorno organizacional
que hacen posible la comisién del fraude. Es decir, es el
espacio que permite que la accion ilicita ocurra sin ser
detectada. Entre los factores tipicos de oportunidad estan los
controles internos débiles o inexistentes, supervisidon
deficiente, falta de segregacion de funciones, exceso de
discrecionalidad en la asignacion de recursos, ausencia de
auditorias regulares, y ausencia de mecanismos efectivos de

rendicion de cuentas (Rios, 2016).

Cuando una organizacién carece de procedimientos
rigidos, revisiones periddicas, balances de control,
transparencia contable o mecanismos de fiscalizacion, se
genera un ambiente propicio para que un empleado con
motivacion (presion) pueda distraer recursos, manipular
cuentas o asignar fondos indebidamente sin sustento. Esa
brecha institucional es lo que la teoria denomina oportunidad
(Rios, 2016).

Por ello, en gobiernos regionales o entidades publicas,
la oportunidad puede venir dada por falta de supervision
eficaz, discrecionalidad en la asignacion de incentivos,
deficiente rendicibn de cuentas, o ausencia de controles
rigurosos al presupuesto. En efecto, este aspecto se torna
fundamental, ya que permite gestionar y reducir la
oportunidad representa la via mas directa para prevenir

fraudes, segun esta teoria.
Racionalizacion:

Es el componente psicolégico o moral interno que
permite al individuo justificar su acto ilicito, mitigando la culpa
o el conflicto ético. Basicamente, el sujeto convence a si
mismo de que lo que va a hacer no es tan malo, o que esta

justificado por sus circunstancias personales, laborales o



sociales: por ejemplo, pensamientos como “me deben un
sueldo justo”, “solo estoy tomando un préstamo, lo devolveré”,
“no les duele si lo toman, la empresa tiene muchos recursos”,

“‘esto es temporal”, “todos lo hacen”, etc. (Rios, 2016).

Segun estos planteamientos, aunque existan presion y
oportunidad, el fraude no cometeria sin que el autor lo
justifique internamente; de ese modo, la racionalizacion
funciona como mecanismo cognitivo que neutraliza la carga
ética del acto (Rios, 2016).

En el ambito publico, esta racionalizacion puede estar
influenciada por percepciones de injusticia o por la percepcion
de que todos hacen lo mismo. Esto refuerza la vulnerabilidad
institucional: si  los empleados internalizan estas
justificaciones, las practicas corruptas pueden normalizarse o

replicarse con menor temor a sanciones morales (Rios, 2016).

Este modelo ha sido ampliamente aplicado para entender la
corrupcion, la malversacion de fondos y el fraude en instituciones
publicas y privadas. Inclusive, estudios contemporaneos combinan
el triangulo del fraude con otras teorias (como la teoria de agencia)
para ampliar su poder explicativo (Rodrigues Machado & Gartner,
2017).

Respecto a nuestro estudio la Teoria del Triangulo del Fraude
resulta especialmente pertinente, ya que nos permiti6 comprender
por qué incentivos mal gestionados, asignaciones discrecionales o
falta de control pueden generar las condiciones perfectas para la
desviacion de recursos, cuando ademas existan presiones

individuales y racionalizaciones personales.
3.2.2.3. Dimension de la malversacion de fondos
Desviacion de Fondos Publicos

Segun Proetica (2024), la desviacion de fondos publicos se

entiende como el uso inadecuado de los recursos econdmicos



3.2.

destinados a proyectos o servicios estatales, cuando estos son
dirigidos hacia fines no autorizados o de beneficio particular. Este
tipo de practicas afecta directamente los objetivos para los cuales
fueron asignados los fondos, configurandose como una forma de

utilizacion ilicita de los recursos publicos.

En el marco de la presente investigacion, esta problematica

comprende varios aspectos relevantes:

- Monto total de fondos desviados: alude a la cantidad
especifica de dinero apartada de su destino legitimo.

- Impacto en proyectos publicos: considera los programas o
iniciativas que no llegan a ejecutarse 0 que se ven
gravemente limitados por la falta de financiamiento.

- Contrataciones con el Estado: se relaciona con actos de
fraude y corrupcion que se presentan en los procesos de
adquisicidon de bienes y servicios

- Manipulacion de licitaciones: Hace alusion a la alteracidon de
procesos licitatorios para beneficiar intereses particulares.

- Malversacion de bienes publicos: Comprende tanto bienes
tangibles (materiales, equipos, infraestructura) como
intangibles (derechos, patentes) pertenecientes al sector

publico.

En efecto, la desviacién de fondos publicos no solo genera un
impacto financiero directo sobre las arcas del Estado, sino que
también acarrea consecuencias mas amplias en términos de
eficiencia gubernamental, deterioro de la calidad de los servicios

publicos y afectacion al bienestar social.
Marco conceptual
Auditoria gubernamental
Segun la definicién de auditoria adaptada al ambito estatal, la
auditoria gubernamental consiste en el examen objetivo, sistematico

y profesional de las actividades, operaciones y procesos de

entidades publicas, con el fin de verificar el cumplimiento normativo



y la correcta administracion de los recursos del Estado (Wales,
2025a).

Control interno

Para Vega y Marrero, citado por Holguin et al. (2024, p. 694) el
control interno se entiende como el sistema integrado de
lineamientos, procesos y disposiciones que una entidad implementa
para resguardar sus recursos, asegurar la confiabilidad de la
informacion financiera y administrativa, y fortalecer el desemperio

eficiente de sus diversas actividades.
Desvio de fondos

De conformidad con la normativa de delitos contra la
administracion publica en Peru y segun el MPFN (2024) el desvio de
fondos se entiende como la accidon mediante la cual un funcionario
destina recursos publicos a fines distintos de aquellos para los cuales
fueron asignados, alterando su naturaleza original y contribuyendo a

la pérdida patrimonial del Estado
Etica publica

La ética publica se define como el conjunto de normas, valores
y principios que regulan el comportamiento de los servidores del
Estado, orientados al interés general, a la imparcialidad, a la
integridad y al respeto de la legalidad, con el fin de salvaguardar la
confianza ciudadana y proteger el patrimonio publico (Castafos,
2017).

Fiscalizacion

La fiscalizacién es la funcidn estatal mediante la cual se
supervisa, controla y evalua la actuacion de los érganos publicos,
con el fin de garantizar la legalidad, eficiencia y transparencia en la

gestion de los recursos del Estado (Wales, 2025b).

Fondos publicos



Los fondos publicos son los recursos financieros que forman
parte de la Administracion Financiera del Sector Publico y son
gestionados por entidades del gobierno conforme a la normativa

legal vigente (Aquilar Surichaqui, 2022).
Incentivo

De acuerdo con el Diccionario Panhispanico del Espaniol
Juridico (2025) “...el incentivo es comprendido como aquella:
“Partida salarial extra que se abona al trabajador con el objetivo de

incrementar su rendimiento o productividad” (parr. Il).
Malversacion de fondos

Segun el portal web del Estado peruano, la malversacion de
fondos: “Es cuando un funcionario publico da al dinero o bienes que
administra un uso definitivo diferente de aquel a la que estaban
destinados, afectando el servicio o la funcion encomendada y en

consecuencia al Estado” (MPFN, 2024, parr. |).
Nepotismo
De acuerdo con Mamani Gutierrez (2024) es cuando:

...el ejercicio de injerencia -directa o indirecta- en el
nombramiento y/o contratacion de parientes dentro del cuarto
grado de consanguinidad y segundo de afinidad por parte de
aquel servidor que tenga facultad de realizar dicha accion o
intervenir en los procesos de seleccion, alcanzando incluso a
aquellas contrataciones que se realicen bajo la modalidad de

locacion de servicios (parr. 1).
Rendiciéon de cuentas

Segun Ballester (2018) “La rendicién de cuentas horizontal
somete a los funcionarios publicos a restricciones y controles, o a un
sistema de contrapesos, por parte de organismos gubernamentales

(tribunales, defensor del pueblo, organismos de auditoria, bancos



centrales) con facultades para cuestionar, e incluso sancionar, a los

funcionarios en casos de conducta indebida” (parr. XXV).
Responsabilidad administrativa

Para el portal web chileno de la Unidad de Defensa Legal
(n.d.) la responsabilidad administrativa: “Consiste en la posibilidad
de hacer efectivas las sanciones disciplinarias por incumplimiento de
los deberes y prohibiciones funcionarias. Dichas sanciones afectan

o influyen en la carrera funcionaria” (parr. I)
Riesgo de fraude

Segun la institucion de Financial Crimes Consulting Pty Ltd
(2025) el riesgo de fraude alude a la probabilidad de que un individuo
o entidad incurra en conductas engafiosas o deshonestas con el
propdsito de obtener ventajas econdmicas u otros beneficios
indebidos. Ademas, este riesgo implica la posibilidad de alterar
informaciéon, manipular procesos o0 aprovechar debilidades

institucionales para inducir al error o perjudicar a terceros.
Transparencia publica

Segun Osorio-Sanabria & Barreto-Granad (2022) la
transparencia publica: “...es un medio que promueve la rendicion de
cuentas y el acceso de informacion a los ciudadanos sobre lo que

esta haciendo con su gobierno” (p. 1).
Triangulo de fraude

De acuerdo con Lépez & Sanchez (2011) el triangulo del
fraude es un modelo tedrico-juridico que explica la corrupcion como
el resultado de la conjuncion de tres factores: presion (necesidades,
incentivos econdmicos), oportunidad (vulnerabilidades
institucionales), y racionalizacion (justificacion ética o moral del acto

corrupto).



- Uso indebido de recursos

Para Gonzalez Chavez (2020) el uso indebido de recursos publicos

es cuando:

..el particular que realice actos mediante los cuales se
apropie, haga uso indebido o desvie del objeto para el que
estén previstos los recursos publicos, sean materiales,
humanos o financieros, cuando por cualquier circunstancia

maneje, reciba, administre o tenga acceso a estos recursos

(parr. 1).



V.

41.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Tipo y Nivel de la Investigaciéon

Tipo de investigacion

En relacion con el tipo de estudio, este se clasifico como
basico, dado que su propdsito esencial es generar nuevos
conocimientos y fortalecer el desarrollo de la comunidad cientifica.
De acuerdo con Vara (2010), la investigacion basica busca ampliar
el saber existente mediante la comprension de fendmenos y
procesos sin perseguir necesariamente una aplicacion practica

inmediata.

Ademas, el estudio se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, ya que se fundamenta en la recoleccién y analisis de
datos numéricos para medir la relacion existente entre las
variables propuestas. De acuerdo con Cadena et al. (2017), se
basa en la objetividad y en la aplicacion de procedimientos
estadisticos que permiten verificar hipdtesis y establecer

correlaciones.
Nivel de investigacion

Por otra parte, el estudio se enmarco en el nivel correlacional. De
acuerdo con Montoya (n.d.), indica que este método consiste en

dos etapas:

1. Se describira el fendmeno objeto de estudio, detallando
sus caracteristicas y particularidades.
2. Se examinara la relacién entre una o mas variables dentro

del contexto investigado.

Finalmente, el estudio asumié una direccionalidad
prospectiva, dado que la recoleccién de informacién se efectuara
en un momento especifico, con el fin de proyectar y comprender

posibles tendencias a futuro (Thompson, 2000).
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43.

44.

Disefo de Investigacion

El disefo de la investigacion fue de tipo no experimental, dado
gue no implica la manipulacion de variables. Su propdsito central fue
identificar y precisar la relacion que existe entre ellas. Ademas, el
estudio se caracterizé por ser transversal, lo que significa que la
recoleccion de datos se realizara en un unico momento en el tiempo
(Hernandez et al., 2014).

Esquema del disefio correlacional, segun Oseda (2008):

Fuente. La figura muestra el esquema que sera empleado para el estudio, el esquema fue
extraido de
Descripcion:

M: Muestra (funcionarios publicos del Gobierno Regional de Puno).
O1: variable 1 (incentivos laborales).

O2: variable 2 (malversacion de fondos).

r: relacion entre las 2 variables

Hipoétesis General

Existe relacion positiva entre los incentivos laborales y la
malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.
Hipétesis Especificas
H.E.1. Existe relacién positiva entre el indebido incremento salarial y

la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

H.E.2. Existe relacion positiva entre la asignacion indebida de
bonificaciones y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional

de Puno en el ano 2024.

H.E.3. Existe relacion positiva entre los recursos adicionales y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.



4.5.
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables

Variable1 Dimensiones

Indicadores items

Valor

Incremento
salarial
indebido

Frecuencia de incrementos salariales
Porcentaje de aumento salarial

Numero de funcionarios
reciben incrementos salariales

que

w =
EaN\Y)

Transparencia en los incrementos
salariales

Comparacion con
departamentos/ regiones

otros

Asignacién
indebida de
bonificaciones

Incentivos
laborales

Numero de bonificaciones
otorgadas sin cumplimiento  de
criterios de desempefio.

Valor monetario total de las

Bonificaciones irregulares asignadas
Frecuencia de asignacion de 6, 7,
bonificaciones en comparacion con 8, 9,
otros departamentos 10

Equidad en la asignacion de
bonificaciones
Ndmero de bonificaciones

revocadas tras auditorias internas

Recursos
adicionales

Cantidad de recursos asignados a
funcionarios sin justificacion de
necesidades operativas

Valor monetario de los recursos 11,
adicionales asignados indebidamente 12
Numero de recursos adicionales 13,
por funcionario 14

)

Asignacién de recursos. 15

Comparacion de la asignacion de
recursos con otros
departamentos/regiones

Percepcion
corrupcién
de

Porcentaje de empleados
perciben que los incrementos y
bonificaciones

Numero de denuncias

Resultado de investigaciones internas
Opinidn publica

que

16,
17,
18,
19.

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Variable 2 Dimensiones

Indicadores items

valor

Desviacion de
fondos publicos

Malversacion
de fondos

Monto total de fondos desviados
Numero de proyectos afectados
Fraude en contrataciones

Valor monetario de los proyectos
afectados
Cantidad de bienes malversados

20,
21,
22,

24

Ordinal

Fuente: Elaborado por la autora.
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4.6.1.

4.6.2.

Poblacion — Muestra

Poblacién
La poblacion del presente estudio estuvo conformada por 329
trabajadores pertenecientes a las areas de Comision de Control del
Organo de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de
Puno, quienes laboran en la Contraloria Regional de Puno en el
afo 2024.

Tabla 2
Poblacion de estudio
Gerencias Subgerencias N°
Trabajadores
Gerencia de Capital Subgerencia de Personal y 29
Humano Compensaciones
Subgerencia de Bienestar y 31
Relaciones Laborales
Gerencias Regionales de Control — Puno 108
Gerencia de Control Subgerencias de control del 57
Politico, Institucional sector econdmico y financiero.
y Econdémico
Gerencia de Subgerencia de Gestion 84
Administracion Documentaria
Unidad de Tesoreria 20
Total 329

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del organigrama de la Contraloria General de la
Republica (2025). La tabla muestra las unidades organizacionales seleccionadas como
parte de la muestra de estudio, por su vinculacion directa con el manejo de incentivos
laborales y la fiscalizacion de recursos publicos.

Muestra

La muestra estuvo constituida por 178 trabajadores pertenecientes
a las areas de control del uso de fondos como en la verificacion de
incentivos indebidos dentro de la Comisién de Control del Organo
de Control Institucional (OCI) del Gobierno Regional de Puno,

quienes laboran en la Contraloria Regional de Puno en el afio 2024.

e Datos y formula aplicada:



Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 329

Tamaino de muestra: 178

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamano de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) P= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e*2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
N Q=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
€= Nivel de error dispuesto a cometer
N= Tamaiio de la poblacion

e Resultado de “n’™:

n =178
Tabla 3
Unidad de anaélisis
Subgerencias N° % Fi
Trabajadores
Subgerencia de Personal y 29 8.81 16
Compensaciones
Subgerencia de Bienestar y 31 9.42 17
Relaciones Laborales
Gerencias Regionales de Control — 108 32.83 58
Puno
Subgerencias de control del sector 57 17.32 31
econdmico y financiero.
Subgerencia de Gestion 84 25.53 45
Documentaria
Unidad de Tesoreria 20 6.08 12
Total 329 100% 178

Fuente: Elaboracion propia de la autora. Es importante mencionar que la muestra fue
conformada por 178 trabajadores, seleccionados de manera proporcional vy
representativa segun el numero de colaboradores en cada area de la Contraloria
Regional de Puno. Es importante mencionar, que esta sujeta a los criterios de inclusion.

Criterio de inclusion

- Trabajadores que pertenezcan al area de Comision de

Control del OCI del Gobierno Regional de Puno.

- Personal con experiencia minima de un ano en funciones de

control, supervisién o auditoria.

- Servidores que acepten voluntariamente participar en el

estudio, mediante la firma del consentimiento informado.



4.6.3.

4.7.

3.71.

3.7.2.

Criterios de exclusioén

- Personal administrativo o de otras areas que no estén
vinculados directamente con actividades de control

institucional.

- Trabajadores en situacion de licencia, vacaciones o

inactividad durante el periodo de recolecciéon de datos.

- Personas que se rehusen a participar o no completen

adecuadamente el cuestionario.

Muestreo

El estudio empleé el muestreo aleatorio simple —
probabilistico, ya que se empleé una formula estadistica para
determinar la muestra (cada sujeto de estudio tiene la misma

probabilidad de ser elegido.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Técnicas de recoleccion de datos

En esta investigacion se empled la técnica de la encuesta,
cuyo proposito es explorar la opinion de una poblacion especifica

sobre un tema particular (Hernandez et al., 2014).
Instrumento de recoleccion de datos

En este trabajo se uso el instrumento del cuestionario, ya que
permitira formular preguntas organizadas, estructuras vy
secuenciadas (Hernandez et al., 2014). Dicho cuestionario consto de
24 items, en donde se tiene como instruccién marcar con un aspa
(x) la respuesta segun la pregunta, esto de acuerdo con los valores
de ESCALA LIKERT: “Muy en desacuerdo”, “En desacuerdo”, “Ni de

acuerdo ni en desacuerdo”, “De acuerdo” y “Muy de acuerdo”.

Ademas, la autenticidad del instrumento se establecid
mediante la técnica del Juicio de Expertos, también conocida como

critica de jueces. Y para evaluar la confiabilidad de este instrumento,



4.8.

se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach, en donde se obtuvo un
puntaje de 0,895, el cual es superior al 0.7, es decir, el instrumento
es optimo para su aplicacién. Ademas, respecto al procesamiento de

datos se calculé empleando el software estadistico SPSS versién 26.

Técnicas de Analisis e interpretacion de Datos

Para el analisis e interpretacion de los datos recolectados, se empled
el software estadistico SPSS version 26, lo cual permitira organizar,
procesar y examinar la informacion obtenida de manera sistematica.
En concordancia con el enfoque cuantitativo y el disefio no
experimental de tipo transversal, se aplico la estadistica descriptiva
(frecuencias, porcentajes, medias) para caracterizar las variables e

identificar tendencias generales dentro de la muestra.

Asimismo, para la contrastacion de hipotesis y el analisis de la
relaciéon entre las variables de estudio, se utilizé la prueba no
paramétrica del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, esto
ya que se previamente se aplicod una prueba de normalidad (ver tabla
28y 29).

Respecto al coeficiente de Spearman permitié determinar el grado y
la direccidn de la asociacidn entre los incentivos laborales (variable
independiente) y la malversacion de fondos (variable dependiente),
asi como entre sus respectivas dimensiones (Ccota & Mamani,
2018).

Los resultados se interpretaron considerando los valores del

coeficiente Rho (p), los cuales oscilan entre -1 y +1, siendo:

- Valores cercanos a +1: correlacion positiva alta.
- Valores cercanos a -1: correlacion negativa alta.

- Valores cercanos a 0: ausencia de correlacion.

Es importante mencionar que se adoptd un nivel de significancia
estadistica del 5% (p < 0.05), con el fin de determinar si las

correlaciones observadas son estadisticamente significativas.



5. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

5.1. Presentacion de los resultados

Tabla 4
1. Los incrementos salariales se otorgan sin justificacion objetiva.
Fi % % valido % acumulado

Valido 1 10 5,6 5,6 5,6

2 15 84 84 14,0

3 46 25,8 25,8 39,9

4 83 46,6 46,6 86,5

5 24 13,5 13,5 100,0

Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 1

1. Los incrementos salariales se otorgan sin justificacion objetiva.

Los incrementos salariales se otorgan sin justificacion objetiva.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo

CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 8.

Interpretacion: Los resultados indicaron que la mayoria de los
encuestados se mostré de acuerdo y muy de acuerdo con que los
incrementos salariales se otorgaban sin una justificacién objetiva. En
consecuencia, se interpreté que existian practicas de aumento salarial
desprovistas de sustento técnico o administrativo, lo que fortalecia el riesgo

de manipulaciones en la gestion presupuestal.




Tabla 5

2. El porcentaje de aumento salarial es alto frente al promedio del sector
publico.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 8 45 45 45
2 16 9,0 9,0 13,5
3 42 23,6 23,6 37,1
4 87 48,9 48,9 86,0
5 25 14,0 14,0 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 2

2. El porcentaje de aumento salarial es alto frente al promedio del sector
publico.

El porcentaje de aumento salarial es alto frente al promedio del sector publico.
E Muy en desacuerdo

W En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 5.

Interpretacion: En esta tabla, predominé nuevamente la percepcion
favorable a la existencia de aumentos superiores al promedio del sector
publico. De esta manera, los datos reflejaron que los trabajadores
identificaron incrementos salariales desproporcionados respecto a
estandares nacionales, lo cual incrementaba Ila sospecha de

irregularidades en la asignacion de recursos remunerativos.



Tabla 6

3. Muchos funcionarios reciben aumentos sin justificacion.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 9 5,1 5,1 5,1
2 15 8,4 8,4 13,5
3 45 25,3 25,3 38,8
4 86 48,3 48,3 87,1
5 23 12,9 12,9 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 3

3. Muchos funcionarios reciben aumentos sin justificacion.

Muchos funcionarios reciben aumentos sin justificacion.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[EDe acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 6.

Interpretacion: Los encuestados coincidieron mayoritariamente en que
muchos funcionarios recibian aumentos injustificados. Asi, esta evidencia
permitié inferir que la asignacion de incrementos no seguia criterios
meritocraticos ni procedimientos transparentes, lo que contribuia

directamente al entorno propicio para la malversacion de fondos.



Tabla 7

4. Existe transparencia en los incrementos salariales.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 13 7,3 7,3 7,3
2 16 9,0 9,0 16,3
3 40 22,5 22,5 38,8
4 83 46,6 46,6 85,4
5 26 14,6 14,6 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 4

4. Existe transparencia en los incrementos salariales.

Existe transparencia en los incrementos salariales.

[ Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[E De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 7.

Interpretacion: Aunque el item estaba redactado en sentido positivo
(“existe transparencia”), las respuestas mostraron que la mayoria se ubicé
en niveles de acuerdo, lo que, interpretado dentro del contexto general de
la dimension, evidencid que los participantes percibieron una falta de
transparencia real en los procesos de incremento salarial. En sintesis, la
transparencia referida fue interpretada como insuficiente o limitada,

reforzando la idea de opacidad institucional.



Tabla 8
5. Los aumentos salariales son mas altos que en otros departamentos.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 7 3,9 3,9 3,9
2 19 10,7 10,7 14,6
3 42 23,6 23,6 38,2
4 85 47,8 47,8 86,0
5 25 14,0 14,0 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 5

5. Los aumentos salariales son mas altos que en otros departamentos.

Los aumentos salariales son mas altos que en otros departamentos.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo

CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 8.

Interpretacion: Los resultados mostraron que los encuestados
consideraron que los aumentos salariales en el Gobierno Regional de Puno
eran mas altos que en otras regiones. Por consiguiente, este patron indico
una percepcion de sobredimensionamiento irregular de los incrementos, lo
cual se relacioné directamente con practicas que potenciaban la
malversacion de fondos y afectaban la equidad salarial dentro del sector

publico.




Tabla 9
6. Las bonificaciones se otorgan sin cumplir criterios de desempefio.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 7 3,9 3,9 3,9
2 14 79 7.9 11,8
3 41 23,0 23,0 34,8
4 90 50,6 50,6 85,4
5 26 14,6 14,6 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 6

6. Las bonificaciones se otorgan sin cumplir criterios de desempefio.

Las bonificaciones se otorgan sin cumplir criterios de desempenio.
[ Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[E De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 9.

Interpretacion: Los resultados mostraron que mas de la mitad de los
encuestados estuvo de acuerdo o muy de acuerdo en que las
bonificaciones se otorgaban sin criterios de desempeno. Asi, se interpretd
que la asignacion de estos incentivos carecio de mecanismos objetivos de
evaluacion laboral, lo cual facilité su uso discrecional y abrié espacios para

actos vinculados a la malversacién de fondos.



Tabla 10

7. El valor de las bonificaciones irregulares es significativo.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 3 1,7 1,7 1,7
2 17 9,6 9,6 11,2
3 47 26,4 26,4 37,6
4 87 48,9 48,9 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 7

7. El valor de las bonificaciones irregulares es significativo.

El valor de las bonificaciones irregulares es significativo.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 10.

Interpretacion: En esta tabla se observd que la mayoria consideré que el
valor de las bonificaciones irregulares era significativo. De esta manera, los
datos sugirieron que las bonificaciones indebidas no solo se otorgaban sin
justificacion, sino que ademas representaban montos relevantes dentro del
presupuesto institucional, incrementando su impacto en la malversacion de

recursos.



Tabla 11

8. La frecuencia de asignacion de bonificaciones es alta frente a otros
departamentos.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 8 4,5 4,5 45
2 19 10,7 10,7 15,2
3 43 24,2 24,2 39,3
4 84 47,2 47,2 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 8

8. La frecuencia de asignacion de bonificaciones es alta frente a otros
departamentos.

La frecuencia de asighacion de bonificaciones es alta frente a otros departamentos.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 11.

Interpretacion: Los encuestados senalaron mayoritariamente que la
frecuencia con la que se otorgaban bonificaciones en el Gobierno Regional
de Puno era mas alta que en otras regiones del pais. En consecuencia, esta
percepcion evidencid un patron atipico de asignaciones que sugeria una
practica sistematica, mas que excepcional, vinculada al uso irregular de

fondos publicos.




Tabla 12

9. La asignacion de bonificaciones es justa y equitativa.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 15 8,4 8,4 8,4
2 14 79 7,9 16,3
3 85 47,8 47,8 64,0
4 42 23,6 23,6 87,6
5 22 12,4 12,4 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 9

9. La asignacion de bonificaciones es justa y equitativa.

La asignacion de bonificaciones es justa y equitativa.
E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[H De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 12.

Interpretacion: Aunque el item estaba redactado en sentido positivo, la
mayoria se ubicé en la categoria intermedia (“ni de acuerdo ni en
desacuerdo”), seguida de porcentajes relevantes en desacuerdo. Por lo
tanto, se interpretd que los trabajadores no percibieron la distribucion de
bonificaciones como justa ni equitativa, lo cual reforzd la percepcion de

discrecionalidad y favoritismo en su otorgamiento.



Tabla 13

10. Se han revocado bonificaciones tras auditorias internas.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 3 1,7 1,7 1,7
2 19 10,7 10,7 12,4
3 43 24,2 24,2 36,5
4 90 50,6 50,6 87,1
5 23 12,9 12,9 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 10

10. Se han revocado bonificaciones tras auditorias internas.

Se han revocado bonificaciones tras auditorias internas.
E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CIMuy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 13.

Interpretacion: Finalmente, los resultados revelaron que la mayoria estuvo
de acuerdo en que se habian revocado bonificaciones luego de auditorias
internas. Esto evidencid que las instancias de control identificaron
irregularidades y ejecutaron acciones correctivas, lo cual confirmdé que
existieron bonificaciones otorgadas fuera del marco legal y que estas
practicas estuvieron directamente relacionadas con la malversacion de

fondos.



Tabla 14
11. Recursos adicionales se asignan sin justificar necesidades operativas.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 9 5,1 5,1 51
2 17 9,6 9,6 14,6
3 42 23,6 23,6 38,2
4 90 50,6 50,6 88,8
5 20 11,2 11,2 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 11

11. Recursos adicionales se asignan sin justificar necesidades operativas.

Recursos adicionales se asignan sin justificar necesidades operativas.
[ Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[E De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 14.

Interpretacién: Los resultados evidenciaron que mas de la mitad de los
encuestados considerd que los recursos adicionales se asignaban sin una
justificacién operativa valida. En consecuencia, se interpreté que estos
recursos carecian de un sustento técnico real, lo que facilitd su uso

discrecional y, por ende, su vinculacion directa con la malversacion.



Tabla 15

12. El valor de recursos adicionales asignados indebidamente es
significativo.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 5 2,8 2,8 2,8
2 19 10,7 10,7 13,5
3 44 24,7 24,7 38,2
4 86 48,3 48,3 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 12

12. EIl valor de recursos adicionales asignados indebidamente es
significativo.

El valor de recursos adicionales asignados indebidamente es significativo.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CIMuy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 15.

Interpretacidon: La mayoria afirmé que los recursos adicionales asignados
de forma irregular tenian un valor significativo. Este hallazgo indicé que no
se trataba de montos menores o residuales, sino de cantidades relevantes
que podian afectar considerablemente el presupuesto institucional, lo cual

explica su fuerte asociacion con la desviacién de fondos.



Tabla 16

13. La cantidad de recursos adicionales por funcionario es elevada.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 7 3,9 3,9 3,9
2 18 10,1 10,1 14,0
3 44 24,7 24,7 38,8
4 85 47,8 47,8 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 13

13. La cantidad de recursos adicionales por funcionario es elevada.

La cantidad de recursos adicionales por funcionario es elevada.
[ Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

[ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[E De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 16.

Interpretacion: Mas del 60% expreso que la cantidad de recursos adicionales por
funcionario era elevada. Este resultado sugiri6 la existencia de posibles
favoritismos y asignaciones injustificadas, lo que reforz6 la idea de que estos
recursos eran utilizados como un mecanismo para canalizar fondos de manera

irregular.



Tabla 17

14. Hay transparencia en la asignacion de recursos adicionales.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 2 1,1 11 1,1
2 15 8,4 8,4 9,6
3 45 25,3 25,3 34,8
4 90 50,6 50,6 85,4
5 26 14,6 14,6 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 14
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Hay transparencia en la asignacion de recursos adicionales.
.Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo

O Muy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 17.

Interpretaciéon: Aunque el item tenia redaccién positiva, los encuestados
se concentraron en posiciones intermedias o de desacuerdo, lo que implicé
que no percibian transparencia en la distribucion de estos recursos. En
otras palabras, la falta de publicidad, claridad y trazabilidad incrementé el

riesgo de malversacion.



Tabla 18

16. La asignacion de recursos adicionales es alta frente a otros
departamentos.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 8 45 45 45
2 17 9,6 9,6 14,0
3 46 25,8 25,8 39,9
4 86 48,3 48,3 88,2
5 21 11,8 11,8 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 15

15. La asignacion de recursos adicionales es alta frente a otros
departamentos.

La asignacion de recursos adicionales es alta frente a otros departamentos.

E Muy en desacuerdo

W En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 18.

Interpretacién: La mayoria indic6 que la asignacion de recursos
adicionales en Puno era superior a la de otros departamentos. Por lo tanto,
esta situacion reflejo un patrén anémalo que podria estar vinculado a
practicas sistematicas de desvio de fondos y no a necesidades reales de
gestion.



Tabla 19

16. La percepcion de corrupcion reduce la moral y motivacion de los
empleados.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 8 45 45 45
2 16 9,0 9,0 13,5
3 42 23,6 23,6 37,1
4 86 48,3 48,3 85,4
5 26 14,6 14,6 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 16

16. La percepcion de corrupcion reduce la moral y motivacion de los
empleados.

La percepcion de corrupcion reduce la moral y motivacion de los empleados.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CIMuy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 19.

Interpretacion: Los resultados mostraron que la corrupcion percibida
disminuia la moral del personal. En este sentido, la existencia de recursos
adicionales utilizados irregularmente generaba un clima laboral negativo

que afectaba el desempefio y la confianza en la institucion.



Tabla 20

17. Las denuncias internas han aumentado en los ultimos arios.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 15 8,4 8,4 8,4
2 15 8,4 8,4 16,9
3 43 24,2 24,2 41,0
4 84 472 472 88,2
5 21 11,8 11,8 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 17

17. Las denuncias internas han aumentado en los ultimos afios.

Las denuncias internas han aumentado en los ultimos anos.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 20.

Interpretaciéon: Los encuestados sefalaron un incremento de denuncias
internas en los ultimos anos. Esto permitié inferir que el personal estaba
identificando irregularidades relacionadas con recursos adicionales y que

existia un creciente malestar por practicas que se percibian como ilicitas.



Tabla 21

18. Las investigaciones internas mejoran la integridad en la asignacion de
incentivos.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 11 6,2 6,2 6,2
2 15 8,4 8,4 14,6
3 43 24,2 24,2 38,8
4 84 472 472 86,0
5 25 14,0 14,0 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 18

18. Las investigaciones internas mejoran la integridad en la asignacion de
incentivos.

Las investigaciones internas mejoran la integridad en la asignacion de incentivos.

E Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo
CImuy de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 21.

Interpretacion: La mayoria estuvo de acuerdo en que las investigaciones
internas contribuyeron a mejorar la integridad en la asignacién de
incentivos. Este resultado confirmé que el sistema de control interno habia
detectado irregularidades asociadas a los recursos adicionales y habia

generado acciones correctivas.



Tabla 22

19. La percepcion publica de corrupcion reduce la confianza en el
Gobierno Regional.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 13 7,3 7,3 7,3
2 17 9,6 9,6 16,9
3 44 24,7 24,7 41,6
4 84 472 472 88,8
5 20 11,2 11,2 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 19

19. La percepcion publica de corrupcion reduce la confianza en el Gobierno
Regional.

La percepcion publica de corrupcion reduce la confianza en el Gobierno Regional.
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 22.

Interpretacion: Los encuestados sefalaron que la percepcion publica de
corrupcion disminuia la confianza en el Gobierno Regional. Asi, el uso
irregular de recursos adicionales no solo afecté la gestién interna sino

también la legitimidad institucional frente a la ciudadania.



Tabla 23
20. El monto de fondos desviados es significativo.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 10 5,6 5,6 5,6
2 19 10,7 10,7 16,3
3 42 23,6 23,6 39,9
4 87 48,9 48,9 88,8
5 20 11,2 11,2 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 20

20. El monto de fondos desviados es significativo.

El monto de fondos desviados es significativo.

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 23.

Interpretacién: El monto de fondos desviados es significativo”, casi el 48,9
% de los encuestados sefialo “De acuerdo” y un 11,2 % “Muy de acuerdo”,
lo que indica que un 60,1 % percibe que los fondos desviados representan
montos considerables. Esto sugiere una percepcion fuerte de que las

desviaciones no son marginales, sino de magnitud significativa.



Tabla 24
21. Muchos proyectos se ven afectados por la desviacion de fondos.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 1 ,6 ,6 ,6
2 17 9,6 9,6 10,1
3 46 25,8 25,8 36,0
4 90 50,6 50,6 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 21

21. Muchos proyectos se ven afectados por la desviacion de fondos.

Muchos proyectos se ven afectados por la desviacion de fondos.

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 24.

Interpretacion: Muchos proyectos se ven afectados por la desviacion de
fondos”, el 50,6 % respondio “De acuerdo” y el 13,5 % “Muy de acuerdo” —
es decir, un 64,1 % considera que la malversacion impacta directamente en
la ejecucion de proyectos publicos, con retrasos, cancelaciones o pérdidas

de recursos.



Tabla 25

22. Existen practicas de fraude en las contrataciones.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 8 45 45 45
2 17 9,6 9,6 14,0
3 42 23,6 23,6 37,6
4 87 48,9 48,9 86,5
5 24 13,5 13,5 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracidon propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 22

22. Existen practicas de fraude en las contrataciones.

Existen practicas de fraude en las contrataciones.

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 25.

Interpretacioén: Existen practicas de fraude en las contrataciones”, el 48,9
% indico “De acuerdo” y el 13,5 % “Muy de acuerdo” — en total 62,4 %
percibe fraude en los procesos de contratacion como una forma concreta

de malversacion.



Tabla 26

23. El valor de los proyectos afectados por desvio de fondos es considerable.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 13 7,3 7,3 7,3
2 15 8,4 8,4 15,7
3 41 23,0 23,0 38,8
4 87 48,9 48,9 87,6
5 22 12,4 12,4 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 23
23. El valor de los proyectos afectados por desvio de fondos es

considerable.

El valor de los proyectos afectados por desvio de fondos es considerable.

Fuente: Elaboracién propia de la autora, a partir de la tabla 26.

Interpretacion: El valor de los proyectos afectados por desvio de fondos
es considerable”, un 48,9 % respondié “De acuerdo” y un 12,4 % “Muy de
acuerdo”, por lo que 61,3 % consideran que los desvios afectan proyectos

de alto valor econémico.



Tabla 27

24. Bienes publicos son malversados para fines no autorizados o personales.

Fi % % valido % acumulado
Valido 1 2 1,1 1,1 1,1
2 15 84 8,4 9,6
3 45 25,3 25,3 34,8
4 90 50,6 50,6 85,4
5 26 14,6 14,6 100,0
Total 178 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la encuesta aplicada.

Figura 24
24. Bienes publicos son malversados para fines no autorizados o

personales.

Bienes publicos son malversados para fines no autorizados o personales.
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, a partir de la tabla 27.

Interpretacion: Bienes publicos son malversados para fines no autorizados
o personales”, el 50,6 % dijo “De acuerdo” y un 14,6 % “Muy de acuerdo”:
un 65,2 % manifiesta que bienes publicos (materiales o recursos) se usan

indebidamente para propdositos personales o distintos al servicio publico.



5.2. Pruebas de normalidad

Tabla 28
Prueba de normalidad de la variable 2: Incentivos laborales
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Incentivos 163 337 ,000 876 337 ,000
laborales

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacion: La prueba de Kolmogorov-Smirnov (Estadistico = 0,163; n
337; Sig. = 0,000) y la de Shapiro-Wilk (Estadistico = 0,876; n = 337; Sig.

0,000) indicaron que la variable incentivos laborales no siguid una

distribucion normal; en ambos casos el p-valor fue menor que el umbral
usual (p < 0,05), por lo que se rechazé la hipotesis nula de normalidad.
Ademas, se aplicé la correccion de significacion de Lilliefors, lo que reforzé
la validez de la decision. En consecuencia, se concluyé que los datos
presentaron desviaciones sustanciales respecto de la normalidad y, por

tanto, la eleccion de la prueba de Rho de Spearman resulté pertinente.

Tabla 29
Prueba de normalidad de la variable 2: Malversacion de fondos
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Malversacion de
fondos 179 336 ,000 ,901 336 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacion: De forma analoga, las pruebas aplicadas a la variable
malversacion de fondos mostraron evidencia de no normalidad:
Kolmogorov-Smirnov (Estadistico = 0,179; n = 336; Sig. = 0,000) y Shapiro-
Wilk (Estadistico = 0,901; n = 336; Sig. = 0,000). Dado que ambos p-valores
fueron inferiores al nivel de significancia (p < 0,05), se rechazé la hipotesis
de distribucion normal; adicionalmente, la correccion de Lilliefors se empled
para ajustar la significaciéon. Por tanto, se determiné que la distribucién de
la variable era asimétrica o presentaba kurtosis significativa, justificando
igualmente la utilizacién de métodos no paramétricos como el Rho de

Spearman.



5.3. Pruebas de hipoétesis
- Ha: Existe relacion positiva entre los incentivos laborales y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

- HO: No existe relacion positiva entre los incentivos laborales y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024

Tabla 30
Correlacion de la hipotesis general

Incentivos Malversacion

laborales de fondos
Rho de Incentivos Coeficiente de correlacion 1,000 0,961~
Spearman laborales Sig. (bilateral) . ,000
N 178 178
Malversacion  Coeficiente de correlacion 0,961™ 1,000
de fondos Sig. (bilateral) 0,000 .
N 178 178

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Figura 25

Grafico de dispersion entre incentivos laborales y malversacion de fondos
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacion: Evidenciéo que existio una correlaciéon positiva muy alta
entre los incentivos laborales y la malversacion de fondos (Rho = 0,961, p
= 0,000). En consecuencia, se acepto la hipétesis alterna y se rechaza la
nula, el cual indica que, a medida que se incrementaron los incentivos
laborales, también aumentaron los niveles de malversacion de fondos

dentro del Gobierno Regional de Puno.



- Ha: Existe relacion positiva entre el indebido incremento salarial y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

- HO: No existe relacion positiva entre el indebido incremento salarial y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

Tabla 31

Correlacion de la hipotesis especifica 1

Indebido incremento Malversacion

Salarial de fondos
Rho de Indebido Coeficiente de 1,000 0,998™
Spearman incremento correlaciéon
Salarial Sig. (bilateral) . 0,000
N 178 178
Malversacion Coeficiente de 0,998™ 1,000
de fondos correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 178 178

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.
Figura 26
Gréafico de dispersion entre indebido incremento salarial y malversacion de

fondos
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacion: mostré que existié una correlacion positiva casi perfecta
entre el indebido incremento salarial y la malversacion de fondos (Rho =
0,998, p = 0,000). Por tanto, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
nula, esto indicando que, a medida que se presentaron incrementos
salariales irregulares, se intensificé la malversacion de fondos dentro de la

entidad. Asimismo, el grafico de dispersion corroboré esta relacion directa,



reflejando una concentracion sdlida de puntos alineados ascendentemente.



- Existe relacion positiva entre la asignacion indebida de bonificaciones
y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno en el afio
2024.

- No existe relacidon positiva entre la asignacién indebida de
bonificaciones y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de

Puno en el ano 2024.

Tabla 32

Correlacion de la hipotesis especifica 2
Asignacién indebida  Malversacion de

de bonificaciones fondos
Rho de Asignacion  Coeficiente de 1,000 0,961™
Spearman indebidade correlacion
bonificacionesSig. (bilateral) . 0,000
N 178 178
Malversacion Coeficiente de 0,961™ 1,000
de fondos correlacion
Sig. (bilateral) 0,000 .
N 178 178

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Figura 27
Grafico de dispersion entre asignacion indebida de bonificaciones y
malversacion de fondos
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacién: evidenciaron una correlacién positiva muy alta entre la
asignacion indebida de bonificaciones y la malversacién de fondos (Rho =
0,961, p = 0,000). Por consiguiente, se acepta la hipétesis alterna y se
rechaza la nula, esto indica que conforme aumentaron las practicas

irregulares en la entrega de bonificaciones, también se intensificaron los



actos de desvio y uso indebido de recursos publicos.



- Ha: Existe relacidn positiva entre los recursos adicionales y la
malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.
- HO: No existe relacion positiva entre los recursos adicionales y la

malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno — 2024.

Tabla 33
Correlacion de la hipotesis especifica 3
Recursos Malversacion de
Adicionales fondos
Rho de Coeficiente de correlacion 1,000 0,999”
Spearman Recursos Sig. (bilateral) . 0,000
P Adicionales N 178 178
Malversaciéon Coeficiente de correlacion 0,999" 1,000
de fondos Sig. (bilateral) 0,000 )
N 178 178

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Figura 28

Grafico de dispersion entre recursos adicionales y malversacion de fondos
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Fuente: Elaboracion propia de la autora, datos provenientes de SPSS.

Interpretacion: revelaron una correlacién positiva practicamente perfecta
entre los recursos adicionales y la malversacion de fondos (Rho = 0,999, p
= 0,000). Esta correlacién, acepta la hipétesis alterna y rechaza la nula,
demostrando que cualquier incremento en la asignacion de recursos
adicionales se vincul6 directamente con un aumento proporcional en los

actos de malversacion dentro del Gobierno Regional de Puno.



5.4. Discusion de resultados

En aras de los resultados obtenidos, se pasa a la redaccion del
apartado de la discusion de los resultados. Este punto permitié no solo
verificar las coincidencias entre los hallazgos y los estudios previos, sino
también identificar caracteristicas particulares del contexto del Gobierno
Regional de Puno durante el afio 2024. En consecuencia, la discusion
integra elementos empiricos, tedricos y contextuales que contribuyen a
explicar de manera mas exhaustiva como se configura y reproduce la

malversacion de fondos en esta entidad publica.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a determinar
la relacion entre el indebido incremento salarial y la malversacion de fondos,
los resultados mostraron que esta practica guarda una fuerte asociacion
con la desviacidon de recursos. Esto coincide con lo sefialado por Molina
(2020), quien advierte que la falta de criterios técnicos en la asignacién de
remuneraciones genera espacios para decisiones discrecionales que
pueden derivar en actos de corrupcién. Asimismo, Sanchez-Pacheco et al.
(2022) sostienen que los incentivos mal disefiados incrementan el riesgo de
que funcionarios tomen decisiones arbitrarias, afectando la administracion

financiera.

En el caso del Gobierno Regional de Puno, se evidencidé que los
incrementos salariales sin sustento normativo no solo se dieron de manera
aislada, sino que formaron parte de una practica institucionalizada donde la
ausencia de supervision permitié otorgar pagos injustificados. Este patron
coincide con lo descrito por Jara (2021) y Berrios y Puente (2022), quienes
analizaron situaciones similares en gobiernos subnacionales, concluyendo
que la falta de meritocracia y criterios técnicos constituye uno de los factores
centrales de la corrupcion administrativa. Por tanto, el estudio confirma que
el incremento salarial indebido funciona como un mecanismo de
malversacion en tanto permite disfrazar el desvio de fondos bajo aparente
legalidad administrativa. Esto sugiere una problematica mas profunda: la

existencia de una cultura institucional que tolera decisiones



unilaterales y limita la capacidad de control interno para sancionar estas

irregularidades.

Respecto al segundo objetivo especifico, orientado a explicar la
relacion entre las bonificaciones irregulares y la malversacion, los
resultados revelaron una asociacidn significativa entre ambas variables.
Estos datos coinciden con los aportes de Portocarrero (2020), quien
sostiene que las bonificaciones se convierten en una de las principales vias
de filtracién presupuestal cuando los controles son deficientes o
inexistentes. De igual modo, Chiroque (2023) enfatiza que la asignacion
irregular de incentivos es un reflejo de fallas en la cultura de cumplimiento
normativo, lo cual genera un terreno fértil para que los funcionarios actuen

con altos niveles de discrecionalidad.

En el caso analizado, la informacion recopilada muestra que las
bonificaciones fueron utilizadas como un mecanismo recurrente para el
desvio de fondos, otorgandose de manera sistematica sin evidencia de
evaluacion de desempefio, sin criterios técnicos y al margen de la
normatividad vigente. Este hallazgo coincide plenamente con los resultados
de Yanqui (2022), quien sefala que en Puno la debilidad del control interno
no solo facilita la corrupcion, sino que la normaliza como parte del
funcionamiento institucional. Ademas, los resultados obtenidos evidencian
que la asignacion de bonificaciones irregulares presenta caracteristicas de
una practica sostenida en el tiempo, lo cual sugiere la existencia de redes
internas que operan con conocimiento y participacion de diversos niveles
jerarquicos. Ello reafirma que la corrupcion en este ambito no es un

fendmeno esporadico, sino estructural y profundamente arraigado.

Finalmente, respecto al tercer objetivo especifico, vinculado a
analizar la relacion entre los recursos adicionales y la malversacion, los
resultados mostraron que estos fondos son particularmente susceptibles al
desvio debido a su manejo discrecional. Gdmez (2020) plantea que la falta
de trazabilidad y control sobre recursos extraordinarios constituye uno de
los principales riesgos de corrupcion en entidades publicas, especialmente

en regiones con estructuras administrativas débiles. Del mismo modo,



Yanqui (2022) sostiene que la asignacion de recursos adicionales suele
ejecutarse sin suficiente fiscalizacion, permitiendo que los funcionarios

reorienten partidas presupuestales hacia fines no autorizados.

En el estudio realizado, se observo que los recursos adicionales
asignados al Gobierno Regional de Puno durante el 2024 carecieron de
controles adecuados, lo que permitio su desvio hacia actividades que no se
encontraban programadas. Este hallazgo no solo confirma lo indicado en
las investigaciones previas, sino que también evidencia una tendencia
preocupante: los recursos adicionales se han convertido en uno de los
mecanismos mas utilizados para la malversacion debido a la flexibilidad con
la que son administrados. La falta de rendicion de cuentas, de seguimiento
presupuestal y de verificaciones cruzadas genera un escenario en el cual
estos fondos pueden ser manipulados sin mayores restricciones. Ademas,
este patrén demuestra que, a diferencia de los recursos ordinarios, los
fondos adicionales poseen menor visibilidad publica, lo que incrementa las

oportunidades para la comisién de irregularidades.

En conjunto, la discusién de los resultados permite concluir que los
tfres mecanismos analizados —incremento salarial indebido,
bonificaciones irregulares y uso discrecional de recursos adicionales—
forman parte de una misma estructura de funcionamiento institucional que
facilita la malversacion de fondos. Los hallazgos muestran que el problema
no radica unicamente en acciones individuales, sino en un entramado
institucional caracterizado por debilidad normativa, escasa supervision,
discrecionalidad en la toma de decisiones y una cultura organizacional que
tolera o normaliza practicas corruptas. Asimismo, la correlacion identificada
entre las variables y la malversacion evidencia la necesidad de fortalecer
los sistemas de control interno, establecer politicas claras de
remuneraciones, garantizar la trazabilidad de los recursos y promover una

cultura ética en la gestion publica.



CONCLUSIONES

Primera. — En primer lugar, se determiné que existia una relacién positiva,

directa y altamente significativa entre los incentivos laborales
y la malversacion de fondos en el Gobierno Regional de Puno
durante el ano 2024. Este hallazgo fue respaldado por un
coeficiente de correlacion Spearman rho = 0,961 (p <0,01), lo
que evidencid6 que, a medida que aumentaban o se
gestionaban inadecuadamente los incentivos, también se

incrementaba la probabilidad de desvio de recursos publicos.

Segunda. — Asimismo, se evalué que el indebido incremento salarial

Tercera. —

mantenia una relacidbn positiva casi perfecta con la

malversacion de fondos, reflejada en un coeficiente rho
0,998 (p <0,01). Esta cifra mostré que los aumentos salariales
irregulares constituian uno de los factores con mayor

incidencia en la desviacion de recursos publicos.

Del mismo modo, se explicd que la asignacion indebida de
bonificaciones también presentaba una relacion positiva y
altamente significativa con la malversacion de fondos, con un
coeficiente rho = 0,961 (p < 0,01). Este resultado confirmé que
las bonificaciones otorgadas sin criterio técnico o normativo

contribuian de manera directa al uso irregular de fondos.

Cuarta. — Finalmente, se identificd que los recursos adicionales asignados

al personal mantenian una relacion positiva y practicamente
perfecta con la malversacion de fondos, respaldada por un
coeficiente rho = 0,999 (p < 0,01). Este valor mostré que la
entrega de recursos extraordinarios sin controles adecuados
constituia el factor mas critico dentro del esquema de

incentivos laborales.



RECOMENDACIONES

Primera. — Se recomienda al Gobierno Regional de Puno implementar de
manera urgente un Sistema Integrado de Gestion de
Incentivos Laborales. Este sistema debera centralizar la
planificacion, aprobacién y seguimiento de cualquier
incentivo, garantizando criterios técnicos, trazabilidad
documental y mecanismos de auditoria interna permanente.
Ademas, seria pertinente incorporar controles basados en
alertas tempranas para detectar asignaciones irregulares y

prevenir el desvio de recursos publicos.

Segunda. — Se sugiere a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR)
fortalecer la supervision de los procesos de actualizacion
remunerativa en entidades subnacionales. Para ello, seria
necesario desarrollar lineamientos mas estrictos para la
modificacidn de escalas salariales, exigir reportes trimestrales
de variacion de sueldos y aplicar sanciones administrativas
cuando se identifiquen incrementos sin sustento técnico o

legal verificable.

Tercera. — Se recomienda a la Contraloria General de la Republica
intensificar las auditorias de cumplimiento en materia de
otorgamiento de bonificaciones dentro del Gobierno Regional
de Puno. Asimismo, se sugiere incorporar revisiones
focalizadas en los periodos donde histéricamente se detectan
mayores irregularidades, con el fin de reducir Ila
discrecionalidad, promover la transparencia y garantizar el

uso adecuado de los recursos publicos.

Cuarta. — Se propone al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
establecer un mecanismo de autorizacién previa y obligatoria
para la asignacion de recursos extraordinarios en gobiernos
regionales. Este mecanismo debera incluir validacion
presupuestal, revision juridica y un registro publico de

otorgamiento, asegurando que los recursos adicionales



respondan a criterios de necesidad institucional y no se
conviertan en espacios de riesgo para practicas de

malversacion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE(S) Y METODOLOGIA
DIMENSIONES
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1 Enfoque: cuantitativo
¢ Qué relacion existe entre los | Determinar la relacion entre | Existe relacion positiva entre los | Incentivos laborales | Tipo: basico
incentivos  laborales 'y la| los incentivos laborales y la | incentivos  laborales 'y la |Dimensiones segun | Nivel: descriptivo — correlacional

malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno —
20247

malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno -
2024,

malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno — 2024.

la Contraloria
General de la Republica
(2024):

Problemas especificos:

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

- Indebido incremento

¢, Como se da la relacion entre el
indebido incremento salarial y la
malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno —
20247

¢;De qué manera la relacion
entre la asignacion indebida de
bonificaciones y la malversacion
de fondos en el Gobierno
Regional de Puno — 20247

;Cual es la relacion entre los
recursos adicionales y la
malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno —
20247

Evaluar la relacion entre el
indebido incremento salarial y
la malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno -
2024.

Explicar la relacion entre la
asignacion indebida de
bonificaciones y la
malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno -
2024.

Identificar la relacion entre los
recursos adicionales y la
malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno —
2024.

Existe relacion positiva entre el
indebido incremento salarial y la
malversacion de fondos en el
Gobierno Regional de Puno -
2024.

Existe relacion positiva entre la
asignacion indebida de
bonificaciones y la malversacion
de fondos en el Gobierno Regional
de Puno - 2024.

Existe relacion positiva entre  los
recursos

adicionales y la malversacion
de fondos en el Gobierno Regional
de Puno - 2024.

Salarial

- Asignacion indebida
de bonificaciones

- Recursos Adicionales

\Variable 2

Malversacion de fondos
Dimensiones segun la
conceptualizacion del
articulo 389 del Codigo
Penal (1991)

- Desviacion de
Fondos Publicos

Disefio: no experimental —
correlacional

O2

Nota, La figura muestra ¢ esquema que seri empleado para el estudio
esquema fue extraido de (Oseda, 2008).

Poblacion: 329 trabajadores de la
Contraloria Regional de Puno

Muestra: 178 trabajadores de la
Contraloria Regional de Puno

Muestreo: aleatorio simple,
probabilistico

Técnicas e instrumentos: encuesta,
cuestionario y con escala de
valoracion Likert

Técnicas de analisis y
procesamiento de datos:
Estadistica descriptiva e inferencial




Anexo 2: Instrumento de Medicion

I VERSIDAD

;AUTONOMA

DE

Instrucciones:

Lea cada enunciado cuidadosamente y marque con una (x) la opcién con la que mas
concuerde. Asegurese de reflexionar sobre cada enunciado antes de seleccionar su

respuesta.
Valores:

Muy en desacuerdo = 1

e Endesacuerdo =2

e Nide acuerdo ni en desacuerdo = 3

e Deacuerdo=4

e Muy de acuerdo =5

N° | Preguntas Valores

2 [3 |4

1. Los incrementos salariales se otorgan sin justificacion
objetiva.

2. El porcentaje de aumento salarial es alto frente al promedio
del sector publico.

3. Muchos funcionarios reciben aumentos sin justificacion.

4. Existe transparencia en los incrementos salariales.

5. Los aumentos salariales son mas altos que en otros
departamentos.

6. Las bonificaciones se otorgan sin cumplir criterios de
desempeiio.

7. El valor de las bonificaciones irregulares es significativo.

8. La frecuencia de asignacién de bonificaciones es alta frente
a otros departamentos.

9. La asignacion de bonificaciones es justa y equitativa.

10. | Se han revocado bonificaciones tras auditorias internas.

11. | Recursos adicionales se asignan sin justificar necesidades
operativas.

12. | El valor de recursos adicionales asignados indebidamente
es significativo.

13. | La cantidad de recursos adicionales por funcionario es
elevada.

14. | Hay transparencia en la asignacion de recursos adicionales.

15. | La asignacion de recursos adicionales es alta frente a otros
departamentos.

16. | La percepcion de corrupcion reduce la moral y motivacion
de los empleados.

17. | Las denuncias internas han aumentado en los ultimos afios.

18. | Las investigaciones internas mejoran la integridad en la
asignacion de incentivos.

19. | La percepcion publica de corrupcion reduce la confianza en
el Gobierno Regional.

20. | El monto de fondos desviados es significativo.

21. | Muchos proyectos se ven afectados por la desviacion de
fondos.

22. | Existen practicas de fraude en las contrataciones.

23. | Elvalor de los proyectos afectados por desvio de fondos es
considerable.

24. | Bienes publicos son malversados para fines no autorizados
0 personales.




Anexo 3: Ficha de Validacion Juicio de Expertos

UNIVERSIDAD

: AUTONOMA

& DEICA

L

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

Titulo de la investigacion: Relacion entre incentivos laborales y malversacion de
fondos en el Gobierno Regional de Puno —2024.

Nombre del experto: Mtra. Flor de Maria Humpiri Nufiez

ll. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INSTRUMENTO

Aspectos Para Descripcién: Evaluacién
Evaluar Cumple/No cumple Px ugun(as‘rpor
comregir |
Las preguntas estan elaboradas usando un
1. Claridad lenguaje apropiado (.Uh\&\ no
Las preguntas estan expresadas en aspectos
2. Objetividad observables Cum D\Q o
Las preguntas estén adecuadas al tema a ser|
3. Conveniencia_|_investigado comnp\e no
Exlge una organizacion
i inankiaii légica y sintactica en el cuestionario um ?\‘ no
El cuestionarioc comprende todos los
& Budidia indicadores en cantidad y calidad cu “\Q\l no
!El f:uesﬁonado es adecuado para medir los
6. Inendonandad indicadores de lainvestigacion (&) N’\‘)\Q no
Las preguntas estén basadas en aspectos
7. Consistencia bl Com i ho
Existe relacién entre las preguntas e
8. Coherencia | indicadores cumplr no
La estructura del cuestionario responde a las
P — preguntas de la investigacion cum 9\\ \o
El cuestionario es Gfil y oportuno
10. Pertinencia | investigacién e iR no

. OBSERVACIONES GENERALES

)I_ h’\ﬂc\&)uno..

i — s i i
Apellidos y N*m*;res del validadorMtra. Flor de Maria Humpiri Nufiez
Grado académico: Maestra
N°. DNI: 70353182

Adjuntar al formato:
*Matriz de consistencia de la investigacién (Cuantitativo) 6 matriz de categorizacién

aprioristica (cualitativo) i

*Matriz de Operacionalizacién de variables (Cuantitativo) 6 matriz de categorfas y
subcategorfas (Cualitativo)

#[nstrumento(s) de recoleccién de datos
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Identificador de la entrega trn:oid:::3117:542714436

1766417482_TESIS CACHICATARI AQUINO LESLYE

GIOVANNA.docx

B 2025
&4 2025

¥ Universidad Auténoma de Ica

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trn:oid:::3117:542714436

Fecha de entrega
22 dic 2025, 10:38 a.m. GMT-5

Fecha de descarga
22 dic 2025, 10:49 a.m. GMT-5

Nombre del archivo
1766417482_TESIS CACHICATARI AQUINO LESLYE GIOVANNA.docx

Tamafio del archivo
3.1MB

102 paginas

17.885 palabras

106.588 caracteres
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9% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...
Filtrado desde el informe

+ Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 15 palabras)

Fuentes principales

6% & Fuentesde Internet
2%  WE Publicaciones

7% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alerta de integridad para revisién

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
- Texto oculto buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
1 caracteres sospechosos en N.° de pagina advertimos algo extrafo, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.
El texto es alterado para mezclarse con el fondo blanco del documento. . - .
Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Fuentes principales

6% @ Fuentesde Internet
2%  WE Publicaciones

7% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor niumero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

o Internet

www.repositorio.autonomadeica.edu.pe

Trabajos
entregados
Universidad Nacional de Moquegua on 2025-12-12

a Internet

repositorio.autonomadeica.edu.pe

° Internet

www.clubmitsubishiasx.com

o Internet

alicia.concytec.gob.pe

° Internet

cdn.www.gob.pe

a Internet

www.coursehero.com

o Internet

www.slideshare.net

o Internet

repositorio.autonoma.edu.pe

a Publicacion

Calsina Ponce, Angel Jogues. "El gobiermo electronico y la gestién administrativa ...

° Internet

libroselectronicos.ilae.edu.co

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:542714436


http://www.repositorio.autonomadeica.edu.pe/bitstream/123456789/2581/1/GARCIA%20VILLACRISES%20CESAR%20AUGUSTO.pdf
http://repositorio.autonomadeica.edu.pe/bitstream/20.500.14441/2457/3/SERRANO%20AYALA%20MILAGROS%20DEL%20ROSARIO%20-%20TINCOPA%20HUAMANI%20PILAR%20ANTONIETA.pdf
https://www.clubmitsubishiasx.com/faq/como-afecta-el-peculado
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/search/results?filter%5B%5D=instname_str%3A%22Universidad%2BContinental%22&lookfor=%2A&page=2&type=AllFields
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6239769/5493212-it_0448-2024-servir-gpgsc.pdf?v=1713982851
https://www.coursehero.com/file/p2u6pe8b/Art%C3%ADculo-57-Incurrir%C3%A1-en-abuso-de-funciones-la-servidora-o-servidor-p%C3%BAblico/
https://www.slideshare.net/AGUSTINDC1974/transparency-35627440
https://repositorio.autonoma.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13067/1017/Arias%20Pacheco%2C%20Jonathan%20Jesus%20y%20Canari%20Lopez%2C%20Yuly%20Diana.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984226&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://libroselectronicos.ilae.edu.co/index.php/ilae/catalog/download/350/791/1593?inline=1
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Trabajos
entregados
Universidad Tecnolégica Centroamericana UNITEC on 2024-08-06

Trabajos
entregados
POSGRADO on 2025-08-21

Trabajos
entregados
Universidad Nacional de Tumbes on 2025-07-24

e Internet

falmed.cl

Trabajos
entregados
Universidad Nacional de Cafiete on 2024-09-17

Publicacion

Yanqui Quispe, Roberto Hugo. "La corrupcién administrativa de las contratacione...

Trabajos
entregados
Universidad Cesar Vallejo on 2018-11-29

G Internet

repositorio.uss.edu.pe

6 Internet

repositorio.upla.edu.pe

Trabajos
entregados
unapiquitos on 2025-09-01

Trabajos
entregados
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2025-12-02

e Internet

repositorio.uancv.edu.pe

a Internet

repositorio.usmp.edu.pe

Trabajos
entregados
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2025-09-21

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:542714436


https://falmed.cl/udelam/materia-sumarios/que-es-la-responsabilidad-administrativa
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31984909&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/9166/Cherres%20Gamboa%20Noelia%20Gasdaly.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.upla.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12848/4330/T037_41569761_T.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uancv.edu.pe/server/api/core/bitstreams/6856e6f1-0e64-4ae4-afab-e13c22fcb512/content
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/14711/buitron_dfr_restringido.pdf?isAllowed=y&sequence=1
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Trabajos
entregados
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco on 2025-11-25

Trabajos
entregados
Universidad Politécnica del Peri on 2025-11-05

Trabajos
entregados
Universidad Tecnologica de los Andes on 2025-10-27

o Internet

repositorio.uap.edu.pe

Trabajos
entregados
Universidad Catolica San Antonio de Murcia on 2022-12-22

o Publicacion

Villa Ruiz, Braulio Salome. "El desarrollo local del distrito de Capachica a través de...

Trabajos
entregados
uncedu on 2023-11-30

e Internet

repositorio.upn.edu.pe

Trabajos
entregados
undac on 2025-07-25

Trabajos
entregados
PREGRADO on 2025-10-01

e Publicacion

Quenta Yupanqui, Maria Isabel. "Cultura organizacional y bienestar laboral de los...

Trabajos
entregados
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2025-10-21

Trabajos
entregados
Universidad Auténoma de Ica on 2023-01-11

Trabajos
entregados
Universidad Cesar Vallejo on 2024-12-06

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:542714436


https://repositorio.uap.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/20.500.12990/11578/Tesis_malversaci%c3%b3n_fondos_corrupci%c3%b3n_funcionarios%20p%c3%bablicos_Ayacucho_Huamanga.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A32008528&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
https://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/35287/Tesis%20Humberto%20Zenobio%20M%c3%a9ndez%20Abanto_Total.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://gateway.proquest.com/openurl?res_dat=xri%3Apqm&rft_dat=xri%3Apqdiss%3A31985227&rft_val_fmt=info%3Aofi%2Ffmt%3Akev%3Amtx%3Adissertation&url_ver=Z39.88-2004
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o Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Trabajos
entregados
uncedu on 2024-07-23

Trabajos
entregados
UAI on 2025-09-24

Trabajos
entregados
Universidad Cesar Vallejo on 2025-07-22

Trabajos
entregados
Universidad Cesar Vallejo on 2025-08-27

Trabajos
entregados
Universidad Continental on 2019-10-16

Trabajos
entregados
Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia on 2025-11-11

Trabajos
entregados
Universidad Nacional Mayor de San Marcos on 2024-11-16

Trabajos
entregados
Universidad San Marcos on 2025-12-20

Trabajos
entregados
Universidad Tecnologica del Peru on 2025-12-08

Trabajos
entregados
autonomadeica on 2024-04-25

° Internet

core.ac.uk

9 Internet

hdl.handle.net

a Internet

repositorio.minedu.gob.pe

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Identificador de la entrega trn:oid:::3117:542714436


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/150984/Valdiezo_CKA-SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://core.ac.uk/download/639222268.pdf
https://hdl.handle.net/20.500.12692/139013
http://repositorio.minedu.gob.pe/handle/123456789/4685
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9 Internet

repositorio.upsc.edu.pe <1%
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https://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/1628/Saul_Maximo_ROJAS_ESCOBEDO.pdf?isAllowed=y&sequence=1

