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RESUMEN

Objetivo: Comparar el liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial N° 207
“Divino Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del

grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.

Metodologia: Esta investigacion se encuentra enmarcada en el margen de un
enfoque cuantitativo. En la postura de Hernandez, Fernandez y Bautista (2014),
un enfoque cuantitativo difiere del cualitativo toda vez que los estudios obtenidos
son efecto de medidas expresadas en numeros (cantidades) y se examinan a

revés de orden estadisticos.

Participantes: la investigacion tuvo como muestras de 22 docentes los cuales
estan divididos en 11 de la IE N° 207 “Divino Nifio Jesus” y 11 de la IE N° 149

“Pastorcitos de Fatima

Resultados: Se puede deducir con un grado de importancia de 0.05 que, el
liderazgo directivo en IIEE analizadas no son iguales. Es decir: Existen diferencias,
aunqgue no significativas en el liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial
emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycén en la zona
Este de Ate.

Conclusiones: No existe diferencia significativa del liderazgo directivo IIEE
emblematicas de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de la
zona este de Ate. También se puede concluir que se observo diferencias, aunque
no relevantes, entre las magnitudes de la variante Liderazgo diriectivo en ambas
instituciones, guardando relacion con la vision institucional, normas

administrativas del sector y expectativa académica institucional.

Palabras claves: Liderazgo directivo, docentes, determina direcciones,

desenvuelve individuos, redisefia la estructura, tramita la instruccion.



ABSTRACT

Objective: To compare the directive leadership in the initial educational
Institucion N ° 207 “Divino Nifio Jesus” and IE N ° 149 “Pastorcitos de Fatima”,
emblematic educational institutions of the Initial Education level of Huascata and
Huaycéan in the eastern part of the eastern zone of Ate.

Methodology: This research is framed within a quantitative approach. In the
position of Hernandez, Fernandez and Bautista (2014), a quantitative approach
differs from a qualitative one since the data obtained are the product of
measurements that are expressed in numbers (quantities) and must be

analyzed in reverse of statistical methods.

Participants: The research had as samples of 22 teachers who are divided into
11 of the El No. 207 "Divino Nifio Jesus" and 11 of the El No. 149 "Little
Shepherds of Fatima

Results: executive leadership in the IIEE analyzed are not the same. That is to
say: There are differences, although not significant, in the initial educational
Institution emblematic of the Initial Education level of Huascata and Huaycan of
the East zone of Ate.

Conclusions: There is no difference he directive leadership in the emblematic
IIEE of Initial Education of Huascata and Huaycan of the eastern zone of the
eastern zone of Ate. It can also be concluded that differences, although not
relevant, were observed between the dimensions of the Managerial leadership
variable in both institutions, being related to the institutional vision,

administrative regulations of the sector and institutional academic expectation.

Keywords: Executive leadership, establish direction, develop people, redesign

the organization, manage instruction.
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l. INTRODUCCION

La presente investigacion es producto de un proceso investigativo que tuvo como
propésito comparar el liderazgo directivo en dos IIEE emblematicas del grado de

Educacion Inicial de comunidades de la zona este de Ate.

En el capitulo I, se resume el tema central de la investigacion, el objetivo del

estudio y los capitulos que se abordaran en la presente investigacion.

Capitulo II: consiga la realidad problematica de la investigacion, lo que nos llevo a
plantear la formulacion del problema en términos siguientes: ¢(Como es el
liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e
IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacién

Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate?

Asi mismo se formuld los objetivos, justificacidbn e importancia y como ultimo

también se desarroll6 los seguimientos y restriccién del estudio.

Capitulo 1ll: expone el antecedente del estudio, asi como trabajos de tesis
desarrollados a escala internacional y nacional, también se sefialan bases tedricas

que sustenta el presente estudio y los conceptos basicos.

Capitulo 1V: desarrolla la descripcion metodolégica del estudio: enfoque, tipo,
grado y disefio de investigacion elegido, asi mismo, hipétesis, variable de estudio,
la matriz de operacionalizacién de las variantes, descripcion de poblacién, muestra
de estudio, las técnicas y herramientas a emplearse para el recojo de informe y

técnicas interpretacion de datos.

Capitulo V, se consigna la presentacion de los resultados desde la efectividad y
confianza de herramienta, la explicacion de resultados partir de la estadistica
descriptiva presentadas en tablas y figuras; la presentacién y descripcién del nivel

inferencial de prueba de conjetura tanto general como especificas.

Capitulo VI, desarrolla el analisis descriptivo de los resultados en comparacién

con los antecedentes
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Posteriormente se pasa a redactar las conclusiones y sugerencias respectivas y

finalmente menciones bibliograficas, el cual se elaborard empleando la norma
APA.

Las autoras



Il. PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Descripcion del Problema

En el sector educacion, por la condicion de aislamiento social producto de la
situacibn de emergencia de salud por el corona virus Covid 19, se ha
determinado un cambio inesperado del servicio educativo a nivel mundial del

cual Perd, no se encuentra al margen.

El paso de la modalidad de una educacion presencial a virtual ha determinado
no solo en los estudiantes un cambio radical de la forma de estudiar, sino en lo
particular, en la gestion institucional a cargo del director, cuya funcion es la de
guiar y facilita las condiciones y los recursos institucionales y administrativos
orientados a garantizar la continuidad del proceso educativas, y muy en
especial, en este momento histérico social, tratando de comprometer la
participacion consciente y responsable del docente y personal auxiliar, quienes
muchas veces por la falta de practica en el uso educativo de la TIC han tenido
que incursionar de manera vertiginosa, a afrontar las exigencias de una
ensefianza virtual, que asociada a la limitacion de conectividad tanto del
docente como de los estudiantes, y a ello, agregado las acciones de
asesoramiento y monitoreo de manera activa por los directivos, con
requerimientos de estrategias e instrumentos virtuales, materiales y evidencias,
ha generado diversas situaciones y sentimientos contrapuestos en la

percepcion del liderazgo educativo del director.

Si bien a nivel de educacion remota no es posible una presencia del colectivo
docente en las reuniones pedagdgicas, estas no dejan de hacerse, pues es
parte de esta situacidbn de aislamiento social, la convocatoria a reuniones
virtuales donde las docentes planifican, organizan y dan cuenta de las
actividades desarrolladas con sus respectivas evidencias que no siempre tienen
acceso por la falta de conectividad de sus estudiantes; lo que conlleva muchas
veces al incumplimiento a pesar de no ser responsabilidad personal, pero si
evaluada por la gestion institucional y sobre todo, porque la direccion debe
enviar los reportes semanales al o6rgano descentralizado correspondiente
(Minedu, 2020).
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Cuando a nivel institucional las exigencias de cumplimiento de tareas y muy en
especial, si es ajena a la disposicion del docente y personal auxiliar, quienes
pasan largas horas en la espera de las evidencias de los nifios sea por la falta
de acompafnamiento de los padres o por falta de recursos para poder mantener
una conectividad efectiva; genera en el personal sentimientos de impotencia

gue de forma se ve afectado frente a las exigencias del director.

El liderazgo directivo, en las instituciones educativas, cuando el cuadro de
asignacion del personal (CAP) es minimo, esta gestién reposa solo en una
persona, quién debe contar con todos los recursos y condiciones necesarias,
direcciones y despertar la motivacion por el trabajo en el personal
incentivandolos a perseguir sus propias metas; desarrollar personas a través de
medios y estrategias para una formacion continua a través de reuniones
académicas de colectivo; asi como poder brindar las condiciones y medios
para redisefiar la orden y direccionar la instruccion mediante acciones de
asesoramiento y monitoreo en el aula (Leithwood y Riehl, 2009), tarea que si
bien de manera presencial es tensional para ambos grupos de trabajadores, es
aun mas complejo en esta época de educacidon remota, por el tiempo de envid
que esta al margen de responsabilidad directa del personal por efecto de
conectividad de los padres en cuanto a evidencias a remitir, generando a la vez
un clima laboral tenso, que en esta época de aislamiento social, es ajeno a la
responsabilidad directa del director por la exigencias del sector en cuanto a
reportes de informes sobre todo de evidencias en tiempo y espacio ajeno a la
realidad institucional. Es importante anotar que la percepcion de cada integrante
difiere de uno a otro miembro expresado a través de un comportamiento
especifico, por ello, se puede deducir que el liderazgo directivo varia de una

institucion a otra (Méndez, 2006).

15

El Minedu (2014) asume entre otros, los aportes de Leithwood y Riehl (2009)

Delgado (2004), Escudero (2009) en el documento técnico Marco del buen

desempefio directivo, instrumento que ha permitido desde su edicién, ser

el

referente para la evaluacion del desempeiio de la gestion del director a partir de

su adaptacion en las Dimensiones, competencias y desempefios como criterios

de evaluacion del liderazgo directivo del director.
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2.2. Pregunta de investigacion general

¢, Como es el liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino
Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas del grado de

Educacién Inicial de Huascata y Huaycén de la zona este de Ate?

2.3. Preguntas de investigacion especificos

P.E.1: ,Como es el liderazgo directivo en su medida de establecer direccion en la
Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de
Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan

de la zona este de Ate?

P.E.2: (,Como es el liderazgo directivo en su medida de desarrollar personas en
la Institucién educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos
de Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y

Huaycan de la zona este de Ate

P.E.3: ¢ Como es el liderazgo directivo en su medida de redisefiar la organizacion
en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima” instituciones educativas emblematicas del grado de

Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate

P.E.4: ; Como es el liderazgo directivo en su medida de gestionar la instruccion/la
ensefanza aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio
Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas del grado de

Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.

2.4. Justificacion e importancia

2.4.1. Justificacion

El inicio del afio 2020 Peru igual que el resto el mundo, su sistema educativo
tuvo un cambio significativo en su modalidad educativa, pasando de una
educacion presencial a remota, a consecuencia de la problematica de salud a
consecuencia de la pandemia por el coronavirus mas conocido como Covid 19,

que, como medida de proteccidén y contagio en la poblacion, se determiné el



aislamiento social, cerrando igual que toda empresa e industria las instituciones
educativas. Esta situacién determino todo un cambio en la gestion institucional,
toda vez, que sus acciones de liderazgo directivo se ven agraviado por tener

que hacer uso de la TIC.

Esta nueva forma de ensefiar, ha determinado que el liderazgo directivo por
parte del director quien monitorea al personal docente, un conjunto de
sentimientos encontrados por las exigencias de instrumentos y evidencias
solicitados al personal, recabados y remitidos a la Ugel, como medio de garantia
de formacién en los alumnos; por ello, desde el punto de vista de evaluacion de
la direccidén institucional en cuanto al liderazgo directivo en situacién adversa,
se torna importante y mas aun si el estudio es comparativo entre dos
instituciones que por sus condiciones socioecondmicas y culturales son

similares asi como su presencia y trayectoria en sus comunidades.
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La investigacion se tornara util para saber el nivel actual del liderazgo directivo,

cuyos resultados permitird ser la base para que las instituciones educativas

involucradas, para proponer planes de mejora institucional.
2.4.2. Importancia

La importancia del presente estudio dirige su accion a establecer si el grado de
liderazgo directivo es afectado frente a condiciones adversas de gestion
institucional, cuyos resultados permitiran reorientar y /o consolidar la gestién del
liderazgo directivo para fortalecer e incentivar la participacion de los docentes y
personal auxiliar y lograr buen nivel de motivacion hacia la marchar de manera
concertada y armonica hacia los fines educacionales de la institucion sobre todo

frente a las exigencias que demanda una educacion remota.

Un liderazgo directivo que reoriente en esta época de cambio de educaciéon

presencial a remota; las dimensiones de su gestién en cuanto al establecimiento

de direcciones, al redisefio de la organizacion y direccion institucional (Leith
Wood y Riehl, 2009 citado por el Minedu, 2014) permitira bajo el liderazgo

directivo del director; aliviar las tensiones propias de las exigencias y
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limitaciones aun sin responsabilidad directa del personal en cuanto a registro y

reporte de evidencias de aprendizaje de los nifios y nifas.

2.5. Objetivos

2.5.1. Objetivo general

Comparar el liderazgo directivo en la Institucién educativa inicial N° 207 “Divino
Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona

este de la zona este de Ate.
2.5.2. Objetivos especificos

O.E.1: Comparar el liderazgo directivo en su dimension de establecer direccién en
la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nino Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos
de Fatima” instituciones educativas emblematicas del nivel de Educacion Inicial

de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.

O.E.2: Comparar el liderazgo directivo en su dimension desarrolla personas en la
Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de
Fatima” instituciones educativas emblematicas del nivel de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.

0O.E.3: Comparar el liderazgo directivo en su dimensién redisefia la organizacion
en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus” e IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima” instituciones educativas emblematicas del nivel de

Educacién Inicial de Huascata y Huaycén de la zona este de Ate.

0O.E.4: Comparar el liderazgo directivo en su dimension gestiona la instruccion/la
ensefanza aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio
Jesus” e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” instituciones educativas emblematicas

del nivel de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.



2.6. Alcances y limitaciones

2.6.1. Alcance

El analisis identific el nivel del liderazgo directivo en sus diversas dimensiones

a efecto de hacer un andlisis comparativo entre ambas instituciones.

La investigacién abarcé unicamente a los docentes de las IE N° 207 de Huaycan
y de la INE N° 149 “Pastorcitos de Fatima del nivel de Educacion Inicial, en el
periodo comprendido al afio escolar 2020. Huaycan, IIEE considerados como

emblematicas de la zona este de Ate.

2.6.2. Limitaciones

Por el momento histérico en el que se desarroll6 el presente estudio se planted
como limitaciones la poca informacion en cuanto a instrumentos de evaluacion
sobre la variables de estudio, y a la vez, en cuanto a la efectividad de
herramientas de recoleccién, habiéndose resuelto con la busqueda y encuentro

del instrumento aplicada en el presente estudio (Saavedra, 2015) respaldado
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por su relacion con los antecedentes tedricos que sustenta el documento técnico

del Minedu (2014) Marco del buen desempefio directivo.

I1l. MARCO TEORICO
3.1. Antecedentes

3.1.1. Antecedentes internacionales

Cartes, Varela y Villena. (2015), en su estudio realizado con el objetivo de
favorecer el liderazgo directivo como instrumento positivo para la elaboracion y
modernizacién de disefio educativo institucional de personalidad participativa,
por medio de una capacitacion del equipo directivo, se utiliz6 una metodologia
participativa con enfoque cualitativo - holistico, correspondiente a un estudio
descriptivo y explicativo en una muestra adaptada por los elementos de la
sociedad educativa con una muestra considerable del 20% de docentes,
alumnos y 10% de asistentes de la educacion; aplicando como instrumento

una encuesta de satisfaccion semi-estrcuturada, focus groups, logrando los



siguientes resultados: El estilo de liderazgo efectivamente distribuido es el
adecuado para la direccion del cambio actual; especialmente en la actualizacion
de proyectos institucionales participativos, asi al equipo se le da mayor
autonomia, los resultados seran mejores, porque cambiardn segun sus propia

autoconciencia.

Contreras y Jiménez (2016), en su trabajo ha mejorado con el objetivo de
describir y analizar el liderazgo de los gerentes y el clima organizacional esta
presente en una escuela de Cundinamarca y en base a ella, aumentando
algunas directrices para su intervencion, utilizé un estudio positivista-
cuantitativo. , aplicando dos herramientas: el Test de Adjetivos de Pitcher (PAT)
(Pitcher, 1997) y la Escala del Clima Organizacional (ECO) (Fernandez, 2008),
respectivamente, logrando los siguientes resultados: En las escuelas, existe
una clara tendencia hacia estilos de liderazgo indeseables, lo que indica que las
personas tienden a implementar malas practicas, y esta tendencia se refleja en
la mayoria de los adjetivos desfavorables para lideres relacionados. Los
factores positivos que pueden demostrar varios de sus lideres reflejan el
liderazgo ideal, frente a los factores negativos que deben eliminarse, puede

promover el cambio y la transformacion.

Furguerie. (2016), en su estudio realizado con el objetivo para determinar el
liderazgo de los gerentes de Juan Ignacio Montilla en Valera, Truijillo, se utilizd
una metodologia descriptiva y un disefio de sitio no experimental. La poblacién
es de 8 gerentes y 65 docentes. La recaudacién de informacion es realizada
mediante indagaciones. La demostracion de un cuestionario con estimaciones,
fue verificado por expertos y logré confianza a través de formulas Cronbach (su
valor es 0.91). Se extraen las siguientes conclusiones: Los directores tienen
resistencia a la adopcién de habilidades pedagdgicas, lo que imposibilita los
esfuerzos para adecuar las entidades a la transformacion de la labor educativa

propuesta por el Ministerio de Educacion.

Gonzales (2017), en su estudio realizado con el objetivo de determinar la
influencia del liderazgo en el ambiente organizativo se utilizO una metodologia

Yy una muestra, la cual estuvo conformada por 50 empleados que respondieron

20



a una encuesta estructurada de preguntas y se adoptaron tres alternativas de
respuesta; logrando los siguientes resultados: Las interacciones con los
empleados se ven afectadas por barreras de comunicacion, con poco
reconocimiento y estimulo al trabajo que realizan los educadores y miembros
de la comunidad; de igual manera, los directores tienen resistencias a politicas
educativas, lo que dificulta para adecuar las instituciones al Ministerio de

Educacioén Publica.

Justiniano. (2018), En su investigacion, el propésito es utilizar métodos
cuantitativos aplicables y descriptivos para comprender el grado de liderazgo
de los responsables de las IIEE urbanas de primer nivel en el area de José
Crespo Castillo, utilizando disefios descriptivos simples, porque se utiliza una
variable, y 80 maestros de la escuela primaria se utilizan como muestra. Los
datos se obtuvieron a través de una encuesta cuestionario de 32 preguntas, y
se obtuvieron los siguientes resultados: Los directores mostraron buen
liderazgo en la gestion administrativa, es decir, mostraron eficiencia y eficiencia
en el desempefio de las actividades, y pueden condenar de manera justa las
fallas. Recibir actualizacion permanente y formacién, con el apoyo y respeto del
docente, poseer el caracter y los conocimientos de gestion necesarios para

ocupar el puesto.

Peralta (2015), en su estudio realizado con el propésito de utilizar métodos
cualitativos y cuantitativos para evaluar el estilo de liderazgo del subdirector y
ensefianza a la Escuela Publica Salvador Mendieta, Escuela Publica Nicarao y
Escuela Publica Esquipras en el Distrito V de Managua. El impacto de la
practica, desde una perspectiva transversal vista, la muestra es al azar, con la
participacion de 32 representantes, 122 alumnos, 10 profesores y 3
subdirectores, se realiz un reconocimiento de herramientas como cuestionario,
encuesta a profesores, entrevista a subdirector(a), guia de observacion y
revision documental, logrando los siguientes resultados: Existen vinculos
interpersonales en la sociedad educativa del centro educativo. Los
subdirectores de las Escuelas Publicas Salvador Mendieta, Escuelas Publicas
de Nicarao y Colegio Publico Esquiplus lideraron los eventos en la practica
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docente que resultaron positivos y motivaron a los docentes para la practica

docente.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Bazan (2018), aseguro: con el objetivo de establecer discrepancia de los
grados de Liderazgo, de los directores de la Institucion Educativa Publica de
Chimbote, se empled un proyecto no experimental descriptivo-comparativo y
con pruebas de 18 y 16 profesores correspondientes a los grados primaria y
secundaria, de ambas IIEE, para la recopilacion se empled el Cuestionario
multifactorial de liderazgo 5x referencia corta (MLQ 5X) de B. Bass y B. Avolio
(2000), amoldado Martinez (2007), logrando asi los siguientes resultados: 67 %
de profesores de la Institucion Educativa Publica N.° 88034 “Pedro Ruiz Gallo”
valoran un grado desarrollado de liderazgo del director, no obstante, la
Institucién Privada Albert Einstein con el 44 % de los profesores se le adjudica
a su director un liderazgo de grado desarrollado; No obstante, sometemos los
datos a la prueba de conjeturas con la t de Student, estas discrepancias no

importan, su valor p =0.212 y a = 0.05, entonces p>a

Castro. (2020), en su estudio realizado con el propésito de Analizar las
propiedades del liderazgo directivo en instituciones educativas de educacion
inicial de Ica, en el afio 2020, se empled una técnica de tipo documental
descriptivo exploratorio, alcanzando los siguientes resultados: El liderazgo para
establecer direcciones en instituciones del grado de educacion inicial, esta en
vinculo directo con la capacidad direccionarla hacia dénde va y qué espera
lograr a futuro con su trabajo. Las caracteristicas del liderazgo directivo para el
crecimiento de las instituciones de educacion inicial, orienta al directivo en la
capacidad que debe tener para direccionar el talento humano que dirige, ser
capaz de valorarlo con acciones de reconocimiento que contribuyan a estimular

la labor docente de todo el personal a su cargo.

Chavez. (2017), Utilizando métodos de correlacion descriptiva, el proyecto es
no experimental, con reducciones transaccionales. La prueba esta conformada

por 98 profesores, de ello: 38 profesores pertenecen a la institucion educativa
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Nuestra Sefora de La Merced, 60 profesores provienen de Juan XXIlIl, con el
fin de medir la gestion de la variable de liderazgo, utilizando la herramienta de
Likert, la cual fue desarrollada a partir de los aportes teéricos de Kenneth
Leithwood et al. (2006). De igual forma, la variable de desempefio docente esta
usando la herramienta de escalado Likert) -Tipo para la medicion, y teniendo en
cuenta el aporte del MINEDU (2012) ambas herramientas han sido modificadas
y verificadas; se obtienen los siguientes resultados: hay un vinculo importante

de liderato coaching y actuacion pedagdgica (p = 0.000 <0.05)

Espinoza. (2017), Se realizé un estudio para establecer el clima organizacional
y la capacidad de liderazgo son indicadores predictivos del desempefio
docente. Se realizd una indagacién a 60 profesores y gerentes de preescolar y
se obtuvieron los siguientes resultados: El ambiente organizativo es un
indicador predictivo de la actuacion pedagogica (8,97 %), Hay un vinculo
inverso e importante de las dos variantes (p <0.10), el liderazgo es un predictor
de la actuacién pedagdgica (19.29%), y hay un vinculo directo e importante de
las dos (p <0.01); El liderazgo del tipo de transaccién no es un predictor del
desempefio docente. El liderazgo no tiene nada que ver con el clima

organizacional.

Flores. (2019), Se realiz6 un andlisis orientado a establecer el grado de
liderazgo gerencial y el vinculo de sus diversos aspectos y el clima organizativo.
En una muestra de 72 profesores, se realizaron dos indagaciones para contar
el liderazgo gerencial y el clima organizativo Estas dos herramientas tienen su
efectividad y confianza, han logrado los siguientes resultados: se establecio el

vinculo importante y directo entre liderazgo directivo y clima organizacional.

Jiménez. (2016), Con el fin de determinar las diferencias en la comprension del
estilo de liderazgo entre técnicos y personal, se realizé un estudio. Se utilizé
una muestra compuesta por 80 muestras con un método de aplicacion
relativamente descriptivo y proyecto cruzado. En el estilo de liderazgo, se aplicé
el cuestionario de Kurt Lewin y se obtuvieron los siguientes resultados: Se
determind que la diferencia en la tasa de liderazgo autocratico fue del 81,25%,

seguida del 16,25% de percepcion democratica y el 2,5% de liderazgo
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permitido. Los estudios han encontrado que la experiencia y el estado civil no
tienen ningun efecto en la percepcion del liderazgo, ni tienen un efecto en el

género.

Olmedo (2016), en su estudio realizado con el objetivo establecer el grado de
repercusion del liderazgo dirigente, en la direccién educacional de las IIEE
publicas del grado de educacion primaria del distrito de Urcos, Cusco, afio 2015,
se utilizé una investigacion explicativa, basica, con disefio explicativo causal, en
una prueba de 155 profesores y 15 directivos, se empled como instrumento una
guia de entrevista para la variable liderazgo directivo y una encuesta para
gestion educacion, logrando los siguientes resultados: El desconocimiento que
afecta al liderazgo directivo se debe a los diferentes aspectos que presentan,
como las decisiones, planificacion, organizacion, recursos economicos Yy
direccién. Estos grados de conocimiento afectan a las instituciones, la docencia

y la Administracion.

La investigacion de Ramirez (2018) tiene como propésito establecer la influencia
del liderazgo directivo en el ambiente organizacional. La poblacion esta
conformada por 100 profesores de diferentes regiones. La poblacion total es
considerada en la prueba. Se emplean herramientas de encuesta mediante
cuestionario, los resultados fueron: Sagrado Corazon Educacion 2017 La
influencia del liderazgo directivo de los profesores de secundaria de la institucion
es X2 ¢ =8.30, X2 t=0.103, es decir, X2 c> X2 t. El supuesto de significa que el
tipo de direccién en el liderazgo es transformador, y sus particularidades son
innovadoras, un buen comunicador carismatico, una motivacién constante, guia,

integrador, analisis y motivador.

Saavedra. (2017), en su investigacion, establecio el vinculo del liderazgo gerencial
en el establecimiento de direccién, el crecimiento de talentos, el redisefio de la
organizacioén, la orientacion gerencial y el crecimiento profesional de las IIEE en
los grados educativos. Utilizando procedimientos cuantitativos, tipos de aplicacion
y de descripcién relacionados, con base en los documentos técnicos de Kenneth

Leithwood y MINEDU (2012), con 60 profesores como prueba, se han logrado los
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siguientes resultados: liderazgo rector, en el establecimiento de orientaciones,

crecimiento de talentos, redisefio de la organizacion y orientacion gerencial.

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Variable Liderazgo directivo

3.2.1.1. Concepto de Liderazgo directivo

El liderazgo educativo estd vinculado al crecimiento de ciertas conductas,
haciendo posible el comportamiento y el “sentido” que moviliza a los integrantes

de una comunidad escolar (Leithwood y Jantzi, 2000).

La caracteristica del liderazgo educativo es dar sentido a la organizacién escolar
e incidir en su comportamiento. La mejora de su calidad es su "Norte", que se

materializa en el aprendizaje de los alumnos (Unesco, 2005).

Para Blanchard (2007) el liderazgo directivo se define como la capacidad del
lider para encomendar los roles y proponer metas, imparte a sus colaboradores

instrucciones especificas y supervisar estrictamente las tareas encomendadas.
(p.78).

Leithwood y Riehl. (2009) sistematizan el concepto al postular que el liderazgo
administrativo se entiende como la capacidad del director para afectar el
aprendizaje de los alumnos, mediante la influencia de las motivaciones,
habilidades y condiciones de trabajo de los maestros, lo que afecta los
resultados de aprendizaje de los alumnos. El concepto asumido por Minedu y
expresado como magnitud en el documento técnico, que representa un buen

marco de desempefio para los gerentes (Minedu, 2014).
3.2.1.2. Estilos de liderazgo

Los primeros tipos de liderazgo que presenta pruebas solidas es la ensefianza de
liderar. Este método enfatiza la importancia del trasfondo organizativo y ambiental
de la institucion en el desenvolvimiento del alumno, y en esta vinculacion se
considera clave el rol del director (Heck., 1991). Esta vision esta estrechamente

vinculada al movimiento de efectividad escolar, por lo que es necesario pasar
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desde propuestas burocraticas y organizativas a lideres que presten mas atencion
a la ensefianza de alumnos y profesores (Murillo, 2006). De hecho, esta estrecha
conexion con la calidad del aprendizaje establece la capacidad de ensefar

liderazgo. Como cita Elmore Raises (2008).

El liderazgo transformacional (Leithwood, 2004) es un método diferente, aunque
este método no es exclusivo de los métodos pedagogicos. En este caso, la
escuela, no el director, es el centro o eje del cambio educativo. Este enfoque
enfatiza los comportamientos y practicas de direccion a transmitir una vision
motivacional. Esta vision sostiene que el lider tiene una fuerte influencia sobre los
demas y enfatiza el vinculo que se establece de él y sus seguidores (Leithwood et
al., 2006). Luego se trata del compromiso del lider, que es liderar la organizacion
y desarrollar nuevos lideres. La premisa es que mientras persista la dependencia
del individuo, la organizacibn no aprendera (Bolivar, 2001). El enfoque
transformador sugiere que si hay un lider que puede comprender, influir y cambiar
la cultura escolar, puede responder mejor a los cambios complejos y dinamicos

en la escuela.

3.2.1.3. Dimensiones de un liderazgo directivo

Leswood y Lille. (2006), citado en Minedu (2014), se basa en un analisis
riguroso, que incluye una revision de mas de 40 estudios publicados y 140
inéditos, que incluyen tanto el campo del liderazgo educativo como otros
antecedentes, para determinar 4 categorias que abarcan areas clave. estan
cubiertos. La practica de identificar la existencia de un liderazgo exitoso o

efectivo. Estas categorias son:
1. Establecer direcciones;
2. Redisefar la organizacion;

3. Desarrollar personas; y

4. Gestionar la instruccion en la escuela



Cada una de ellas contienen habilidades asociadas. El Cuadro 1 resume estas

4 extensiones y las practicas vinculadas a cada una.

Tabla 1

Dimensiones de la variable Liderazgo directivo
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Dimensidn Practica Definicion
Establecer Vision Identificar nuevas oportunidades
direcciones. (construccion de para la organizacion,
Proporcionar un una vision desarrollando, articulando e
proposito de compartida) inspirando a los demas con
caracter moral, que dicha vision de futuro. Esto
sirva de implica establecer valores
motivacion para el centrales y alinear al staff y a los
trabajo del staff y los alumnos con ellos, de manera
incentive a que la vision propuesta pueda
perseguir sus propias ser alcanzada.
metas. Objetivos Construir acuerdos sobre las

(fomentar la metas inmeadiatas, de manera de
aceptacion de poder ir acercandose hacia la
objetivos realizacion de la vision
grupales)
Altas Demostrar altas expectativas
expectativas sobre la excelencia, calidad vy
desempeno del cumplimiento de
las metas propuestas
Desarrollo de Atencion y apoyo Potenciar aquellas capacidades
personas a los docentes vy habilidades de los miembros

Dingido al desarrollo de
personas consistente
mas en practicas que
facilitan este tipo de
formacion continua vy
contextualizada gque en
dar la formacion

Estimulacion
intelectual

Interaccion
docente ¥
alumnos

de la organizacion necesanas
para movilizar de una manera
productiva hacia la realizacion
de metas comunes a parnr de la
ayuda al docente a realizar de
manera efectiva su rol logrando
la participacion activa de los
estudiantes en su propio
proceso de aprender.

Redisenar la
organizacion.
Establecer condiciones
de

trabajo que le permitan
al

personal el mayor
desarrollo

de sus motivaciones y
capacidades.

Construir una
cultura
colaborativa

Convocar a la actividad
colaborativa productiva
cultivando el respeto y confianza
mutuos entre aquellos
involucrados en la
colaboracion, siendo confiables
los lideres mismos; determinar
de manera compartida los
procesos y resultados de los
grupos; promover la voluntad de
compromiso entre
colaboradores, fomentando una
comunicacion abierta y fluida
entre ellos y proveer los
recursos adecuados para
apoyar el trabajo

colaborativo

Estructurar una
organizacion gue
facilite el trabajo

Ordenar estructuras que son
complementarias. Entre las
practicas asociadas a ello, se
incluyen la creacion de tiempos
comunes de planificacion para
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profesores, el establecimiento
de estructuras grupales para la
resolucion de problemas, la
distribucién del liderazgo en
tareas especificas y un mayor
invalucramiento de los
profesores en la
decisiones.

toma de

Crear una
relacion
productiva con la
familia y
comunidad

Cambiar una mirada que mire
exclusivamente al interior del
establecimiento por una que
asigne un rol significativo a los
apoderados y que se vincule
con la comunidad.

Conectara la
escuela con su
entomo (y sus

Desarrollar contactos que sean
una fuente de informacion y
apoyo para el establecimiento, y

oportunidades) mantenerlos mediante la
interaccion periodica (visitas,
llamadas telefénicas,
comrespondencia y asistencia a
eventos sociales)
Gestionar la Dotacion de Encontrar profesores con el
instruccion personal interés y la capacidad para
(ensefianza y profundizar ("llevar mas alla")
aprendizaje) en los esfuerzos del colegio.
la escuela. Froveer apoyo Considera el supervisar y
(Gestion de practicas técnico a los evaluar la ensefianza, coordinar
asociadas a la sala de docentes el curriculum, asi como también,
clases y (supervision, proveer los recursos para este
supervision de lo que evaluacion, (litimo, para la ensefianza y para

ocurre en la sala de
clases

coordinacién)

la actividad contable.

Monitoreo (de las
practicas
docentes y de los
aprendizajes)

Monitoreo y evaluacion,
principalmente del progreso de
los alumnos.

Evitar distraccion
del staff de lo
que no es el
centro de su
trabajo

Se busca contrarrestar la
tendencia que se genera por la
naturaleza de los colegios y por
las expectativas de padres,
medios, grupos de interas y el
gobierno, de llevar al staff a
realizar actividades que son
incompatibles con las metas
propuesias.

Fuente: Leithwood, K. y Riehl. (2009), citado en Minedu (2014) Marco del Buen
desempefio directivo. Lima
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3.2.1.4. Elliderazgo en las instituciones educativas

Para prestar mas atencion a los integrantes de las organizaciones, también
debemos estimar la influencia de distintos lideres en el ambiente organizacional
de las IIEE. Muchos son los desafios experimentados por las IIEE durante el
periodo de reforma. Durante el crecimiento de estas causas, asi como las
propiedades del centro, sus integrantes, y especialmente sus lideres, han tenido
un impacto relacionado en el entramado del tejido. . Frente a los desafios, la
actitud general del centro.

Aunque reconocemos que, desde el reciente concepto de liderazgo, las
cualidades requeridas han cambiado, volviéndose cada vez mas no jerarquicas y
mas colaborativas, pero creemos que, debido a la posicién e influencia del
liderazgo en las instituciones educativas, sus caracteristicas deben sumarse a la
educacion. institucion. Otros: La composicion de la organizacion tiene un impacto
en el ambiente y la convivencia de la organizacion. Segun Moreno (2003), analizar
las actividades de las personas que dirigen instituciones educativas puede ayudar
a descubrir el "estilo organizacional” que los lideres esperan ayudar a crear. Si es
asi, no solo podemos creer que los lideres de las instituciones educativas tienen
sus propias creencias sobre los tipos de organizaciones que lideran, sino que esta
creencia puede tener un impacto importante en el medio ambiente y el clima

desarrollado en las instituciones educativas.

Lussier Robert. (2005), asegura: son los lideres los que establecen de manera
clara e importante, la receptividad de la asociacidon hacia interpretaciones y

ofrecimiento de cambio.

Como se menciond anteriormente el Liderazgo directivo es decisivo en la
elaboracién de un ambiente organizativo, es por ello las IIEE necesitan cambiar
y mediante este cambio, conseguir mejorar y crecer, y para eso es necesario
un liderazgo apropiado, de conformidad con Leithwood, K.; Begley, P.; Cousins,

J.B. (1992), citado por Bernal (1997) planteo tres puntos de partida:

1.- Instituciones imperfectas, pero irremplazables para la comunidad y avanzar

en su crecimiento.



2.- Herramientas de cambio social. En un mundo donde el conocimiento llega a

ser un poder capital y la primera fuente de medios y crecimiento.
3.- El propdésito del liderazgo tendria tres aspectos:

e Crecimiento en su participacion

e Crecimiento de Vision

e Apoyar a los miembros de la sociedad educativa para superar las
dificultades en su esfuerzo por lograr sus propdésitos. Aumentar sus

habilidades para superar las dificultades que se presenten.
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Este liderazgo es el transformacional, que conlleva el aumento de habilidades de

los integrantes de la organizacion para solucionar problemas y lo que entiendo

como toma de decisiones.

IV. METODOLOGIA

Este estudio estd enmarcado dentro de un angulo cuantitativo. En la postura de
Hernadndez, Ferndndez y Bautista (2014), un enfoque cuantitativo difiere del
cualitativo toda vez que los datos obtenidos son instrumentos de medir

expresados en numeros y analizados mediante procedimientos numéricos.

4.1. Tipoy nivel de Investigacion

Corresponde al estudio aplicado, por sus objetivos practicos, bien definidos y
gue basado en los aportes tedricos sobre liderazgo directivo y muy en especial
de Leithwood y Riehl. (2009), dirigen su accion a conocer la dinamica
institucional del liderazgo directivo para poder actuar con propiedad en el
contexto educativo. (Carrasco, 2009, p.43).

Hernandez, Fernandez y Bautista (2010) se refiere a que este tipo de
investigacion busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fenbmeno que se analice. Asi como también describe las tendencias

de un determinado grupo o poblacién.



4.2. Disefo de la Investigacion

Se hara uso del disefio descriptivo comparativo, que nos permita comparar el
liderazgo directivo del director de dos IIEE embleméticas de la comunidad de
Huaycan y Huascata pertenecientes a la misma Red educativa de la Ugel 06 de
Ate, por sus mismas condiciones sociales, econdémicas y culturales del distrito
de Ate.

Segun Sanchez y Reyes (2006). Parte del estudio de dos o mas estudios
descriptivos simples; es decir, recopilar informacion relevante sobre el
fendbmeno en varias muestras y luego calificar el fendbmeno en funcion de la
comparacién de los datos recopilados. La comparacion puede ser datos

generales o sus categorias.

La formula de proyecto de estudio es el siguiente:

Donde:

M1: Muestra conformada por 11docentes de la IE N° 2007 “Divino Nifo Jesus”
M2: Muestra conformada por docentes de la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima
I1: liderazgo directivo en docentes de la N° 2007 “Divino Nifio Jesus”

[1: liderazgo directivo en docentes de la N° 149 “Pastorcito de Fatima”

=/#£: Posibilidad de encontrar semejanzas o diferencias

31



4.3. Poblacién — Muestra

4.3.1. Poblacién

Para el analisis se ha tomado el total del personal docente que laboran en la
institucion educativa de Educacién Inicial N° 207 de Huaycan y la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

las comunidades de Huascata y Huaycan de La poblacion estara conformada

por 22 docentes.

4.3.2. Muestra

Por ser la muestra pequefa, la muestra es de 22 docentes, las cuales estan

divididas en 11 docentes de cada IIEE siendo una muestra censal, toda vez que

representa al 100% de la poblacion.

Tabla 02

Distribuciéon de la muestra

Instituciones

Personal

educativas

Docentes

Total

IE El. N* 207

de Huaycan

11

11

IE El. N* 149

de Huascata

11

11

Total, de muestra

22

4.3.3. Muestro

El muestreo es el No probabilistico intencional, porque se trabajara con el total

de docentes de cada institucion educativa. A decir de Carrasco (2009) es la
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muestra seleccionada por el analista de acuerdo a su criterio, sin ninguna regla

numeérica.
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4.4. Hipotesis general y especificos

4.4.1. Hipotesis general

H.G: Existe diferencia en el liderazgo directivo en la Institucién educativa inicial N°
207 “Divino Nifo Jesus”, e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas

del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan del area Este de Ate.

H.O: No Existe diferencia en el liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial
N° 207 “Divino Nifio Jesus”, e IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima” instituciones
educativas emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan

del area Este de Ate.

4.4.2. Hipotesis especificas

H.E.1: Existe diferencia en el liderazgo directivo en su magnitud de establecer
direccion en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifo Jesus”, e IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.

H.E.2: Existe diferencias en el liderazgo directivo en su dimension desarrolla
personas en la Institucién educativa inicial N° 207 “Divino Nino Jesus” e IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.

H.E.3: Existe diferencia en el liderazgo directivo de la extensién de redisefa la
asociacion en la Institucién educativa iniial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, e IE N°
149 “Pastorcitos de Fatima”, instituciones educativas emblematicas del grado de

Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.

H.E.4: Existe diferencia en el liderazgo directivo en su magnitud gestiona la
instruccion/la ensefianza aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207

“Divino Nino Jesus” e

IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, instituciones educativas emblematicas del

grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.



4.5. Identificaciéon de variable

Liderazgo directivo: Segun Leithwood, K. y Riehl. (2009) el liderazgo directivo
es la competencia del directivo para llevar a cabo influencias en aprendizajes
de estudiantes, mediante su incidente en las motivaciones, capacidades de
trabajo de los docentes, que afectan los resultados de aprendizaje del

estudiante.
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4.6. Operacionalizacion de Variable

35

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENCIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
El liderazgo El nivel de liderazgo D.1: Esta conformada por tres items | La escala de medicion
directivo es la directive se mide a ) . que describe: corresponde  a una
LIDERAZGO DIRECTIVO capacidad del través del grado de Establece direccion - Vision institucional escala tipo Likert con
directivo para aparicion de las - Instrumentos de gestidn 5 categorias de
ejercer una dimensiones: -Expectativas institucionales respuestas y con un
influencia indirecta rango de 0 a 4:

en los aprendizajes
de los alumnos, a
través de su
incidencia en las
motivaciones.,

habilidades ¥
condiciones de
trabajo de los

profesores, que a la
vez afectan los

resultados de
aprendizaje del
estudiante

(Leithwood y Riehl,
2009).

-Estable direccion

-Desarrolla
personas

-Rediseria la
organizacion

-Gestiona la
instruccién/la
ensefianza
aprendizaje

D.2:

Desarrolla personas

Esta conformada por tres items
que describe:
-Formacidn continua

-Ambiente favorable de trabajo
-Crecimiento personal

D.3:

Redisefia la
organizacion

Esta conformada peor cinco
items gue describe:

-Clima laboral

-Participacién de la comunidad
educativa

-Participacion en reuniones de
RED

-Realidad de las familias vy
relaciones democraticas
-Participacidn organizada de
las familias y la comunidad.

D.4: Esta conformada por tres items
) que describe:
Gestiona la - Recursos y medios de apoyo
instruccidn/la extermos.
ensefianza

aprendizaje

- Supervision de la practica
pedagogica.
- Acciones de monitoreo

0: nunca,

1: rara vez

2: Algunas veces
3 usualmente

4: siempre.

Fuente: Fuente: Saavedra. (2017). Liderazgo y desarrollo de la profesionalidad. Tesis de maestria en Administracién de la Educacién. Universidad Inca Garcilaso

de la Vega UGV.




4.7. Recoleccion de datos

4.7.1. Técnica

Como técnica y herramienta de recopilacion de datos, se hara uso de la técnica

tipo cuestionario.
4.7.2. Instrumento

Como instrumento se aplic6 un cuestionario basado en los aportes de
Leithwood (2009), aportes que es considerado por el Minedu(2014) como
sustento tedrico del documento técnico Margen de practiva directiva, dando
lugar a la creacion de instrumento y presentado por Saavedra (2017) en su tesis
titulada el liderazgo directivo y el crecimiento de la profesionalidad en las IIEE
del grado de Educacion Inicial de la Red N° 06 y 07 de Huaycan de la Ugel 06
de Ate-2015, el que sometido a una validacion de contenido por parte de tres
especialistas/juicio de expertos y para evaluar la confiabilidad del instrumento

se efectud el calculo de Alfa de Cronbach.

La variable fue medida con una serie de actitudes Likert, de 5 rangos de
respuestas y con un grado del 0 al 4, clasificada con las siguientes
denominaciones: 0 nunca, 1: rara vez, 3: usualmente, 4: siempre; que

explicaran las dimensiones ya definidas.

Para su aplicacion en el presente estudio, se contd con la autorizacion

correspondiente (se adjunta como apéndice).

V. RESULTADOS
5.1. Presentacion de resultados

5.1.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos
5.1.1.1. Validez de los instrumentos

36

La firmeza del instrumento Estudio comparativo del liderazgo directivo en IIEE

emblematicas de la Zona Este de la Ugel 06 de Ate, toma como base la validacion
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de la tesis de Susy Saavedra Yoshida, ya que se cuenta con la autorizacion de la

autora para la aplicacion del instrumento en las instituciones seleccionadas.

Susy Saavedra Yoshida en su tesis El liderazgo directivo y el crecimiento de la
profesionalidad en las IIEE del grado de Educacion Inicial de las Redes N° 06 y

07 de Huaycan de la Ugel 06 de Ate — 2015, obtuvo la siguiente validez:
Tabla 03

Validacion del instrumento de recoleccion de datos — Liderazgo directivo

Pond i
Experto Nombres v Apellidos onderaciion
L porcentual

Primer experto Dr. Juan Carlos VALENZUELA CONDORI  88%

Sepgundo experto  Dra. Rafaela HUERTA CAMONES 4%
Tercer experto Dr. José Luis QUICHIZ RIVEROS 85.5%
Total B5.83%

Fuente: Informes de expertos sobre validez y aplicabilidad del instrumento

5.1.1.2. Confiabilidad de los instrumentos

La técnica empleada para medir la variante liderazgo directivo en la I.E. N° 149 e
I.E N° 207 es la indagacion, y la herramienta empleada para un Test de escala.
Presenta la siguiente escala de valoracion: Nunca (0), Raras veces (1), Algunas
veces (2), Usualmente (3), Siempre (4). El instrumento evalla las siguientes

dimensiones:
Establece direccién: Constituido por Tres items.
Desarrollar personas: Constituido por Tres items.

Redisefia la organizacion: Constituido por Cinco items.
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Gestiona la instruccion: Constituido por Trés items.
Confiabilidad del instrumento: consistencia interna

Mide el nivel de consistencia interna y precision en la medida, mayor precisién

menor error.

El coeficiente de Alfa Cronbach. - Desarrollado por J. L. Cronbach, Mide la
cohesion interna del instrumento que requiere una sola administracion del calibre
y genera valores entre cero y uno. Es aplicable a escalas de multiples valores
posibles para que pueda usarse para establecer la confianza en las escalas cuyos

objetos reaccionan mas de dos alternativas.

Coeficiente Alfa Cronbach

K {1_2&2]
1 s

a = ——
K: El nUmero de items

>Si?: Sumatoria de Varianzas de los items
St Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

La escala de valores que determina la credibilidad esta dada por los siguientes

valores:
Criterio de confiabilidad valores
(Hernandez Sampieri y otros, metodologia de la investigacion 2010).

No es constante 0
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Baja confiabilidad 0.01a0.49

Regular confiabilidad 0.50a0.74

Fuerte credibilidad 0.75a0.89

Elevada credibilidad 090ail

Tomando como base a la tesis de Susy Saavedra Yoshida se obtuvo la siguiente

confiabilidad:

Tabla 04

Estadisticos de fiabilidad

Alfa  de|N de

Cronbach | elementos

1935 24

El coeficiente Alfa obterudo es de 0.793, lo cual permite decir que el Test en su version de
24 items tiene una fuerte confiabilidad, de acuerdo al criterio de valores. Se recomienda
el uso de dicho instrumento para recoger informacion con respecto al Liderazgo directivo-

Desarrollo de la profesionalidad.
Teniendo la validez y la confianza de la herramienta, se aplico a la muestra de
estudio.

5.2. Interpretacion de los resultados

Promedio general en liderazgo directivo por institucion
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Tabla 05

Promedio general

Institucion Promedio general

I.LE. N° 149 47.82
I.LE.l. N° 207 48.55
-~ 48,55
49 -+
48.5 - 47.82
48 -
H Promedio...
475 -
47 T f
I.E. N° 149 I.E.Il. N° 207

Figura 1. Promedio general

e El promedio general de la I.E. N° 149 “Pastorcitos de Fatima” en la
encuesta sobre liderazgo directivo es 47.82.
e El promedio general de la |.E.I. N° 207 “Divino Nifio Jesus” en la encuesta

sobre liderazgo directivo es 48.55.
Promedio por dimensién sobre el liderazgo directivo en la I.E. N° 149
Tabla 06

Promedio por dimensién en la I.E. N° 149

Dimension Promedio
Establece direccion 11.64
Desarrollar personas 9.91
Redisefa la organizacion 16.64
Gestiona la ensefianza 9.64




Promedio por dimensionde la I.LE. N° 149
20 1 16.64
5T 11.64
- B Promedio
10 +
5 - l l
0 T T T T
Establece Desarrollar  Redisefiala  Gestiona la
direccion personas  organizacion ensefianza

Figura 2. Promedio por dimensién de la I.LE. N° 149

El promedio del liderazgo directivo en la I.E. N° 149 en la dimension

“Establece direccion” es 11.64.

e El promedio del liderazgo directivo en la I.E. N° 149 en la dimension

“Desarrollar personas” es 9.91.

e El promedio del liderazgo directivo en la I.LE. N° 149 en la dimension

“‘Redisefa la organizacion” es 16.64.
e El promedio del liderazgo directivo en la I.LE. N° 149 en la dimension
“Gestiona la ensefianza aprendizaje” es 9.64
Promedio por dimensidn sobre el liderazgo directivo en la |.E.I. N° 207

Tabla 07

Promedio por dimension en la I.E.l. N° 207

Dimension Promedio
Establece direccion 10.91
Desarrollar personas 10.45
Redisefia la organizacion 16.45
Gestiona la ensefianza 10.73
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Promedio por dimension de la I.E.l. N° 207

207 16.45

15 A

10.91 10.45 10.73

B Promedio
10 -

0 T T T 1
Establece Desarrollar ~ Redisefiala  Gestiona la
direccion personas  organizacion ensefianza

Figura 3. Promedio por dimensién de la I.E.l. N° 207

El promedio del liderazgo directivo en la I.E.l. N° 207 en la dimension

“Establece direccion” es 10.91.

e El promedio del liderazgo directivo en la I.E.l. N° 207 en la dimension
“Desarrollar personas” es 10.45.

e El promedio del liderazgo directivo en la I.E.l. N° 207 en la dimension
“‘Redisena la organizacion” es 16.45.

e El promedio del liderazgo directivo en la I.E.l. N° 207 en la dimension

“Gestiona la ensefianza aprendizaje” es 10.73.

Porcentaje segun el promedio sobre liderazgo directivo en la |.LE. N° 149

Tabla 08

Porcentaje segun el promedio sobre liderazgo directivo en la |.E. N° 149

Dimension Promedio Porcentaje
Establece direccion 11.64 24%
Desarrollar personas 9.91 21%
Redisefia la organizacion 16.64 35%
Gestiona la ensefianza 9.64 20%
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Porcentaje segun el promedio de la |l.E. N° 149
20% 24%
m Establece direccion
B Desarrollar personas
Redisefia la organizacion
B Gestiona la ensefianza
35% 21%

Figura 4. Porcentaje segun el promedio sobre liderazgo directivo en la |.LE. N° 149

e El 24% de las docentes de la I.LE. N° 149 referencian que le liderazgo
directivo “Establece direccion” en la institucion.

e EI21% de las docentes de la I.E. N° 149 referencian que le liderazgo
directivo “desarrolla personas” en la institucion.

e EIl 35% de las docentes de la I.LE. N° 149 referencian que le liderazgo
directivo “redisefia la asociacion” en la institucion.

e EI 20% de las profesores de la I.E. N° 149 referencian que le liderazgo

directivo “gestiona la ensefianza aprendizaje” en la institucion.
Porcentaje segun el promedio sobre liderazgo directivo en la I.E.I. N° 207
Tabla 09

Porcentaje segun el promedio sobre liderazgo directivo en la |.E.I. N° 207

Dimension Promedio Porcentaje
Establece direccion 10.91 22%
Desarrollar personas 10.45 22%
Redisefa la organizacion 16.45 34%
Gestiona la ensefanza 10.73 22%
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Figura 5. Porcentaje segun el promedio de la I.E.I. N° 207

e EI 22% de las docentes de la I.E. N° 207 referencian que le liderazgo
directivo “Establece direccion” en la institucion.

e EI22% de las docentes de la I.E. N° 207 referencian que le liderazgo
directivo “desarrolla personas” en el instituto.

e El 34% de las docentes de la I.E. N° 207 referencian que le liderazgo
directivo “redisefia la agrupacion” en la institucion.

e EI 22% de las profesores de la |.E. N° 207 referencian que le liderazgo

directivo “gestiona la ensefianza aprendizaje” en la institucion.

Promedios por dimensién sobre liderazgo directivo de las instituciones
N°149 y N° 207.

Tabla 10

Promedios por dimension sobre liderazgo directivo de las instituciones N°149 y N°207

Dimension I.LE. N° 149 I.LE.I. N° 207
Establece direccién 11.64 10.91
Desarrollar personas 9.91 10.45
Redisefa la organizacion 16.64 16.45
Gestiona la ensefanza 9.64 10.73
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Promedios por dimension de las instituciones N°149 y N°207

16.64 16.45

_/{ a4

1% -t 10.45 10.73
Establece Desarrollar Redisefia la Gestiona la
direccion personas organizacion ensefianza

H|.E.N° 149
W I.EI. N°207

Figura 6. Promedios por dimensidon de las instituciones N°149 y N°207

El promedio de la |.E. N° 149 en la dimension “Establece direccion” es 11.64

mientras que en la I.E.l. N° 207 es 10.91.

El promedio de la I.E. N° 149 en la dimension “Desarrollar personas” es 9.91

mientras que en la I.E.l. N° 207 es 10.45.

El promedio de la I.LE. N° 149 en la dimension “Redisefa la organizacion” es
16.64 mientras que en la |.E.l. N° 207 es 16.45.

El promedio de la I.LE. N° 149 en la dimension “Gestiona la ensefanza” es
9.64 mientras que en la I.E.l. N° 207 es 10.73.

Promedios por institucion de la dimension 1 "Establece direccién”.

Tabla 11

Promedios por institucion de la dimensién 1 "Establece direccion”

Institucion Promedio
I.LE. N° 149 11.64
I.LE.l. N° 207 10.91




Promedios de la dimension 1 "Establece direccion"

11.64
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I.LE. N° 149 I.E.I. N° 207

Figura 7. Promedios de la dimensién 1 "Establece direccion”

e El promedio de la |.E. N° 149 en la dimensién “Establece direccidén” es
11.64

e El promedio de la I.E.Il. N° 207 en la dimension “Establece direccion” es
10.91.

Promedios por institucion de la dimensidn 2 "Desarrollar personas”

Tabla 12

Promedios por institucion de la dimension 2 "Desarrollar personas”

Institucion Promedio
I.LE. N° 149 991
I.LE.I. N° 207 10.45
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Promedios de la dimension 2 "Desarrollar personas”

10.45
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Figura 8. Promedios por institucion de la dimension 2 "Desarrollar personas”

e El promedio de la |.LE. N° 149 en la dimensioén “Desarrollar personas” es
9.91.

e El promedio de la |.LE.I. N° 207 en la dimensién “Desarrollar personas” es
10.45.

Promedios por institucién de la dimension 3 "Redisefia la organizacion”

Tabla 13

Promedios por institucion de la dimensién 3 "Redisefia la organizacion”

Institucion Promedio
I.LE. N° 149 16.64
I.LE.l. N° 207 16.45

47
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Promedios de la dimension 3 "Rediseina la organizacion"

16.64

16.65 -

16.6 A

W Redisefa la

16.55 A i
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16.45 A
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16.35

I.LE. N° 149 I.LE.I. N° 207

Figura 9. Promedios por institucién de la dimension 3 "Redisefia la organizacion”

e El promedio de la |.LE. N° 149 en la dimensién “Redisefia la organizacién” es
16.64.

e El promedio de la |.LE.I. N° 207 en la dimensién “Redisefia la organizaciéon” es
16.45.

Promedios por institucion de la dimension 4 "Gestiona la ensefianza”

Tabla 14

Promedios por institucion de la dimension 4 "Gestiona la ensefianza”

Institucion Promedio
I.LE. N° 149 9.64
I.LE.l. N° 207 10.73
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Promedios de la dimension 4 "Gestiona la ensenanza"

10.73

10.8 -
10.6 -
10.4 -

W Gestiona la
10.2 A ensefianza

10 - 9.64
9.8 -
9.6 -

9.4 -
9.2 1

I.LE. N° 149 I.LE.I. N° 207

Figura 10. Promedios por institucién de la dimensién 4 "Gestiona la ensefianza"

e El promedio de la |.E. N° 149 en la dimension “Gestiona la ensefianza” es
9.64.

e El promedio de la I.LE.I. N° 207 en la dimension “Gestiona la ensefianza” es
10.73.

VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
6.1. Prueba de hipétesis

Ha: Existen diferencias en el liderazgo directivo en la Institucion educativa inicial
N° 207 “Divino Nino Jesus”, y el liderazgo directivo en la IE N° 149 “Pastorcitos de
Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan

de la zona Este de Ate.

Ho: No existen diferencias en el liderazgo directivo en la Institucion educativa
inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y el liderazgo directivo en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacién Inicial de

Huascata y Huaycan del area Este de Ate.
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Debe entenderse que uno de los grupos de los 2 constituidos por Instituciones
educativas inicial, en este caso la IIEE 149 y IIEE 207, obtiene un promedio mayor

que la otra institucion donde se mide el liderazgo directivo.

Para argumentar la conjetura debe cotejarse las medias de los equipos, se hacen

pruebas de t de muestras autbnomas.

Se debe realizar la prueba t de pruebas auténomas, uno la IIEE 149 y el otro la
IIEE 207.

Prueba de Normalidad:

(Aplicada a Estudio Comparativo)

e Homogeneidad de varianzas

Ho: las varianzas son uniformes (Si p>0.05)

Ha: las varianzas no son uniformes (p< 0.05)

Para ello realizamos la prueba de Levene con SPSS

Tabla 15

Muestras independientes

Prueba de Levens para la
igualdad de varianzas

F Sig.

Se han asumido vananzas
LIDERAZGO | iguales 024 878

Mo 52 han asumido
varianzas iguales

El grado de p=0.878 es mayor a 0.05, por lo tanto, no se desestima la conjetura

nula, es decir las varianzas son uniformes
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Como se cumple el supuesto de Normalidad, entonces se realiza la Prueba T de

Muestras independientes.

Prueba T Muestras independientes

Conjeturas estadisticas:

Ho: ui < uz (unilateral)
Ha: ui>uz

ui: Liderazgo IIEE 207
uz: Liderazgo IIEE 149

Grado de importancia
a =0.05

Estadistico. Prueba t pruebas autbnomas.

t:M 2 (nl _1)312 + (nz _1)85
S ot T n, +n, —2
n, n, 1 2

Se realiza el calculo de la prueba t empleando el programa estadistico SPSS 25.

Estadisticos de grupo

Desviacion Error tip. de

GEUPOS N Media tip. la media
LIDERAZGO 207 11 48353 8.238 2.434
149 11 47.82 8.354 2.379

Prueba de muestras independientes

Prueba d= Levens
para la igualdad
de varianzas Frueba T para la igualdad d= medias
85% Intervalo de
confianza para |3
diferencia
Diferencia | Erortip
Sig de de la
F Sig 1 J (ilateral) medias diferencia | Superior | Inferior
LIDERAZGD  Se han asumido
varnsnzas 064 a73 2.203 20 04 727 3.581 -5.742 3.197
guales
Na =& han
ssumido " - n - - &7 -
yarianzas 2203 18.872 Y| 727 3.581 5.743 81497
guales
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De la tabla anterior se sabe que t = 2.203. Ademas, p= 0.041<0.05, rechaza la
Ho.

4. Areas de rechazo y aceptacion

El nivel de libertad: G.L = n1+n2 -2=20, ubicamos en la tabla t.

region de aceptacion

region de rechazo

to=1.725 tc=2.203
5. Decision.

El tc = 2.203 cae en la zona de rechazo, por lo tanto, se rechaza la conjetura nula
(Ho).

6. Conclusion

Se puede deducir con un grado de significancia de 0.05 que, se comprueba la
hipoétesis alterna. Existen diferencias en el liderazgo directivo en la Institucion
educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y el liderazgo directivo en la IE N°
149 “Pastorcitos de Fatima” IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate
6.1.1. Prueba de hipétesis especifica 1

Ha: Hay discrepancia importante en el liderazgo directivo en su extension de
establecer direccion en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”,
y el liderazgo directivo en su extension de determinar direccion en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, [IEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona este de Ate.
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Ho: No hay discrepancia importante en el liderazgo directivo en su extension de
estable direccién en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y
el liderato dirigente en su extension de determinar direccion en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona este de Ate

Debe entenderse que uno de los grupos de los 2 constituidos por Instituciones
educativas inicial, en este caso la IIEE 149 y IIEE 207, obtiene un promedio mayor
que la otra institucion donde se mide el liderazgo directivo, en su dimension

estable direccion.

Para argumentar la conjetura debe cotejarse las medias de los grupos y desestima

las pruebas de t de muestras auténomo.

Se debe realizar la prueba t de muestras autbnomas, hay dos grupos, uno la IIEE
149y el otro la IIEE 207.

Prueba T Muestras independientes

1. Conjeturas estadisticas:

Ho: u1 < u2 (particular)

Ha: ui>uz

ui: Liderazgo IIEE 207, en su dimension estable direccion
uz: Liderazgo IIEE 149, en su dimension estable direccion

2. Grado de importancia
a =0.05

3. Estadistico. Prueba t muestras independientes.

t:s (X11—X2)1 | Ss _ (nl _1)812 + (nz _1)822
"\n, T, n,+n,—2

Se realiza el célculo de la prueba t empleando el programa estadistico SPSS 25.



Estadisticos de grupo

Error tip. de
GRUPOS N Media | Desviacion tip. la media
DIRECCION 149 11 11.64 1.804 344
207 11 1091 2071 525

Prueba de muestras autbnomas

Prueba T para la igualdad de medias

Error tip.
Sig. Diferencia dela
t al (bilateral) | de medias | diferencia | Superior | Inferior
DIRECCION  Se han
asumido
varianzas ava 20 390 T27 828 -1.000 2.455
iguales
Mo se han
asumido
varianzas 878 | 19.630 391 T27 828 -1.002 2457
iguales

De la tabla anterior se sabe que t = 0.878. Ademas, p= 0.390 > 0.05, acepta la

Ho.

4. Area desestimada y de aprobacion

El nivel de libertad: G.L = n1+n2-2=20, ubicamos en la tabla t.

region de aceptacion

region de rechazo

tc=0.878 to=1.725

5. Decision.

El tc =0. 878 cae en el area de aprobacion, y se aprueba la conjetura nula (Ho).

6. Conclusion

54
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Se puede deducir con un grado de importancia de 0.05 que, el liderazgo en IIEE
analizadas en la dimension establece direccidon son iguales. Es decir: No hay
discrepancias importantes en el liderazgo directivo en su extension de estable
direccion en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y el
liderazgo directivo en su extensién de establecer direccion en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan del area este de Ate.
6.1.2. Prueba de hipétesis especifica 2

Ha: Hay discrepancias importantes en el liderazgo directivo en su extension
desarrolla personas en la Institucidon educativa inicial N° 207 “Divino Nifo Jesus”,
y el liderazgo directivo en su dimension desarrolla personas en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.

Ho: No hay discrepancias importantes en el liderazgo directivo en su extension
desarrolla personas en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifo Jesus”,
y el liderazgo directivo en su dimension desarrolla personas en la IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado de Educacion Inicial de

Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.

Debe entenderse que uno de los grupos de los 2 constituidos por Instituciones
educativas inicial, en este caso la IIEE 149 y IIEE 207, obtiene un promedio mayor
gue la otra institucion donde se mide el liderato dirigente, en su dimension

desarrolla personas.

Para argumentar la conjetura debe cotejarse las medias de los grupos para ello

hacen las pruebas de t de muestras autonomas.

Se debe realizar la prueba t de muestras autonomas puesto que hay dos grupos,
uno la IIEE 149 y el otro la IIEE 207.

Prueba T Muestras independientes

1. Hipdtesis estadisticas:



Ho: u1 < uz (unilateral)

Ha: ui>uz

ui: Liderazgo IIEE 207, en su dimension desarrolla personas

uz: Liderazgo IIEE 149, en su dimension desarrolla personas

2. Nivel de significacion
a =0.05

3. Estadistico. Prueba t muestras autbnomas.

2 (nl _1)812 + (nz _1)822
Sp =

n+n,—2
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Se realiza el calculo de la prueba t empleando el programa estadistico SPSS 25.

Estadisticos de grupo

Desviacion | Errortip. de

GRUPOS N Media tip. la media
DESARROLLA 207 11 10.45 2 296 692
PERSONAS 149 11 9.91 2119 639

Prueba de muestras independientes

Prueba T para la igualdad de medias
95% Inler-.ral-:u_de canﬁanza para
Diferencia | Error tip. |a diferencia
Sig de dela
1 gl (bilateral) medias | diferencia | Superior Inferior
DESARROLLA  Se han
PERSONAS asumido
2 147

varianzas 2579 20 043 545 942 1.420

iguales

Mo =& han

asumido

varianzas 2579 | 19.5873 043 545 942 -1.421

iguales

De la tabla anterior se sabe que t = 2.579. Ademas, p= 0.043 < 0.05, se puede

decir que se desestima la Ho.

4. Zonas de rechazo y aceptacion

El grado de libertad: G.L = n1+n2 -2=20, ubicamos en la tabla t.
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region de aceptacion

region de rechazo

to=1.725 tc=2.579

5. Decision.
El tc = 2.579 cae en la zona de rechazo, por ello, se desestima la conjtura nula
(Ho).

6. Conclusion

Se puede inferir con un grado de importancia de 0.05 que, el liderazgo en IIEE
analizadas en la dimensién desarrolla personas no son iguales. Es decir: Existe
diferencia en el liderazgo directivo en su dimension desarrolla personas en la
Institucién educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y el liderazgo directivo en
su dimension desarrolla personas en la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IIEE
emblematicas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona
Este de Ate.

6.1.3. Prueba de hipétesis especifica 3

Ha: Hay discrepancias importantes en el liderazgo directivo en su dimension de
redisefia la organizacion en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio
Jesus”, y el liderazgo directivo en su dimensién redisefia la organizacién en la IE
N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IEE emblematicas del grado de Educacion Inicial

de Huascata y Huaycén de la zona Este de Ate.

Ho: No hay discrepancias importantes en el liderazgo directivo en su dimension
de redisefia la organizacion en la Institucidon educativa inicial N° 207 “Divino Nifio
Jesus”, y el liderazgo directivo del director en su dimension redisefia la
organizacion en la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del grado

de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.
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Debe entenderse que uno de los grupos de los 2 constituidos por Instituciones
educativas inicial, en este caso la IIEE 149 y IIEE 207, obtiene un promedio mayor
que la otra institucion donde se mide el liderato dirigente, en su dimension redisefia

la organizacion.

Para argumentar la conjetura debe cotejarse las medias de los grupos para hacen

las pruebas de t de muestras autbnomas.

Se debe realizar la prueba t de muestras autbnomas puesto que hay dos grupos,
uno la IIEE 149y el otro la IIEE 207.

Prueba T Muestras independientes

1. Conjeturas estadisticas:

Ho: u1 < uz (unilateral)

Ha: ui>uz

ui: Liderazgo IIEE 207, en su dimension redisefia la organizacion
uz: Liderazgo IIEE 149, en su dimension redisefia la organizacion

2. Grado de importancia
a =0.05

3. Estadistico. Prueba t muestras autbnomas.
v v 2 2
t:M Sz _ (nl _1)81 +(n2_1)82
S, [ —+— ; TP
"\n, T, n,+n,—2

Se realiza el calculo de la prueba t empleando el programa estadistico SPSS 25.

Estadisticos de grupo

Error tip. de la

GRUPDS N Media Desviacion tip. media
REDISENA LA 149 11 16.64 3.654 1.162
OREANIZACIZN 907 1 16.45 3142 947

Prueba de muestras autbnomas
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Prueba T para la igualdad de medias
85% Intervalo de confianza
Diferencia | Error tip. para la diferencia
Sig. de dela
i al (bilateral) | medias | diferencia | Superior Inferior
REDISENA  Se han
asumido
varianzas 2121 20 045 182 1.499 -2.8946 3.309
iguales
Mo se han
asumido
varianzas 212119220 045 182 1.499 -2.8954 3317
iguales

De la tabla anterior se sabe que t = 2.121. Ademas, p= 0.045< 0.05, rechaza la
Ho.

4. Areas de rechazo y aceptacion

El nivel de libertad: G.L = n1+n2 -2=20, ubicamos en la tabla t.

region de aceptacion

region de rechazo

to=1.725 tc=2.121

5. Decision.
El tc = 2.121 cae en el area de rechazo, por lo tanto, se rechaza la conjetura nula
(Ho).

6. Conclusion

Se puede deducir con un grado de importancia de 0.05 que, el liderazgo en IIEE
analizadas en la extension redisefia la organizaciéon no son iguales. Es decir:
Existe diferencia en el liderazgo directivo en su dimension de redisefia la
organizacion en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio Jesus”, y el
liderazgo directivo del director en su dimension redisefia la organizacion en la IE
N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IEE emblematicas del grado de Educacion Inicial

de Huascata y Huaycéan de la zona Este de Ate.
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6.1.4. Prueba de hipétesis especifica 4

Ha: Hay diferencias en el liderazgo directivo en su dimension gestiona la
instruccion/la ensefianza aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207
“Divino Nifio Jesus”, y el liderazgo directivo del director en su dimension gestiona
la instruccion/la ensefianza aprendizaje en la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”,
IIEE emblemaéticas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la

zona Este de Ate.

Ho: No Existe diferencia en el liderazgo directivo en su magnitud gestiona la
instruccion/la ensefianza aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207
“Divino Nifio Jesus”, y el liderazgo directivo del director en su dimension gestiona
la instruccion/la ensefianza aprendizaje en la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”,
IIEE embleméticas del grado de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la

zona Este de Ate.

Debe entenderse que uno de los grupos de los 2 constituidos por IIEE inicial, en
este caso lallEE 149y IIEE 207, obtiene un promedio mayor que la otra institucion
donde se mide el liderazgo directivo, en su dimension gestiona la instruccion/la

ensefianza aprendizaje.

Para argumentar la conjetura debe cotejarse las medias de los grupos para ello

se debe realizar las pruebas de t de muestras autbnomas.

Se debe realizar la prueba t de muestras autbnomas puesto que hay dos grupos,
uno la IIEE 149y el otro la IIEE 207.

Prueba T Muestras Auténomas

1. Conjeturas estadisticas:

Ho: u1 < uz2 (unilateral)
Ha: ui>uz

ui: Liderazgo IIEE 207, en su dimension gestiona la instruccion/la ensefianza

aprendizaje



uz: Liderazgo IIEE 149, en su dimension gestiona la instruccion/la ensefianza

aprendizaje

2. Grado de Importancia
a =0.05

3. Estadistico. Prueba t muestras autbnomas.

t=S(X11_X2)1 | 35 _ (nl _1)812 + (nz _1)822
"\n, ' n, n+n,—-2

Se hace el calculo de la prueba t empleando el programa estadistico SPSS 25.

Estadisticos de grupo

Desviacion | Error tip. de

GRUPOS N Media tip. la media
GESTIONA 207 11 1073 1679 506
149 11 5.64 2541 766

Prueba de muestras independientes

Prueba T para la igualdad de medias
Error tip.
Sig. Diferencia dela
t gl (bilateral) | de medias | diferencia | Superior | Inferior
GESTIONA  Se han
asumido
varianzas 1.886 20 049 1.091 913 -824 | 3.006
iguales
Mo se han
asumido
varianzas 1.886 | 17.334 049 1.091 918 -843 | 3.025
iguales

De la tabla anterior se sabe que t = 1.886. Ademas, p= 0.049< 0.05, rechaza la
Ho.
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4. Area de rechazo y aceptacion

El nivel de libertad: G.L = n1+n2 -2=20, ubicamos en la tabla t.

region de aceptacion

region de rechazo

to=1.725 tc=1.886

5. Decision.
El tc = 1.886 cae en el area de rechazo, por lo tanto, se rechaza la conjetura nula
(Ho).

6. Conclusion

Se puede deducir con un grado de importancia de 0.05 que, el liderazgo en lIEE
analizadas en la dimensién gestiona la instruccion/la ensefianza aprendizaje no
son iguales. Es decir: Existe diferencia en el liderazgo directivo en su extension
gestiona el aprendizaje en la Institucion educativa inicial N° 207 “Divino Nifio
Jesus” y la IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima”, IIEE emblematicas del nivel de

Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona Este de Ate.

6.2. Comparacion resultados con antecedentes

Furguerie, R. (2016), en su estudio realizado con el objetivo de establecer las
particularidades de liderazgo directivo en las IIEE de la Parroquia Juan Ignacio
Montilla, municipio Valera, estado Trujillo, se utilizé6 una metodologia descriptiva
con proyecto no experimental, teniendo una poblacion de 8 directores y 65
profesores, la sumatoria es igual a 73. Analogamente en nuestro estudio se ha
logrado probar que no hay discrepancia en el liderazgo directivo en la extension
establecer direccion, en ambas IIEE 149 y 207 respectivamente, ya que los
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directivos siguen una determinada forma de trabajo impuesta por el Ministerio de

Educacion.

Justiniano, E. (2018), en su estudio realizado con el objetivo de conocer el grado
de liderazgo que presentan los directores de las IIEE del grado primario de la zona
urbana del distrito de José Crespo y Castillo, utilizando un enfoque cuantitativo de
tipo aplicada y descriptivo, con un proyecto descriptivo simple, ya que se trabajo
con una sola variante y con una muestra de 80 profesores, logrando los siguientes
resultados: De manera similar se ha trabajado con 11 profesores por institucion
educativa para determinar las discrepancias de liderazgo directivo en IIEE objetos
de estudio probandose con la conjetura especifica 2 que hay discrepancia en el
liderazgo directivo de las IIEE 149 y 207, debido a la perspectiva de cada director
y su vision en el desarrollo de personas con el fin de lograr las metas educativas

institucionales.

Olmedo (2016), en su estudio realizado con el objetivo establecer el grado de
repercusion del liderazgo directivo, en la direccion educacional de las IIEE
publicas del grado de educacion primaria de Cusco en 2015, se utilizé una
investigacion explicativa, con proyecto explicativo causal, en una muestra de 155
profesores y 15 directores, se utilizé como instrumento una guia de entrevista para
la variable liderazgo directivo y una encuesta para gestién educacion, logrando los
siguientes resultados: El desconocimiento que afecta a la educacion se debe a
diferentes aspectos que presentan, como problemas en las decisiones,
planificacion y de direccion. Estos grados de conocimiento afectan el sistema, la
docencia y la direccion administrativa de primaria. instituciones educativas.
Administracion; otros cursos. Los directivos son los responsables de la
organizacién en todos sus aspectos, dandole no solo representatividad, sino
manejo organizativo interior, en aras de mejorar los procesos administrativos y

académicos y por ende la mejora de la calidad educativa.

Flores, S. (2019), elaboré un estudio para formalizar el grado de vinculo del
liderazgo directivo y sus respectivas extensiones con el clima organizacional, una
muestra conformada por 72 profesores a quienes se aplicé dos indagaciones y

confianza, logrando los siguientes resultados: determinar un vinculo directo de
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liderazgo directivo y clima organizacional. De igual manera este trabajo se ha
probado en la conjetura especifica 4, que existe discrepancia importante en el

liderazgo directivo en la direccion de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones finales que se abordan luego de haber realizado el presente

estudio son:

Primera Se pudo deducir que no hay discrepancia importante del liderazgo
directivo en las IIEE emblematicas de Educacion Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de la zona este de Ate. También se puede
concluir que se observo diferencias, aunque no relevantes, entre las
extensiones de la variante Liderazgo directivo en ambas instituciones,
guardando relacién con la vision institucional, normas administrativas

del sector y expectativa académica institucional.

Segunda Se ha logrado determinar que no existen diferencias en el liderazgo
directivo y dimensién direccion en ambas IIEE 149 y 207
respectivamente, ya que los directivos siguen una determinada forma
de trabajo impuesta por el Ministerio de Educacion., comprobandose

de esta manera la hipotesis 1.

Tercera De los 11 docentes trabajados en la muestra por institucion educativa
para establecer las diferencias del liderazgo directivo en su extensién
de crecimiento personal en las instituciones objetos de estudio y
comprobandose con la conjetura especifica 2, se puede concluir que
hay discrepancia en el liderazgo directivo de las IIEE 149 y 207, debido
a la perspectiva de cada director y su vision en el crecimiento de

personas con el fin de cumplir las metas educativas institucionales.

Cuarta Se ha logrado determinar mediante la hipétesis especifica 3 que existe
diferencia en el liderazgo directivo en su extension redisefia la
organizacion en las IIEE 149 y 207, los directivos son los responsables de
la asociacién en todos sus aspectos, dandole no solo representatividad,
sino manejo organizativo interior, en aras de mejorar los metodos

administrativos.
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Quinta Se ha logrado determinar en la conjetura especifica 4, que hay
discrepancia en el liderazgo directivo en la extensa gestion de
aprendizaje, los directivos son los principales actores en la institucion y
deben estar inmersos en el proceso de ensefianza, socializando

conocimientos y motivando el crecimiento de la practica docente.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados en esta investigacion se les recomienda a las dos

instituciones del nivel de Educacion Inicial

1. A las directoras de cada institucion continuar ejerciendo el liderazgo
directivo con acciones claras, vinculantes, con solvencia técnica y cientifica
para garantizar la participacion activa, responsable y pertinente de las

docentes en la gestién administrativa y académica institucional.

2. A los docentes de ambas instituciones, se les recomienda poner toda su
disponibilidad y empefio a las acciones de monitoreo y capacitacion por
parte de la directora, porque uniendo esfuerzos, intercambiando
conocimientos y experiencias; los nifios saldran beneficiados en lo personal

y en lo académico.

3. A la directora de ambas instituciones se les recomienda planificar sus
tiempos y asumir un liderazgo directivo proactivo para que al ejercer sus
funciones que requiera convocatoria y entrega de documentos, mas aun en
esta época de aislamiento social que desde ya implica una situacion de

estrés para todos.

4. Que los docentes de ambas instituciones sigan trabajando en grupo y se
congreguen como equipo coercitivo para poder interactuar de manera

efectiva ante las acciones de liderazgo directivo a nivel institucional.

5. Por ultimo, se recomienda este trabajo para futuras investigaciones, que
permita profundizar la variable de estudio pudiéndose correlacional con
otras variables con la finalidad de consolidar la vida institucional en beneficio
de un clima favorable base para una actitud proactiva frente a la ensefianza

de los estudiantes, por ser el fin supremo de toda institucion educativa.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Estudio comparativo del liderazgo directivo en instituciones educativas emblematicas de la Zona Este de la Ugel 06 de Ate.

Responsables:

N® 2007 “Divino Nifio Jesds” e
IE N® 149 “Pastorcitos de
Fatima™ instituciones educativas
emblematicas del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de la
zona este de Ate?

Problemas especificos

P.E.1: ;Como es el liderazgo
directive en su dimension de
establece direccion en la
Institucion educativa inicial N°
2007 "Divino Nifio Jesis” e IE
N® 149 “Pastorcitos de Fatima™
instituciones educativas
emblematicas del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y
Huaycdn de la zona este de Ate

P.E.2: ;Como es el liderazgo
directive en su dimension
desarrolla personas en la
Institucion educativa inicial N°
2007 "Divino Nife Jesdas” e IE
N® 149 “Pastorcitos de Fatima™
instituciones educativas
emblematicas del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de Ate

P.E.3: ;Cdmo es el liderazgo
directive en su dimension

2007 "Divino Nifio Jesids” e IE N

149 “Pastorcitos de  Fatima”,
instituciones educativas
emblematicas del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y

Huaycan de la zona este de la zona
este de Ate

Objetivos especificos

0.E.1: Comparar el liderazgo
directive en su dimensién de
establece direccion en la Institucion

educativa inicial N° 2007 “Divino
Mifio Jesis™ e IE N® 149
“Pastorcitos de Fatima™
instituciones educativas
emblematicas del nivel de

Educacién Inicial de Huascata y
Huaycén de la zona este de Ate

0.E.2: Comparar el liderazgo
directivo en su dimension
desarrolla personas en la

Institucion educativa inicial N® 2007

“Divine Mifio Jesdas” e IE N° 149
“Pastorcitos de Fatima™
instituciones educativas
emblematicas del nivel de

Educacién Inicial de Huascata y
Huaycén de la zona este de Ate.
0.E.3:

Comparar el liderazgo

inicial N* 2007 "Divino Nifio Jesds”, e
IE N® 149 “Pastorcitos de Fatima”
instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacién
Inicial de Huascata y Huaycan de la
zona Este de la zona este de Ate.

H.O: Mo Existe diferencia en el
liderazge directive en la Institucidn
educativa inicial N 2007 “Divino
Nifio Jesds”, e |[E N* 149 "Pastorcitos
de Fatima™ instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacion
Inicial de Huascata y Huaycan de la
zona Este de la zona este de Ate.

Hipotesis especificas

H.E.1: Existe diferencia en el
liderazgoe directive en su dimensién
de estable direccion en la Institucién
educativa inicial N* 2007 “Divino
Mifio Jesis”, e IE N* 149 "Pastorcitos
de Fatima®, instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacién
Inicial de Huascata y Huaycan de la
zona este de Ate.

H.E.2: Existe diferencias en el
liderazgo directivo en su dimensidn
desarrolla personas en la Instituciéon
educativa inicial N* 2007 “Divino
Nifio Jesus™ e IE N° 149 "Pastorcitos
de Fatima”®, instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacion

Dimensiones
D.1: Establece
direccion

D.2: Desarrolla
personas
D.3.Redisefia
la organizacién
D.4.Gestiona la
instruccién/la
ensefianza
aprendizaje

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo general General Variable 1 Enfoque:

i Como es el liderazgo directivo | Comparar el liderazgo directivo en | H.G: Existe diferencia en el liderazgo | Liderazgo Cuantitativo
en la Institucidn educativa inicial | la Institucion educativa inicial N® | directivo en la Institucion educativa | directivo

Tipo de investigacion:
Basica

Disefio:

Descriptivo comparativo

Poblacion:

La poblaciéon de estudio estard
conformada por 22 docentes los cuales
estan divididos en 11 de la IE N°® 207 de
Huaycan y 11 docentes de la IE N° 149
de Huascata, |E emblematicas del nivel
inicial de la zona este de Ate.

Muestra:

Por ser uma muestra
muestra es de

22 docente las cuales estan divididas en
11 docentes de la IE N° 207 "Divino Nifio
Jesus™ de Huaycan y 11 de la IE 149 de
Huascata siendo una muestra censal.

pequeiia, la

Técnica e instrumento:

Técnica: La encuesta

Instrumento: Cuestionaric de liderazgo
directivo basado en los aportes de
Leithwood y Riehl. {2009) adaptado por
Saavedra (2017)

74



Anexo 2: Operacionalizacion de la variable

redisefia la organizacion

en la Institucion educativa inicial
N 2007 “Divino Nifio Jesds® e
IE N° 149 “Pastorcites de
Fatima® instituciones educativas
emblematicas  del nivel de
Educacién Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de Ate

P.E4: ;Como es el liderazgo el
liderazgo directive en su
dimension  gestiona la
instruccion/la ensefianza
aprendizaje

en la |Institucion educativa
inicial N* 2007 “Divino Nifo
Jests" e [E N° 149 “Pastorcitos
de  Fatima®  instituciones
educativas emblematicas del
nivel de Educacion Inicial de
Huascata y Huaycan de la
zona este de Afe

directivo en su dimension redisena
|a organizacion

en |a Institucion educativa inicial N°
2007 "Divino Nifio Jesus" e

IE N* 149 “Pastorcitos de Fatima®
instituciones educativas
emblematicas  del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de Ate

OE4: Comparar el liderazgo
directivo en su dimension gestiona
la  instruccion/la  ensefianza
aprendizaje

en la Institucion educativa inicial
N° 2007 “Divino Nifio Jests” e

IE N* 149 “Pastorcitos de Fatima®
instituciones educativas
emblematicas  del nivel de
Educacion Inicial de Huascata y
Huaycan de la zona este de Ate

Inicial de Huascata y Huaycan de la
zona Este de la zona este de Ate.

HE.J: Existe diferencia en el
liderazgo directivo en su dimension
de redisefia la organizacion en la
Institucion educativa inicial N® 2007
‘Divino Nifio Jests', e [E N° 149
“Pastorcitos de Fatima’, instituciones
educativas emblematicas del nivel de
Educacion Inicial de Huascata vy
Huaycén de la zona Este de la zona
este de Ate.

HE4: Existe diferencia en el
liderazgo directivo en su dimensidn
gestiona la instruccion/la ensenanza
aprendizaje

en la Institucidn educativa inicial N°
2007 “Divino Nirio Jesus™ e

IE N° 149 “Pastorcitos de Fatima,
instituciones educativas
emblematicas del nivel de Educacion
Inicial de Huascata y Huaycan de la
zona Este de la zona este de Ate.

Método de analisis de datos:

El método a utilizar en |a recopilacion de
los datos se realizara mediante el

paquete estadistico sps version 21
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Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones | Indicadores ltems Dimensiones
operacional Escala de medicién | Instrumento
Liderazgo | El iderazgo directivo es ] Establece 1.- Visian institucional 1.2.3 Dicotdmica Cuestionarioc en base al
directivo Ie! capamdad de_l I_EI nivel de direccion 2 - Instrumentos de gestién sopnrte tedrico de
directivo para ejercer liderazgo T Leithwood (2006).
una influencia indirecta | directivo se 3. Expectativas institucionales Tipo Likert Adaptado en el 2017 a
en los aprendizajes de | mide a través 0= N nivel de Lima Peru.
los alumnos, a través del grado de _ ponca
o . = 1= Raras veces
de su incidencia en las | aparicion de las - : 2=Algunas
motivaciones, dimensiones: Desarrolla 4. Formacidn continua 4,56 Joces
habilidades personas . -
condiciones{ie trabajo -Estable 5. Ambiente favorable  de 3-%?:?:;@“&
- -, trabai =
de los profesores, que a direccion rabajo
la vez afectan los -Desarrolla B. Crecimiento personal
resullados_ de personas
aprendizaje del . Redisera 1a | 7. Clima laboral 7,89 ]
estudiante (Leithwood y -Red@ena_’ la organizacion | 8. Participacion  de la | 10,11
Riehl, 2009). organizacion comunidad educativa
-Gestiona la 9. Participacion en reuniones
|nstruEu0nfla de RED
ensenanZa
aprendizaje 10. Realidad de las familias y
relaciones democraticas
11. Participacién organizada
de las familias y la comunidad
Gestiona la| 12. Recursos y medios de | 12, 13,
ensefianza- | apoyo externos. 14 Tipo Likert
aprendizaje
13. Supervision de la practica
pedagdgica.
14. Acciones de monitoreo

Fuente: Saavedra (2017) adaptacion de la teoria de Leithwood, K. y Riehl. (2009).
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Anexo 3: Estudio comparativo del liderazgo directivo en instituciones educativas
emblematicas de la Zona Este de la Ugel 06 de Ate

Cuestionario

El presente cuestionario tiene como objetivo: Comparar el liderazgo directive en la Institucién
educativa inicial N® 2007 “Divino Nifio Jesus® e IE N°® 149 "Pastorcitos de Fatima”, instituciones
educativas emblematicas del nivel de Educacion Inicial de Huascata y Huaycan de la zona este de

la zona este de Ate

En este contexto le hacemos llegar el presente cuestionario formulado con preguntas relacionadas
a los objetivos del proyecto de investigacién correspondiente a 14 items en torno al liderazgo
directivo.

Recuerde que sus respuestas son valiosas para vuestra institucion y validacién de la presente
investigacion.

Instrucciones

Lea cuidadosamente cada una de las preguntas que aparecen a continuacion y seleccione UNA
de las alternativas, la que sea considerada la mas apropiada de acuerdo a su criterio de
correspondencia y margue su alternativa en el presente instrumento.

Solicitamos responder con la mayor sinceridad posible a cada una de los items que aparecen a
continuacién, de acuerdo a como piense o actle.

ITEMS SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Sirvase responder el primer item con una de las alternativas de la respuesta dicotdmica y partir
del siguiente, utilice la escala que se presenta. Valorando cada una de las declaraciones.

0 1 2 3 4
MNunca Raras veces Algunas veces | Usualmente Siempre

1. Se ha formulado en consenso la vision institucional

Si( ) No ()
Dimensiones M ltems Dimensiones
01|23 ]4
02 |Se establece en consenso en los
instrumentos de gestidn; los objetivos, metas
e indicadores en funcion del logro de
Establecer aprendizaje de los estudiantes.
direcciones 03 | Se transmite a la comunidad educativa las
altas expectativas institucionales en torno a
la practica docente y paricipacion de la
familia y comunidad hacia la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes
04 | Se gestiona oportunidades de formacidn
continua para los docentes, orientada a
mejorar su desempefio en funcién al logro de
las metas de aprendizaje.
Desarrollar 05 [ Se promueve un ambiente favorable de
personas trabajo que ayude al desarrollo personal y
profesional de las docentes.
06 | Se fomenta el crecimiento continuo vy
sistematico en los niveles personal vy
profesional del docente
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Redisefiar
organizacion

la

ov

Se fomenta wn clima laboral favorable al
didlogo, al trabajo en equipo vy a un
desempefio eficiente

08

Se  promueve la paricipacion de la
comunidad educativa para consolidar y o
reajustar los instrumentos de gestion escolar
y de los procesos pedagdgicos a favor de los
aprendizajes de los estudiantes.

09

Las reuniones de RED promueven la
participacion de las docentes en la
generacion de politicas educativas de nivel
local (UGEL), expresando wuna opinion
informada y actualizada sobre ellas, en el
marco del trabajo profesional.

10

Se permite conocer la realidad de las familias
de sus estudiantes y establece relaciones
democraticas con madres y padres de
familia.

11

Se fomenta la participacion organizada de
las familias y la comunidad, desarrollando
sus capacidades en diversos procesos en la
gestion de la escuela

Gestionar
instruccion

la

12

Se incorpora los recursos y otros medios de
apoyo que ofrecen los agentes externos de
una manera que contribuyan a la realizacion
de la vision y metas institucionales

13

Las acciones de supervision dirigen su
accion hacia la reflexion individual y colectiva
de la practica pedagdgica para la mejora de
los aprendizajes

14

Las acciones de monitorec estan orientadas
a generar espacios para la integracion de
capacidades, el intercambio de experiencias
hacia la mejora de la practica pedagogica.

Gracias por su atencién



Anexo 4: Ficha técnica del instrumento para la variable Liderazgo directivo

Nombre

LIDERAZGO DIRECTIVO

Autor

Adaptacion propia, Escala de actitudes basado en el soporte
teorico de Leithwood y otros (2006)

Procedencia

A nivel de América Latina Chile (2009). Centro de Estudios
de Politicas y Practicas en Educacion (CEPPE)

Afio de elaboracién

Ultima adaptacion a nivel de Perd, por Saavedra (2015).

Repositorio Google Académico.

Administracion

Administrado

Duracioén del cuestionario

20 minutos aproximadamente

Area que evalda los reactivos

Establece direccidn, desarrolla personas, redisefia la
organizacion, gestiona la instruccion/la ensefianza

aprendizaje

Grado de aplicacion

Docentes y personal auxiliar de la IE N° 149 de Huascata, IE
N°207 de Huaycan

Validez Panel de expertos

Confiabilidad Por consistencia interna probada con el coeficiente de Alfa de
Cronbach

Calificacion Uso de escala ordinal:

1= Totalmente en desacuerdo
2= En desacuerdo

3= Neutral

4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo
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Anexo 5: Carta de Autorizacion

AUTORIZACION DE USO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Bajo el presente documento, Yo, Susy Elita Saavedra Yoshida, identificada con DNI No 06116027,
declaro, que se ha brindado la autorizaciéon a las alumnas del Programa de Psicologia de la

Universidad Auténoma de Ica:

Bachiller en Psicologia Jessica Smith Espinoza

Bachiller en Psicologia Nataly Ledn Barandiaran

Del uso del instrumento validado y presentado en la Tesis de Maestria: “El Liderazgo Directivo
y el desarrollo de la personalidad en las IEE de Nivel de Educacion Inicial de las redes No 6 y No

7 de Huaycan de la UGEL 06 de Ate, 2015”.

En ese sentido, solo se podra hacer uso del mismo en la nueva propuesta de estudio cientifico:
“Estudio Comparativo de liderazgo directivo en instituciones emblematicas de la Zona Este de la

Ugel 06 de Ate, 2020”; el cual cuenta con la conformidad para su utilizacidn.

Atentamente,

Susy Elita Saavedra Yoshida
DNI 06116027
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Anexo 6: Base de datos Google Forms

BASE DE DATOS IEE 149

fie ha formulando en consensa | Se establece en consen: Se transmite a la comur Columna2 Columna3 Se gestlona opartunlda Se promuewve un amblel Se fomenta el crecimler Columnad

i 3 3 11 ) 1 3 7
5 4 3 12 3 2 3 8
3 4 4 12 4 4 4 12
5 4 4 13 E] 4 E] 10
3 1 2 9 2 4 4 i
5 4 4 13 4 4 4 12
k] 4 4 13 4 4 4 12
5 H 2 4 2 H 2 b
i 4 4 13 4 4 4 12
5 2 2 4 2 4 4 1
3 4 4 JE] 3 4 3 10

1led 091

Se fomenta un cllma lat Se pramueve fa particlfLas reunlones de RED pSe permite conocer la ri 52 fmenta la partlclpa Columnaf Columnal §a Incarpara los recuts Las acelones de supervl Les acelones de mantta) Columnal

1 1 1 3 1 11 3 3 1 Hl
! 3 ! 3 3 13 3 3 3 g
4 4 3 4 4 19 3 1 1 7
1 3 3 ! 3 17 ! ! ! 13
4 4 4 4 3 19 3 4 4 11
i 1 1 1 1 i 1 1 1 13
4 4 4 4 4 n 4 4 4 12
i 1 i i i ! 1 i i §
4 4 3 4 4 19 3 1 1 7
i 1 1 1 3 19 3 1 1 11
4 3 3 4 3 17 4 4 4 17

1664 96l

BASE DE DATOS IEE 207

Fe ha formulanda en co Se establece en consensSe trasmite 2 la comunl Columna2 Colutmna3 Se gestlona oportunlda Se promueve un amble Se fomenta el credmlen Calumnad

Ll 4 4 12 4 Ll 4 12
4 4 4 12 [ 4 4 12
Ll 4 4 12 4 Ll 4 12
4 4 4 12 [ 4 4 12
Ll 4 ) 1L 1 1 1 [
4 k] 3 10 3 3 2 &
4 4 3 1L 4 4 4 12
4 k] 4 11 4 4 k] 11
4 4 4 12 4 4 4 12
0 k] 1 5 3 1 2 7
4 4 4 12 4 3 4 11

10401 1045

& Toamenta un clima la

] 3 3 4 ] 18 L} 4 12
[ 4 4 4 0 4 4 [ 11
] L} 4 4 ] 0 4 L} 4 12
[ 4 1 4 [ 18 4 4 [ 11
i 3 1 1 1 1 1 3 4 9
1 1 1 3 1 13 1 1 1 7
L] 3 1 1 i il 3 i 4 1
[ 1 3 4 1 17 4 4 1 11
L] i 3 4 L] 18 3 i 4 1
1 1 3 3 1 13 3 1 k] g
1 1 1 4 1 18 4 1 4 12

16.45 JNE]




Anexo 7: Inforne turnitin al 17%

ESTUDIO COMPARATIVO DEL LIDERAZGO DIRECTIVO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMBLEMATICAS DE LA ZONA
ESTE DE LA UGEL 06 DE ATE

INFORME DE ORIGINALIDAD

17. 15, 1. Oy,

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet

7 %

repositorio.autonomadeica.edu.pe

Fuente de Internet

N

3 %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

oo

2 %

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

.

2 %

200.48.38.121

Fuente de Internet

=l

1 %

repositorio.uncp.edu.pe

Fuente de Internet

1 %

Submitted to Universidad Abierta para
Adultos

Trabajo del estudiante

N

1 %

E www.inicc-peru.edu.pe

Fuente de Internet

1 %

Excluir citas Apagado Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo
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