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Resumen

Objetivo: Encontrar la relacion entre el liderazgo transformacional y el
Desempefio Profesional Docente, segun la percepcion de los estudiantes de la

EP de educacion en la UTEA — Abancay, periodo 2020.

Material y método: El estudio es de enfoque cuantitativo, junto a un
disefio denominado no experimental, transversal y correlacional para lo cual se
consider6 una poblacion y muestra de 72 estudiantes de la Escuela
profesional de educacién de la UTEA - Abancay periodo 2020, que cursan
del 1l al X ciclo, en donde ambas variables seran evaluados segun el
conocimiento de los estudiantes de la Escuela Profesional, teniéndose en
cuenta para la variable liderazgo transformacional un cuestionario con 32 items,
los cuales se dividen en 8 items para la dimensién Consideracion Individual, 8
items para la dimension Estimulacion Intelectual, 8 items para la dimension
Influencia idealizada, y 8 items para la dimension Motivacion Inspiracional, para
la variable desempefio docente se considera un cuestionario con 24 items
divididos por 8 items dimensién Personal, 8 items dimension pedagdgica y 8
items dimension social

Resultados: Se pudo observar que los docentes presentan un nivel alto
de liderazgo transformacional con un 51.4%, alto con un 29.2% y regular con un
19.4%. Con respecto al desempefio profesional docente, presentan como
caracteristica de siempre un 63.9%, casi simpre con un 23.6% y a veces con un

12.5, asimismo con un andlisis inferencial mediante la correlacion de Pearson la



cual determina una correlacion positiva alta, considerara reveladora entre ambas

variables de 0.804.

Conclusiones: Existe una correlacion positiva alta entre el liderazgo

transformacional y el desempefio docente en la escuela profesional de

educacion de la universidad tecnoldgica de los Andes Abancay 2020.

Palabras clave: Liderazgo Transformacional y Desempefio Profesional

Docente.
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Abstrac.

Objective: To find the relationship between transformational leadership
and Professional Teaching Performance, according to the perception of the

students of the PD of education at UTEA - Abancay, period 2020.

Material and Method: The study is of quantitative approach, together with
a design called non-experimental, cross-sectional and correlational for which a
population and sample of 72 students of the Professional School of Education of
the UTEA - Abancay period 2020, who are studying from Il to X cycle, where both
variables will be evaluated according to the knowledge of the students of the
Professional School, taking into account for the transformational leadership
variable a questionnaire with 32 items, which are divided into 8 items for the
Individual Consideration dimension, 8 items for the Intellectual Stimulation
dimension, 8 items for the Idealized Influence dimension, and 8 items for the
Inspirational Motivation dimension. For the teaching performance variable, a
guestionnaire with 24 items is considered, divided into 8 items for the personal
dimension, 8 items for the Pedagogical dimension and 8 items for the social
dimension.

Results: It was observed that teachers present a high level of
transformational leadership with 51.4%, high with 29.2% and regular with 19.4%.
With respect to the professional teaching performance, they present as a
characteristic of always with 63.9%, almost always with 23.6% and sometimes

with 12.5, also with an inferential analysis through Pearson's correlation which
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determines a high positive correlation, considered revealing between both

variables of 0.804.

Conclusions: There is a high positive correlation between

transformational leadership and teaching performance in the professional school

of education of the technological university of the Andes Abancay 2020.

Key words: Transformational Leadership and Professional Teaching

Performance.
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CAPITULO |

INTRODUCCION.

En la presente investigacion analizamos acerca de la actualidad y
los tiempos de cambio los cuales se consideran de gran relevancia ya que
se puede analizar acerca del liderazgo transformacional y a la relacion
sobre el desempefio docente en la Escuela Profesional de Educacion de la
UTEA — Abancay periodo 2020, donde la finalidad es innovar y optimizar
el aprendizaje de los estudiantes, considerado como el fin de los diversos
niveles de educacion tomando en cuenta la correlacién de la variable
liderazgo Transformacional con la variable Desempefio profesional docente
de una institucién universitaria, debe considerarse que exista un liderazgo
Transformacional el cual pueda motivar, inspirar y ayudar a generar la
resiliencia en todos los docentes y estudiantes de esta universidad con el
fin de seguir aprendiendo para lograr alcanzar las aspiraciones personales,

profesionales e institucionales.

Se tom6 en cuenta que cada docente cuenta con sus
competencias, habilidades, capacidades y talentos, sin embargo, se debe
considerar como a un lider el cual los dirige, encamine, oriente, y motive
con el fin de alcanzar logros tanto individuales como grupales,
considerando al liderazgo transformacional como un modelo de liderazgo
aceptable de los ultimos afios para la adaptacién de las organizaciones y

empresas.

Esta investigacion se dividi6 por capitulos para demostrar la
informacion de una forma sistematica, requerida para los trabajos de
investigacion en donde los aspectos relevantes han sido contemplados en
los diversos capitulos: Primer Capitulo se define acerca de la introduccién,
Segundo capitulo se detalla la problematica que se ha dividido en situacion

o problematica, enunciacion de la problematica, los objetivos acerca de la
13



investigacion, las justificaciones y las delimitaciones de la investigacion y
por ultimo la viabilidad en el Tercer capitulo analizamos acerca del marco
teorico los antecedentes nacionales e internacionales, también se detalla
las bases o fundamentos tedricos, y filosoficos, en el Cuarto capitulo se ha
definido la Metodologia en donde se va detallar el tipo, nivel y disefio de
investigacion, asi mismo la poblacion y muestra del estudios, en el Quinto
capitulo se detalla acerca del andlisis e interpretacién de los resultados
obtenidos, por ultimo en el Sexto capitulo se presentaran las conclusiones,

sugerencias de la investigacion.

14



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

2.1 Descripcion del Problema.

Se ha considerado como perspectivas del siglo XXI el campo
educativo como politica a los constantes cambios por lo que desea
buscar la calidad tanto en los educadores que cuenten con mistica,
conocimientos, talento y valores, como los educadores lideres
capaces de transformarse y transformar su realidad, siendo los
gestores y actores del cambio durante el desarrollo, con una vision
de liderazgo, el cual se considera como un rol importante dentro del
proceso de transformacion de civilizaciones modernas siendo

incorporados en distintos escenarios de las actividades humanas.

Segun, Chiavenato (Idalberto , 2007) en el libro denominado
“Introduccion a la Teoria General de la Administracion” afirma que
todas las organizaciones sociales no son consideradas entes
distantes e impersonales, sin embargo, se les considera que tiene una
manifestacion entrelazada e inherente con los individuos, los cuales

se reflejan mediante actividades de la organizacion.

Asimismo, Sierra en su articulo (Sierra Villamil, 2018) define
a los docentes como lideres educadores del futuro, los cuales
desarrollaran una serie de competencias y capacidades con el fin de
brindar sus conocimientos al educando en la busqueda de soluciones
creativas e innovadoras, por lo que se toma en cuenta un informe de
la UNESCO: que menciona “La educacion superior en el siglo XXI
Visién y accién”, en donde se describe acerca de la importancia del
docente en la educacion del nivel superior y la construccién de una
ensefianza de calidad y excelencia, mediante la preparacion del
docente universitario a través del desarrollo de competencias,

estrategias y habilidades personales, dirigidas a sembrar y cultivar
15



en los estudiantes los valores éticos y morales para una buena

convivencia Yy transformacién social.

En el articulo “El impacto de los directores transformacionales
en la vida escolar” (Bass, ElI impacto de los directores
transformacionales en la vida escolar, 1988) propone que todo lider
debe ser un trasformador, el cual debe cumplir con las funciones
primero transformarse para luego transformar su entorno a través de
la motivacion constantemente, carisma y entusiasmo intelectual,
considerando al lider transformacional como un motor que genere el
cambio desde las bases para lograr el éxito tanto personal como
social, por lo que los lideres transformacionales son los encargados
en proyectar las metas, lograr los desarrollos personales de cada
integrante del equipo por ente de la comunidad en su conjunto, con
lo cual se logra implementar un desarrollo integral y sostenible, con
lo que despierta un mejor conocimiento acerca de los temas claves
por ambas partes con lo cual se genera confianza de manera gradual

acera de los logros, crecimiento y confianza.

Al mismo tiempo en el libro de (Bass & Avolio, Improving
Organizational Effectiveness Through Transformational Leadership,
1994), afirma que los lideres cuentan con caracteristicas vy
personalidades como carisma lo cual va inspirar y motivar en las
personas al mismo tiempo los lideres son considerados como
altruistas y empaticos con sus semejantes lo cual estimula la

concretizacién de un mismo objetivo.

Por lo que la intencion de la presente tesis es establecer la
dependencia entre ambas variables dentro de la Escuela Profesional
de Educacién de la UTEA-Abancay, periodo 2020, institucion
educadora de nivel superior, en donde se tiene como finalidad formar
futuros lideres en las distintas disciplinas como Educacién, Derecho,

Contabilidad, Enfermeria, Ingenieria Sistemas, Ingenieria Civil,
16



2.2

2.3

2.4

Ingenieria Agronoma, y Odontologia entre otras, en donde se
presenta como rol del docente, enfatizando un modelo sobre las
funciones (liderazgo transformacional) los cuales practican y
fomentan el liderazgo dentro de la region los cuales han generado las

subsiguientes incognitas.

Pregunta de investigacion general.

Pg. ¢Existe relacion del Liderazgo Transformacional con el
Desempefio Profesional Docente en los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion de la UTEA Abancay, en el periodo

académico 20207?

Preguntas de investigacion especificas.

P1. ¢Se presenta relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimension personal del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educacion de la UTEA -
Abancay, periodo 20207

P2. ¢Se presenta relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimensién pedagdgica del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educacion de la UTEA -

Abancay, periodo 20207

P3. ¢Se presenta relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimensién social del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educacion de la UTEA -

Abancay, periodo 20207

Justificacién e importancia.

La aplicacion del ejercicio del liderazgo ha tenido un

desarrollo el cual viene influenciando en el &mbito educativo, de los

17



cuales se han desplegado las nuevas practicas como la Integracion y
ejecucion de los nuevos paradigmas antes mencionados en la
presente tesis el cual cuenta con un alcance con relevancia en los
tiempos de cambio, adaptacion y aprendizaje, la cual permite tener un
conocimiento acerca de las diversas teorias del liderazgo
transformacional con sus directrices acerca del desempefio
profesional decente en el proceso de ensefianza aprendizaje en la

Escuela Profesional de Educacion de la UTEA — Abancay.

Sin embargo, se tiene un amplio conocimiento acerca de este
campo con el cual se garantiza la generalizacion y aplicacion en
donde los involucrados tendran un mejor conocimiento acerca de la
tematica e importancia en el nivel colectivo, ambito universitario y
educativo.

A modo de conclusion podemos definir que este estudio ha
permitido identificar, proponer y realizar mejoras en aquellas
situaciones en donde se puede verificar las deficiencias relacionadas
durante la investigacion, para lo cual se aplicara un modelo de
investigacion posterior aplicado a diversas realidades con problemas
similares, con el fin de mejorar la educacion superior universitaria
aplicando los diferentes procedimientos metodoldgicos aplicados a
diversos tipos de poblacion, instrumentos e insumos asi como

técnicas de procedimientos para proximas investigaciones.

18



2.5

2.6

2.7

Objetivo General.

Encontrar la relacion entre el liderazgo transformacional y el
Desempefio Profesional Docente, segun la percepcion de los
estudiantes de la EP de educacion en la UTEA — Abancay, periodo
2020.

Objetivo Especifico.

O1. Identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
dimension personal del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educacion de la UTEA —

Abancay, periodo 2020.

O2. Identificar la relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimensién pedagdgica del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educaciéon de la UTEA —

Abancay, periodo 2020.

Os. Identificar la relacién entre el liderazgo transformacional y la
dimensién social del Desempefio Profesional Docente, en la
percepcion de los estudiantes de la EP de Educacion de la UTEA —
Abancay, periodo 2020.

Alcances y limitaciones.

Dentro de la presente investigacion, si hay correlacion
reveladora entre ambas variables, segun acuerdo del conocimiento
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA
Abancay, periodo académico 2020, considerando a la investigacion
como importante dentro de la comunidad educativa universitaria,
teniendo como objetivo el andlisis y desarrollo institucional de la
entidad educativa universitaria, en la actualidad el liderazgo es
considerado como altamente influenciado dentro del ambito educativo

aplicando las mejores politicas educativas.
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CAPITULO. Il

Il MARCO TEORICO.
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3.1 Antecedentes.

Antecedentes Internacionales.

A continuacién, analizaremos algunas investigaciones
representativas consideradas a nivel internacional las cuales se
encuentran relacionadas con las variables liderazgo transformacional
y desempefio profesional docente, bridando aportes significativos a la

presente investigacion.

Segun (Rovira Jurado, 2020) en su tesis “Liderazgo
transformacional y su influencia en el desempefio docente la cual se
ha ejecutado dentro de la Unidad Educativa Guillermo Ordéfiez
GOmez de la provincia de Santa durante el periodo electivo 2020
(Guayaquil — Ecuador) para obtener el grado académico de Magister
en Gerencia Educativa en el afio 2020” en donde se puede concluir
que del total de encuestados el liderazgo transformacional ha
influenciado acerca del desempefio ha tenido un resultado de 87,8%
el cual determina la que se debe implementar los procedimientos de
capacitaciéon acerca del liderazgo transformacional el cual se ha
dirigido a los equipos de trabajo de la institucion, en forma unanime
con un total de 97,3% de los encuestados.

Asi mismo en el articulo titulado “Influencia del liderazgo
transformacional en el clima Organizacional de las Carreras de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca de (Mita, Camacho,
Corso, Escalier, & Reynaga, 2015)", con la cual se podra obtener
informacion acerca de los tipos de liderazgo y clima organizacional en
las distintas facultades con el fin de realizar mejoras en las decisiones
con las cuales se podra hacer una innovacion educativa con la
intervencion de la organizacion por lo que se realiza la identificacion
de los tipos de liderazgo predominante segin las carreras del Area

Econdmica, Contable y Humanidades, los cuales cuentan con
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liderazgo transformacional en el clima organizacional aplicando el
“cuestionario MLQ 5X y el planteado por Halpin y Croft” aplicado a 11
rectores o directores y 285 docentes los cuales pueden concluir con
la identificacion del &rea de Humanidades presentando un alto nivel
en liderazgo transformacional y con el clima organizacional no existe
relacion, sin embargo la variable del clima organizacional ha

influenciado en otras variables del liderazgo.

Al mismo tiempo en el articulo denominado “Caracterizacion
del liderazgo transformacional de los directivos de instituciones de
educacion superior (Pérez-Ortega, Jiménez-Valdés, & Romo-
Morales, 2016)”, en donde se considera como un lider de
transformacién a las capacidades particulares las cuales se
consideran como una fortaleza organizacional permitiendo la
sostenibilidad y perdurabilidad del Liderazgo Transformacional en el
ambito de la educacion superior, en donde se tiene una
transformacién organizacional con la cual se puede realizar la
resolucibn de problemas mejorando la calidad educacional,
incrementando la cobertura de oportunidades y generando estudios
cuantitativos, cualitativos, racionales y constructivas, con los cuales
se ha demostrado la importancia del Liderazgo Transformacional para
el afrontamiento de problemas y retos en la gerencia universitaria en
donde se debe tener en cuenta la percepcion de los seguidores,
utilizando términos metodologicos e hipotesis con relacién al liderazgo
transformacional y la gerencia de las instituciones de educacién
superior y mediante la sensatez de expertos aplicados mediante el
formulario Inventario de Practicas del Liderazgo de Kouzes y Posner

—IPL, se valido las hipoétesis guia.

Segun “tesis El Liderazgo Transformacional en Directores de
Tres Liceos Bicentenario y Tres Liceos Regulares de la Region
Metropolitana para obtener el grado académico de Magister en

Ciencias Sociales Mencion Sociologia de la Modernizacion de (Rojas
22



Jara , 2012)”, se cuenta con 2 objetivos el primero es realizar la
descripcion del liderazgo transformacional sobre los directores de 3
tipos de escuelas bicentenarios y tres escuelas regulares dentro de la
Regién Urbana teniendo en cuenta los conocimientos de los docentes,
asimismo establecer la existencia de las diferencias con relacion a la
percepcion sobre el liderazgo transformacional del director ante los
docentes de las escuelas bicentenarios, Yy los docentes de las
escuelas regulares a los cuales se les aplic6 el cuestionario
multifactorial de liderazgo con un total de 28 maestros de los escuelas
Bicentenario y a 26 maestros de los escuelas Regulares los cuales se
han procesado mediante el software estadistico SPSS para
determinar los resultados, con el fin de cumplir los objetivos con una
estadistica descriptiva y completado con el 2do objetivo, luego de la
recoleccion de los datos se ha usado la prueba t de student,
encontrando las diferencias existentes entre la percepcion del
liderazgo transformacional del director sobre los docentes de 3
escuelas del Bicentenario, y segun el conocimiento de los docentes
de 3 escuelas Regulares se obtuvo como resultado del primer analisis
que los directores de las escuelas bicentenarias han percibido que los
docentes tienen mayor liderazgo, comparados con los directores de
los escuelas regulares, luego con los datos del segundo analisis se
pudo concluir que existen discrepancias significativas en 3 de las 5
dimensiones acerca del liderazgo transformacional del director al
compararlo con la percepcién de los docentes de las escuelas del
Bicentenario comparados con el conocimiento de docentes de los

escuelas Regulares.

En tal sentido sobre “articulo denominado como Liderazgo
transformacional y su incidencia en la gestién docente: el caso de un
colegio en el norte de chile (Ganga-Contreras, Villegas Villegas,
Pedraja-Reja, & Rodriguez-Ponce)”, en donde se afirma que toda
organizacion requiere una serie de condiciones y estrategias, sobre

todo el liderazgo, por lo que se requiere generar las caracteristicas de
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un maestro. Es evidente que este estudio descriptivo sobre el LTF,
permite comprobar algunos elementos sinérgicos asociados a tres
dimensiones del LTF. Por el lado de la metodologia, es recomendable
profundizar més en los aspectos cuantitativos inferenciales,
describiendo con mayor profundidad las variables asociadas al LTF,
asumiendo la teoria del liderazgo en tanto funcion de la organizacion
escolar. Desde la Optica de futuras investigaciones, las explicaciones
aparecen de manera parcial, lo que, sin embargo, se convierte en un
punto de partida para continuar la investigacion en contexto de
liderazgo, abriendo un cauce hacia una muestra mayor de docentes
en la comuna y region e instalando el estudio hacia otros
establecimientos de la red educacional jesuita de nivel nacional. Ante
los escasos estudios empiricos y descriptivos de LTF en el ambito
educativo nacional, se pueden abordar futuras investigaciones que
conlleven la enunciacion de un modelo o matriz para diagnosticar el
estado del liderazgo en una unidad educativa, lo que serviria para
replicar las indagaciones en otras entidades de la misma modalidad.
Ello seria una contribucién a los estudios de liderazgo de manera
prospectiva, asociando propuestas y estrategias pedagodgicas,
valores e ideales y aumento progresivo en los procesos

organizacionales con una comunidad comprometida.

Finalmente, en la tesis “El Liderazgo Transformacional como
Variable de Influencia en el Desempeiio de Organizaciones de
Economia Popular y Solidaria: Estudio de Caso: Red de Productores
Agroecoldgica del Austro - Provincia del Azuay — Ecuador, 2015 —
2016 de (Lema Tamay, 2017)” para obtener el grado académico de
Magister en Gestion del Desarrollo Local Comunitario”, menciona
acerca de los aportes teoricos y practicos sobre el liderazgo,
economia publica y asociada a organizaciones generales de la parte
del sur de Ecuador en donde se cuenta con organizaciones que
cuentan con una trayectoria sobre trabajos asociados con la

produccion agroecoldgica aplicando una metodologia dentro de la red
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por lo cual se aplico a (3) de las organizaciones a las que cumplen
con criterios implementados con funcionamiento, tamafo, bienes y
servicios producidos entre otros, luego se realizé un andlisis
comparativo de los (3) casos en donde se analizo acerca del
Liderazgo transformacional, y transaccional y la de no liderazgo; y la
teoria de la economia popular y solidaria - EPS la cual menciona que
el liderazgo transformacional a influenciado en las organizaciones de
EPS durante los procesos que son ejecutados por contar con mayores
componentes sobre liderazgo transformacional, influenciando de una
forma positiva a los procesos organizativos sobre la produccion,

gestién, venta, comercializacion entre otros.

Antecedentes Nacionales.

Segun “ (Aguilar Gémez , 2019) en la tesis Liderazgo
transformacional y su relacion con el compromiso organizacional en
la Institucion Educativa Abelardo Gamarra de la ciudad de Truijillo,
2019, para obtener el Grado de Maestro en Administracién”, ha
mencionado acerca de los recursos humanos, en donde su objetivo
es poder determinar la relacién del liderazgo transformacional con la
responsabilidad organizacional dentro de la Institucién, a la cual se le
implementé una metodologia con un estudio no experimental
cuantitativo y un disefio correlacional transversal aplicado a una
muestra de 19 docentes para lo cual se les aplico el instrumento a la
Escala de Liderazgo Transformacional de Bass y Avolio y a la Escala
de Compromiso Organizacional de Meyer y Allen, el cual concluye en
que existe una relacion directa entre liderazgo transformacional de los
directores con el compromiso organizacional de los docentes con una
p<.01, junto a un coeficiente de correlacién de Spearman igual a ,872,

verificando que hay una relacion significativa.

Asimismo, en la tesis “El Liderazgo Transformacional y su

Relacion con el Desempefio Docente en la Institucion Educativa
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20321 Santa Rosa Nivel Primaria del Distrito de Huacho 2018 de
(Yarleque Wong , El liderazgo transformacional y su relacion con el
desempefio docente en la institucion educativa 20321 Santa Rosa
nivel primaria del distrito de Huacho 2018, 2018) para obtener el
Grado Académico de Maestro en Ciencias de la Gestion Educativa,
con Mencioén en Pedagogia” donde el objetivo general fue establecer
la correspondencia existente entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la institucion, para lo cual se aplico una
metodologia cuantitativo, con un disefio no experimental transversal,
correlacional aplicado a una poblacion de 22 docentes los que
llenaron un cuestionario para medir la variable liderazgo
transformacional y el desempefio docente, de los cuales se obtuvo
resultados donde para el Liderazgo transformacional el 65% se
encuentra en un nivel medio, 20% en un nivel Alto, 15% en un nivel
Bajo, considerando que si existe una relaciébn entre liderazgo
transformacional y desempefio docente con una correlacion de grado
moderado y con una puntuacién de 0,699 y con una significancia de
0,001, por lo que se concluye, que se debe considerar la presencia
de una lider para realizar los cambios entre los docentes, para poder
asi mejorar el desempefio, la creatividad, innovacién, y eficacia, los
cuales deben ser consolidados entre los docentes de la institucion,

con la finalidad de mejorar su desempefio.

Cabe mencionar gue segun la tesis “El liderazgo
transformacional del director y desempefio docente en las
instituciones educativas primarias, distrito de Matucana UGEL 15,
Huarochiri, 2017 de (Gonzales Gabriel, 2017), para obtener el grado
académico de Maestro en Administracion de la Educacién”, el objetivo
fue definir sobre la correspondencia entre el liderazgo
transformacional del director con el desempefio docente de la
institucion, aplicando una metodologia cuantitativa, hipotético
deductivo, investigacion de tipo basica con disefio no experimental-

transversal con un alcance descriptivo correlacional, la cual ha sido
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aplicado a una muestra compuesto por 33 docentes, a los cuales se
les entrego 2 cuestionarios, el ler cuestionario fue acerca del
Liderazgo Transformacional del Director y el 2do fue acerca del
desempeiio docente, ambos resultados se procesaron y validaron
permitiendo concluir que hay una relacion positiva entre ambas

variables con r=0.639 y p =0,000.

Asimismo, en la tesis ‘“titulada Liderazgo directivo
transformacional y desempefio laboral docente en el Centro Educativo
Técnico Productivo Promae Rimac de (Portocarrero Pimentel, 2017)
para obtener el grado académico de Maestro en Administracién de la
Educacién” el objetivo fue determinar el nivel de relacion existente
entre el liderazgo directivo transformacional y el desempefio laboral
docente de la institucion, realizando una investigacion correlacional
aplicada a ambas variables mediante el método hipotético-deductivo,
usado en una poblacion de 45 docentes, considerada como una
muestra censal a la cual se aplico técnicas de recoleccion de datos
mediante encuestas con un instrumento que fue el cuestionario, luego
los datos fueron procesados median el programa SPSS, Microsoft
Excel, obteniendo como resultado que concurre una correspondencia

directa y alta (p= 0,000 y r = 0.918) entre ambas variables.

De la misma forma, en la tesis “Liderazgo transformacional y
desempefio docente en la especialidad de ciencias histérico - sociales
del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico de (Huillca Condori,
2015), para obtener el grado académico de Magister en Educacién
con mencién en Gestion de la Educacion”, se planted un estudio
descriptivo correlacion con el objetivo de investigar la relacion entre
el liderazgo transformacional y el desempefio docente, de acuerdo al
conocimiento de los estudiantes aplicado a una poblacion de 49
estudiantes, mismos instrumentos que fueron aplicados mediante
un cuestionario de liderazgo transformacional de 32 items con 4

dimensiones, 8 items para Consideracion Individual, 8 items para
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3.2

Estimulacion Intelectual, 8 items para Influencia idealizada y 8 items
para Motivacion Inspiracional, y para la medir la variable del
desempefio docente, se aplicé un cuestionario con 24 items, con 3
dimensiones, dividido por cada dimension, 8 items para la dimensién
Personal, 8 items para la dimension pedagogica y 8 items para la
dimension social, con los cuales se han demostrado estadisticamente
y mediante la correlacién de Pearson, que existe una correlacion

positiva alta y significativa entre las dos variables de 0.842.

Bases tedricos.
Lider.

El investigador (Gomez Ortiz, 2008), considera como lider a
toda persona que es capaz de generar y ejercer influencia en otras
personas, al mismo tiempo cumple con funciones de motivar, dirigir, y
guiar, para el desempefio y cumplimiento de metas, fines y objetivos
planteados en el ambito laboral.

Asimismo, (Boyatzis, Goleman, & McKee, 2000), afirma que
el lider cuenta con caracteristicas segun el entorno, el cual crea un
clima emocional positivo con el fin de brindar confianza para que sus
comparfieros puedan sacar lo mejor de ellos, de esta manera el lider
comparte valores permitiendo a los demas participantes de la
organizacion crear una relaciébn confortable con los demas

compairieros.

De la misma forma (Hutchinson Heath, 2019) considera al
lider como un ejemplo, un paradigma a seguir dentro de una
organizacion, con caracteristicas naturales y genuinas, con ganas de
trabajar en equipo de modo colaborativo, cooperativo, e idéneo en
expresar sus ideas, con interés de seguir y conseguir sus principios e
ideales en busca de la integracién y beneficio para la empresa,

formando sinergia dentro de la empresa.
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Caracteristicas del lider.
Segun el Instituto Europeo de Postgrado (Hutchinson Heath,
2019) se determina que el lider debe contar con las siguientes

caracteristicas:

» Realizar actividades en distintas areas cumpliendo sus objetivos.

» Trabajar en equipo teniendo como finalidad desarrollar sus
capacidades de los miembros del grupo.

» Cuenta con capacidad de comunicacion con los demas miembros
de la organizacion.

» Deben ser Auténticos y honestos.

» Contar con un espiritu reflexivo.

» Controlar y manejar su Inteligencia emocional.

» Mantener un entrenamiento continuo con el fin de realizar y

alcanzar su perfeccionamiento.

El investigador (Salazar , 1996) considera al liderazgo
transformacional, como un nuevo enfoque acerca del liderazgo. con
direccion hacia la participacion y flexibilidad dentro de la organizacion,
en donde su motivo principal es y debe ser encontrar un significado
alineado con el objetivo y los resultados futuros alcanzables,
realizando un compromiso como sociedad con la cual se podra

realizar un desarrollo de las dimensiones tedricas.

Asimismo, (Pérez Ortega, Arango Serna, & Sepulveda
Atehortua, 2015) consideran que el lider transformacional debe
mostrar caracteristicas y comportamientos que sirvan de modelos
para los demas, siendo considerado como fuente de inspiracion,
siendo capaz de enfrentar distintos retos presentes en el camino,
considerando que la sociedad viene enfrentando retos acerca de la

transformacioén del liderazgo actual.
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Continuando con las ideas anteriores (Cruz Avila & Rodea
Velazquez , 2014) afirma que los lideres transformacionales vienen
usando estrategias de empoderamiento, poder y experiencia, con el
fin de generar y provocar cambios en las personas de su entorno, los
cuales se correlacionan con sus creencias, ideales y valores, acerca
de como tratar a las personas siendo éticos y carismaticos, evitando
ofender a las personas.

De igual forma (Cruz Avila & Rodea Velazquez , 2014)
considera que el liderazgo transformacional es como la centralizacion
de logros de los lideres, y no en los tipos de personas, asimismo se
considera como una forma de liderazgo con el cual se cambiaria el
statu quo, con el cual se soluciona los sistemas actuales brindando
una vision a futuro, también se trata de formar un liderazgo con el cual
se mantenga una estabilidad sin realizar cambios dentro de la
organizacion con el cual se logra cumplir con los objetivos econémicos

y sociales.

También se considera que los lideres transformacionales
definen y modulan una vision dentro de las organizaciones con el fin
de que las personas que lo siguen puedan aceptar la credibilidad del

lider, facilitando el trabajo de forma eficiente.

Finalmente se ha considerado al liderazgo transformacional
como un paradigma para el cumplimiento de las metas, con las que
se puede identificar y ejecutar metas claras con vision de futuro, asi
podrdn asentar objetivos practicos con los cuales se creara una
cultura de cooperacion en donde el liderazgo cuente con
caracteristicas como: ser carismatico, futurista, evolutivo, flexible,
motivador, revolucionario, e inclusive, con una percepcion comunitaria
y democratica.

Dimensiones del Liderazgo Transformacional.
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Segun (Rojas Montes, 2019) las dimensiones del liderazgo
transformacional se dividieron en 4 caracteristicas las que se detallan

a continuacion:

1. Estimulacion intelectual: se considera el grado de motivacion del
lider tomando riesgos y solicitando ideas, estimulando la inteligencia
y la creatividad, el cual es una tarea del lider transformacional,
generar el pensamiento de manera independiente, sin embargo, para
el lider implicara el aprendizaje considerado como un valor planteado
en situaciones inesperadas considerada como aprendizaje, para lo
cual se debe analizar las cosas para poder encontrar mejoras con el
fin de realizar las tareas, al mismo tiempo se considera a la
estimulacién intelectual el cual promueven la inteligencia y la
racionalidad para fomentar soluciones a problemas de manera
creativa e inteligente; asimismo, la estimulacion intelectual, es un
proceso dindmico, en la cual se evidencia las diversas capacidades
del aprendizaje como: Aprender a aprender, aprender a desaprender,

aprender a pensar, sentir y reflexionar.

2. Consideracion individualizada: hacer referencia a que el lider
debe prestar atencibn en las diversas necesidades de los
seguidores, actuando como mentor brindando a las personas una
empatia y apoyo socio emocional, durante el proceso de trabajo,
donde la voluntad y las aspiraciones del personal tendr4 una
motivacion intrinseca para realizar sus tareas, al mismo tiempo se
define como prestacion del apoyo acerca de los requerimientos de las
personas que son parte del grupo en donde se toma en cuenta las
diferencias de las personas escuchandolas, valorando, delegando
funciones y tareas, las que seran evaluados y supervisadas sin
presién, brindandoles en forma oportuna y adecuada el apoyo la
motivacion y la retroalimentacién, entrenamiento y asesoramiento,
para el logro de sus objetivos. La consideracion individualizada es uno

de los factores del liderazgo transformacional, que consiste en la
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preocupacion del lider en identificar y solucionar las diversas

necesidades de sus seguidores.

3. Motivacién e inspiracion: se considera a los lideres como los
acompafantes, guias, motivadores, que partiran de un nivel superior
de motivacion con el fin de comunicarse mediante esperanzas y
optimismo sobre el futuro, en donde los participantes tienen la
necesidad de ser motivados para realizar y alcanzar sus propoésitos,
los cuales realizaran con esfuerzos sus tareas, realizando un
significado hacia el objetivo del trabajo, en donde los lideres motivan,
inspiran e impulsan a los trabajadores para realizar sus trabajos en
situaciones desafiantes con altos estdndares el cual va incluir
conductas de compromiso con el fin de lograr las metas
organizacionales; la motivacién es la fuerza, el motor que empuja a
las personas a la accion, y la inspiracion es un estimulo que genera

una accion creativa.

4. Influencia idealizada o carisma: es una de la dimensiones del
liderazgo transformacional, considerado como la capacidad que
tienen las personas especialmente los lideres, para generar
credibilidad, y confianza, y mediante su carisma, conquiste a sus
seguidores, los cuales quieran imitar sus cualidades y sus virtudes,
y el lider se convierta en un paradigma digno de imitar, y poder
simbdlico, con un inmenso grado de moralidad, y gracias a sus
habilidades puede captar, retener y guiar a sus seguidores y

orientarlos para el logro de sus objetivos.

Desempefio Profesional Docente.

El desempefio docente es el proceso, la accién, y el uso de
técnicas, y estrategias metodoldgicas, utilizados por el docente
durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, corresponde
netamente a las acciones o0 practicas inherentes de la

profesion docente.
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Segun Pefa (2002) el desempefio profesional es toda accion
realizada o ejecutada por una persona, en cumplimiento de una
actividad programada, desarrollando las diversas habilidades y
destrezas, en cumplimiento de su responsabilidad el cual sera medido

en base a su ejecucion.

Ponce (2017), refiere que el
desemperio profesional docente, es la actuacion, y ejecucion, de
diversas actividades metodol6gicamente programadas que realiza el
docente para lograr los objetivos programados en los estudiantes,
el cual debe ser capaz de expresar y sentir, estar siempre abierto y
sensible a las vivencias afectivas de los estudiantes; transmitir en la
experiencia de ensefiar el amor a la sabiduria; revelar a sus discipulos

la manera como el conocimiento embellece y ennoblece al hombre.

Martinez & Lavin (2017) nos menciona con relacion al
desempefio docente, que esta actividad noble implica abordar un
tema que forma parte de la cotidianidad, que, de una manera préctica,
y sencilla, se fomente el aprendizaje, para generar competencias.

Aspectos esenciales del maestro.

Presentacion personal. Es la clave, la impresion, la belleza, la
humildad, vitalidad, y carisma que se irradia a través de todo el cuerpo
como: gestos, movimientos, posturas, miradas, y expresiones. La
apariencia corporal es el reflejo de nuestro estado interior y el estado
aminico. Si tenemos y practicamos la paz y la armonia espiritual
nuestras expresiones, posturas, y movimientos irradiaran confianza y

magnetismo, generando un clima favorable.

Lenguaje y conocimiento. Ademas de la comunicacion, la funcién
esencial del lenguaje es la representacion. La concepcion del mundo

que tiene los pueblos que esta plasmada en su sistema lingdistico. El
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lenguaje permite al ser humano tanto la génesis del pensamiento
como su expresion. El repertorio linglistico que conocemos y
manejamos en nuestra sociedad, sirve de vehiculo para expresar
nuestros sentimientos. Donde las ideas, pensamientos y conceptos

de las ciencias se configuran por medio del lenguaje.

Afectividad y aprendizaje. Afectos y sentimientos, que se dan en el
proceso del desarrollo de enseflanza y aprendizaje, binomio
indisoluble entre el aspecto cognitivo y afectivo, los cuales son
elementales en el mundo de la vivencia escolar. Es importante valorar
y recuperar la actitud amorosa en la cotidianeidad educativa. Donde
el amor alimenta la preocupacion constante y sincera por el
mejoramiento y desarrollo integral de su semejante, generando una
atmosfera calurosa y humana, que garantice un proceso de
aprendizaje afectivo, eficiente, y significativo. Complementandose el
proceso educativo con otras actitudes y valores esenciales como:
carisma, confianza, comunicacién asertiva, capacidad de escucha y
discernimiento, estimulacion para el desarrollo de la inteligencia y

creatividad, capacidad de brindar y recibir ternura.

Ensefianza y comunicacion oral. La pedagogia y la didactica se
fundamenta para la comunicacién asertiva, entre el maestro y su
discipulo, donde el maestro mediante la expresion genera un dialogo
real y significativo con sus discipulos, permitiendo de esta forma el
desarrollo de destrezas y habilidades en los estudiantes, para el

fortalecimiento y embellecimiento de su personalidad.

Dimensiones sobre el Desempefio Docente.

La dimension personal. Relacionado a la autoestima, que engloba
aspectos de conocimiento y aceptacibn como persona bioldgico,
psicoldgico, social y espiritual, los cuales forman parte del desarrollo
personal y profesional, donde la siembra y cultivo cuidadoso de esos

aspectos nobles favorecera la moral del docente durante el proceso
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de su trabajo, fortaleciendo su compromiso con la institucion; esta
dimensiéon es fundamental en el hombre, porque permite ir
construyendo su autoimagen el cual es importante para relacionarse
con sus semejantes. Esto implica valorar al docente como persona y
como profesional, con sus potencialidades y limitaciones, y que
constantemente debe asumir los retos para seguir mejorando su
aspecto personal y profesional. La relacién que genera el docente
con los estudiantes debe manifestar la capacidad de comunicacion
asertiva, carisma, empatia, flexibilidad, madurez y por ende la
tolerancia; el cual requiere la humildad, ser humildes para aprender y

ser humildes para ensefar, en el ambito familiar, laboral y social.

Dimension pedagodgica. Se refiere al aspecto curricular, a los fines 'y
objetivos, y ala razdén de ser de una institucién publica o privada
en la sociedad, la cual exige mayores demandas y retos de la carrera
especialmente en el campo educativo, los cuales son un sistema de
competencias que responden al dominio y desarrollo del conocimiento
sobre una materia o disciplina, por medio del uso de estrategias
pedagdgicas, metodoldgicas, y didacticas, siendo evaluado los
aprendizajes por medio de aprendizaje significativo.

También, a esta dimension puede integrar otras variables como:
generar, disefiar y desarrollar proyectos, preparar ambientes para el
aprendizaje cooperativo y significativo, utilizando los diversos

recursos, medios y materiales didacticos.

Dimension social. Destaca el desarrollo profesional del docente,
incluyendo desde la familia, la participacion social dentro de la
comunidad, a nivel micro y macrocosmos. Esta dindmica de
interaccion social, supone un mayor proceso de retroalimentacion en
la medida que el docente contextualiza y transfiere su sapiencia en el
proceso de su trabajo ya sea dentro de las aulas, o fuera de ellas, con
una vision integral de aprendizajes. La dimension social considera que

el docente facilitador debe propiciar oportunidades para que los
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3.3

estudiantes generen y utilicen los conocimientos en la resolucion de
problemas con una actitud critica, reflexiva y constructiva, para que
de esta manera se transforme la institucion educativa, y de esa
manera promueva Y oriente al desarrollo de proyectos y actividades
de aprendizaje, y ser un medio que genere el desarrollo personal y

social.

Marco Conceptual.

Teorias del Liderazgo transformacional.

Teoria de Bass y Bruce Avolio (2006) Esta teoria nos indica que
deben incluirse una serie de componentes en el liderazgo
transformacional y como asi también en el liderazgo transaccional
donde se debe conformar un todo, que brinde resultados como: la
satisfaccion de las diversas necesidades de sus seguidores en forma
individual y grupal, como también motivar para el esfuerzo extra,
requerido para el logro de la metas vy finalmente la eficacia y la

efectividad de la organizacién como lo cita (Mendoza & Ortiz, 2006)

Por otro lado, se mencionan las ocho dimensiones de liderazgo que
conforman la base del modelo FRL:

1. Laissez-Faire o dejar hacer. Este tipo de lider realmente no es un
lider, porque no ofrece la confianza ni retne la capacidad suficiente
de términos basicos de liderazgo como: carisma, direccion y soporte,
y generalmente evita la toma de decisiones, es muy desordenado, que
permite a los demas hacer lo que le parezca o actuar de acuerdo a su

conveniencia y albedrio.

2. Administracion pasiva por excepcion. Esta dimension se inclina
hacia el laissez faire, pero se caracteriza por ser mas dinamico, ante

los diversos problemas o errores que requieren su atencién y apoyo;
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por lo general evita cualquier cambio en el statu quo y solo interviene

cuando las circunstancias son excepcionales.

3. Administracion activa por excepcion. Presta atencion
solamente a algunos problemas, y sus sistemas de monitoreo, y
control estan siempre en estado de alerta, este estilo tiende a generar

un desempefio moderado.

4. Reconocimiento contingente. Es donde el lider establece
objetivos claros precios y concretos con recompensas diferenciadas.
Esto significa que los integrantes alcanzan los niveles de desempefio

esperados.

5. Consideracion individual. En esta dimension del liderazgo se
incluyen las caracteristicas como, el cuidado, la empatia, y carisma,
asi como proveer retos y oportunidades. La frase representativa es:
“Me interesa que usted desarrolle sus potencialidades y sobre salga

profesionalmente y haga carrera en esta organizacion...”

6. Estimulo intelectual. Esta dimension se caracteriza por el
empoderamiento, y el interés por la solucion de problemas en base al
conocimiento y desarrollo de habilidades; es frecuentemente utilizado
por los maestros en el campo educativo, pero es menos comun en las
organizaciones. La frase representativa es: “;Ud, que piensa hacer

frente a...?”

7. Motivacién e inspiracion. Esta dimension del liderazgo se
caracteriza por tener la habilidad y el carisma de motivar a sus
seguidores, con la finalidad de que alcancen un desempefio optimo,
porque es primordial lograr esfuerzos extras y convencer a sus

seguidores para el desarrollo de habilidades, y destrezas, creando
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una disposicion clara para el cambio. La frase representativa es:

“Espero su mejor entrega y esfuerzo...”

8. Influenciaidealizada o carisma. Dicha dimension tiene sentido y
propoésito, se caracteriza por ser carismaticos, motivador y
perseverante, los cuales son percibidos por sus seguidores como
poseedores de un alto nivel de moralidad, valores, confianza e
integridad. Siempre estan en la vanguardia, y celebran el éxito con su
gente, la frase representativa es: “Si cree que es correcto, entonces

hagalo...”

La teoria del liderazgo transformacional, creada por Pulitzer &
Burns (1978), propone que los lideres y los seguidores trabajen
cooperativamente entre si, para avanzar y alcanzar niveles altos
teniendo como base la moral y la motivacion. El lider transformacional
se alimenta de motivacion y busca motivar constantemente a sus
discipulos, haciéndolos participes de los objetivos y proyectos

trazados en la organizacion.

A continuacion, se describen las Cuatro (04) caracteristicas
gue sustentan el liderazgo transformacional:
1. Personalizacion. Este modelo se caracteriza por ofrecer a sus
seguidores soluciones personalizadas, en funcién de sus prioridades,
necesidades, expectativas y motivaciones de cada trabajador,

eliminando las posibles sobrecargas, y propiciando la adaptacion.

2. Creatividad e innovacion. Esta caracteristica mediante la
sinergia genera, propicia, e impulsa, el desarrollo de la inteligencia y
la creatividad de sus trabajadores, dandoles la libertad y la
responsabilidad para que exploren diferentes escenarios y propongan
alternativas de solucion novedosas, ofreciéndoles retos permanentes

para que contribuyan a la mejora, continua individual y organizacional.

38



3. Conducta ejemplar. Modelo, paradigma, digno de ser imitado,
donde el lider para conseguir el respeto, respaldo y admiracién, de
Sus seguidores necesita convertirse en un paradigma.

4. Inspiracion. Finalmente, el cuarto pilar del liderazgo
transformacional, es la capacidad del ejecutivo para transmitir, motivar

e irradiar el magnetismo y entusiasmo al equipo.

Teoria de Bennis & Nanas (1985) postularon e identificaron
cuatro estrategias utilizadas por los lideres de las organizaciones en
transformacion:

» Estos lideres tienen una vision a corto, mediano y largo plazo del
estado de la organizacién, esto les facilita tener una vision
anticipatoria de la organizacion en cuanto a la accion y prevision, los
cuales les permiten tomar acciones adecuadas y razonables

oportunamente.

» Son identificados como los arquitectos sociales dentro de sus
organizaciones, por sus talentos ya que constantemente comunican
directrices que van en beneficio de la organizacion como normas y

valores.

» Expresan una conducta creativa de su persona en funcién de una
consideracion positiva de si mismos, por lo tanto, son considerados

por otros grupos como los filantropos, por su accién intrépida.

» Estos lideres tienen una influencia positiva que cambia y
transforma a los individuos, las organizaciones y comunidades ya que
conocen las debilidades, amenazas y fortalezas del grupo,
ocupandose de incrementar de forma positiva aquello que les permite

conseguir sus objetivos en un plazo determinado, minimizando las
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debilidades y creando asi un espacio de confianza no solo a nivel

organizacional, sino también a nivel personal.

Desempefio profesional docente.

Este término es usado como un concepto que fue construido
partiendo del &mbito pedagogico, los cuales van determinando de una
forma simple el término desempefio docente, que significa accidn
sobre un asunto individual el cual engloba los trabajos practicos,
pedagdgicos, estratégicos, metodoldgicos, y didacticos que realiza el

docente durante el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Segun (Martinez-Chairez & Guevara-Araiza, 2015)
mencionan que el termino desemperio profesional se considera a toda
accion que es realizada o ejecutado por cada sujeto dentro de su
competencia, como respuestas a la designacion de responsabilidades
el cual sera medido basado en su proceso y ejecucion, ademas se
considera como la actuacion del profesor de acuerdo a sus
competencias y capacidades, con el fin de orientar, motivar, guiar, y
valorar a los estudiantes, utilizando para ello las diversas técnicas de

aprendizaje.

Asimismo (Henao Alvarez, 2017) con relacién al desempefio
docente, explica del abordamiento del tema los cuales son parte del
dia a dia de una forma practica, con el fin de evaluar a las personas
por el desempefio de sus competencias, por lo cual se considera 4
aspectos esenciales del maestro como:

1. Presentacion personal: en donde se considera a la belleza de
vital importancia el cual es impartido mediante el cuerpo con sus
expresiones ya que se considera a la apariencia corporal como el
reflejo del estado interior por lo que el maestro debe mirarse frente a
un espejo con el fin de verificar sus expresiones corporales en donde

se podra verificar la fuerza comunicativa, siendo un rasgo que puede
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acompanfar la presentacion del maestro siendo una actitud alegre,

sensible, compromiso, esfuerzo, deseo de superacion, entre otros.

2. Lenguajey conocimiento: hace referencia hacia la comunicacion
considerado como esencial, ya que el mundo mantiene una
comunicacion lingiistica con el fin de expresar sus pensamientos,
sirve para realizar una vinculacion acerca del pensar de la persona,
con ideas y conceptos son configurado por medios de comunicacion,
en donde el lenguaje del maestro contribuye mediante la interaccion
del proceso educativa considerado no neutral el cual indica a los

alumnos sobre los puntos de vista y la actitud

3. Afectividad y aprendizaje: dentro del entorno podria realizarse
una distorsion acerca del aprendizaje sobre los sentimientos por lo
gue las personas van actuar por el razonamiento l6gico sin considerar
las implicaciones de las acciones, asimismo no se debe mesclar el
aprendizaje con la alegria, entre otros sentimientos, se debe tener en
cuenta que una buena actitud podria garantizar un buen aprendizaje
y mas significativo por lo que la efectividad es considerado como un

elemento primordial acerca de la interaccibn  escolar.

4. Ensefianza y comunicacién oral: se ha considerado a la
pedagogia basa en la comunicacion entre le maestro y los alumnos
siendo parte de la necesidad de los alumnos por conocer lo que el
maestro puede ensefarles, por lo que se debe tener en cuenta la
efectividad y calidad sobre la comunicacién oral lo cual dependera

sobre las habilidades de los maestros.

Dimensiones sobre el Desempefio Docente.

1. La dimension personal: son considerados como parte del
desarrollo profesional, lo cual va a favorecer sobre la moral del
educador durante su trabajo diario manteniendo un compromiso sobre

las dimensiones como autoestima del docente considerado como
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fundamental partiendo de wuna autoimagen permitiendo ser
relacionado, por lo cual se debe tener carifio hacia los docentes que
mantiene potenciales y limitaciones asumiendo retos con el fin de
realizar mejoras personales como profesionales, de esta relacion
entre ambos en donde se debe manifestar acerca de la empatia,
flexibilidad, madurez y tolerancia por lo que se debe mantener un
aprendizaje de manera constante con la cual se podré desarrollar las
habilidades sociales con actitudes que interactia permanentemente.

2. Dimension pedagogica: es considerada de mayor demanda con
requerimientos dentro de la especialidad las cuales corresponden a la
potestad sobre el juicio acerca de los elemento o0 métodos para el uso
de habilidades metodoldgicas las cuales evaluaran el aprendizaje
significativo se integran otras varias como el desarrollo y disefio de los
proyectos dentro de un ambiente de aprendizaje e interaprendizaje
con el uso de materiales necesarios para la produccion trabajos.

3. Dimensidn social: hace referencia acerca de la particién acerca
de los diversos ambitos como local, regional, nacional y planetaria en
donde se toma en cuenta la retroalimentacion segin como el docente
vaya avanzando compartiendo sus conocimientos mediante una
vision no segmentada sino todo lo contrario manteniendo una vision
integral dentro del aprendizaje aplicando al desarrollo de problemas
mejorando su desempeiio ya se ha individual o grupal.
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CAPITULO. IV

METODOLOGIA.

Segun ( Herndndez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista
Lucio , 2014), se ha definido como un sistema de procesos ordenados y
practicos los cuales pueden aplicarse al estudio de una situacion

problemaética.

4.1 Tipoy Nivel de la Investigacion.

Tipo de Investigacion.

Segun (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista
Lucio , 2014), el presente trabajo de investigacion se considera como
una investigacion Basica, porque permite orientar a las soluciones de
problemas en la organizacién, con la finalidad de incrementar, innovar

los conocimientos cientificos.

Nivel de Investigacion.
Segun ( Hernandez Sampieri , Ferndndez Collado, &
Baptista Lucio , 2014) el presente trabajo de investigacion se
considera como una investigacion No experimental — Descriptiva

correlacional.

Enfoque de Investigacion: Cuantitativa.

Es una investigacién de tipo descriptiva de acuerdo a lo
sefialado por Sanchez & Reyes (2016), en la medida que se
pretende describir y analizar sistematicamente un conjunto de
hechos; el presente estudio esta referido al liderazgo
transformacional y su relacion con el Desempefio Profesional

Docentes, tal como se dan en el presente.
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4.2 Disefio de la Investigacion.

El presente trabajo es una investigacion correlacional.
Segun ( Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio ,
2014) la presente investigacion presenta un analisis mediante una
investigacion correlacional el cual medira la correspondencia entre las
variables dentro de un area en donde su proposito es conocer el
comportamiento relacional entre el liderazgo transformacional y el
Desempefio Profesional Docente de la Escuela profesional de
Educacion de la UTEA Abancay, durante el ciclo académico 2020. Es
de tipo transversal por que la recoleccion de datos se realizé en un

determinado tiempo.

El disefio a utilizar se expresa sintéticamente en el siguiente diagrama:

40 x
M r

vO v
Denotacion:
M = hMuestra
Ox = Variable 1 (Liderazgo Transformacional)
oY = “Variable 2 (Desempefio Profesional Docente)
r = Relacidn entre variables

4.3 Poblacién y Muestra.
Segun (Bernal Torres , 2010), cuando se habla de poblacion
y muestra, es para definir quienes o cuales son las caracteristicas que
deben ser consideradas las personas u objetos que seran parte del
estudio de investigacién asimismo se va considerar de forma censal

porque la muestra y la poblacién son los mismos.
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Poblacién.

Segun (Bernal Torres , 2010) se considera como poblacién al
conjunto de elementos los cuales ocupan un espacio territorial en
donde se va situar la problematica de la investigacion los cuales
poseen caracteristicas especificas, por o que se considera como una
poblacion a los 72 estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion
del Il al X ciclo de la UTEA —Abancay.

Muestra.

Segun (Bernal Torres , 2010) muestra significa un fragmento
representativo de la poblacion, los cuales cuentan con las mismas
caracteristicas y propiedades y que han sido seleccionados mediante
unas técnicas por lo que hemos considerada en esta investigacion
como muestra a 72 estudiantes de la Escuela Profesional de
Educacion del 1l al X ciclo de la UTEA —Abancay periodo 2020, con
los que se puede trabajar por ser un numero intermedio para la

implementacion de instrumentos.

Tabla 1: Cuadro de distribucion de Alumnos

Ciclo Académico Mo Estudiantes %o

1 -

I 08 100

1l 08 100

v o7 100

W 08 100

Vi 10 100

Wil 09 100

Wi 08 100

IX 06 100

X 08 100

Total T2 100%

Nota: Fuente Propia
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4.4 Hipotesis general y especificas.

4.5

Hipotesis General.

Hg. Elliderazgo transformacional tiene relacion con el Desempefio
Profesional Docente, segun la percepcion de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Educacion de la UTEA — Abancay, periodo
2020

Hipotesis especificas.

H1. El liderazgo transformacional tiene relacion con la dimension
personal del Desempefio Profesional Docente, en la percepcion de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UTEA — Abancay, periodo 2020.

H2. El liderazgo transformacional tiene relacion con la dimensién
pedagdgica del Desempefio Profesional Docente, en la percepcion
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la
UTEA — Abancay, periodo 2020.

H3. El liderazgo transformacional tiene relacion con la dimension
social del Desempefio Profesional Docente, en la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA —

Abancay, periodo 2020.

Identificaciéon de las variables.

Variable independiente: Liderazgo Transformacional.

Habilidades gerenciales o directivas.

Hace referencia acerca de las habilidades de un individuo las

que podra compartir e influir sobre otras personas o grupos de
personas mediante el cual las personas podran realizar su trabajo con

entusiasmo en el cumplimiento de las metas y objetivos, asimismo
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debe contar con la capacidad para tomar decisiones y liderar,
gestionar, convocar, citar, promover, estimular, motivar y valorar al

grupo o equipo.

Dimensiones:

» Estimulacion intelectual
» Motivacion inspiracional
» Influencia idealizada
>

Consideracion individualizada

Variable dependiente.

Desempefio profesional docente.

Es la impulsion y la puesta en accion de las diversas politicas y
programas con el fin de promover la creacién, invencién, innovacion y
el desarrollo del conocimiento pedagdgico, mediante, actividades,
procedimientos psicopedagdgicos, habilidades, y destrezas, técnico

pedagdgicas, generando compromisos para el desarrollo profesional.

Dimensiones:
> Personal.

> Pedagdgica.
» Social.
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4.6. Operacionalizacion de variables

Tabla 2: Operacionalizacion de variables

. Escala de
Variable Definicion conceptual | Definicidn operacional Dimensiones Indicadores Item L
medicién
Clima de Respeto.
o Confianza. 8. items
Influencia idealizada ]
) Seguridad 1,2,3,45,6,7,8.
Es considerado como
. Conducta ética y moral
un nuevo enfoque | Hace referencia acerca de las
acerca del liderazgo | habilidades de un individuo que Optimismo
Variabl con direccién hacia la | podra compartir e influir sobre Motivacion Espiritu de equipo 8. ltems
ariable R L .
Ind diente Y participacion y | otras personas o grupos de inspiracional Comunicacion fluida. 9,10,11,12,13,14,15.
ndependiente e . :
flexibilidad dentro de la | personas mediante el cual las Compromiso
) organizacion alineando | personas podran realizar su Creatividad Ordinal
Liderazgo o ) ) )
. el objetivo y los | trabajo con entusiasmo con el fin Intuicion )
Transformacional . - Estimulacién 8. items
restados mediante el | de lograr las metas y objetivos, Innovacion
. . Intelectual 16,17,18,19,20,21,22,23,24.
compromiso dentro de | asimismo debe contar con la Autonomia
la organizacion | capacidad para tomar iniciativas y
desarrollando las | realizar distintos trabajos. -
Competencia
dimensiones tedricas. . L - p
Consideracion Habilidades 8. ltems
Individualizada Pro actividad. 25,26,27,28,29,30,31,32
Conocimiento y * Eficacia
Variable Este término | Es la persona que desarrolla e Personal Actuacién  asertiva de  su 8. items
Dependientes X | es usado como un | impulsa el uso de politicas, intervencion 1,2,3,4,5,6,7,8.
concepto que fue | programas y actividades las que Promueve dirige y facilita procesos 8. Ordinal
. Items.
Desemperio construido partiendo de | ayudaran a promover la innovacion Pedagobgica de aprendizaje significativo.
. L 9,10,11,12,13,1,4,1,5,16.
Profesional multiples aspectos los | acerca  del desarrollo  del
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Docente

cuales van a
determinar de una
forma simple el termino
sobre el desempefio
gue significa accién
sobre un caso en
particular el cual
corresponde sobre las
acciones practicas de

la profesion docente

conocimiento pedagdgico
generando compromisos en los
docentes ante su desarrollo

profesional.

Social

— Motiva compromisos

desarrollo social.

con

el

8.items
17,18,19,20,21,22,23,24.
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4.7 Recoleccion de datos.

Para que la presente investigacion tenga un analisis veridico,
confiable y que estén en funcion y relacién con nuestros objetivos e
hipotesis planteados, se aplico las siguientes técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos, con la finalidad de recoger y medir los
diferentes resultados y que ellos nos faciliten la informacién para la
elaboracion y desarrollo, y llegar a conclusiones Optimas referente al
presente trabajo de investigacion.

Teniéndose en cuenta que en este caso se denomina:

Técnica, al medio a través del cual se establece la relacion entre el
investigador y el consultado para la recoleccién de datos, por ejemplo,
la observacion y las entrevistas, y para efectos de esta investigacion
se considerd la técnica del gabinete, es decir revision de fuentes
bibliogréficas para el desarrollo de marco teérico y la técnica de

campo geesta en funcién a la encuesta.

Instrumento, es el mecanismo que utiliza el investigador para
recolectar y registrar la informacion, por ejemplo, los cuestionarios,

formularios, listas, etc.

Para la recoleccion de datos los instrumentos usados para la presente
investigacion fue un cuestionario evaluado con la escala de Likert, el
cual evallia a un grupo de items los cuales deberan ser respondidos
por los evaluados, donde ambos cuestionarios tanto el Cuestionario
sobre Liderazgo Transformacional, y el Cuestionario sobre
Desempefio Profesional Docente, fueron desarrollados con la
finalidad de realizar la medicion acerca de los objetivos a evaluar y

sobre las actitudes de cada persona.
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Figura 1: Indicaciones de Ficha técnica de Liderazgo Transformacional

Indicaciones de Ficha técnica de Liderazgo Transformacional

= Varlable: Liderazgo Transformacional.

» Autor:

« Adaptaciéon peruana:

» Duracidn: 20 minutos

« Aplicacion: Individual o colectiva

« Dimensiones: Influencia idealizada, Estimulacidn Intelectual, Motivacidn
inspiracional, consideracidn individualizada.

»  Mamero de item: 32 items

+ Materiales: cuestionario, lApiz ¥ borrador

» Finalidad: esta escala se utiliza con el propdsito de identificar e grado de
Liderazgo Transformacional que posee cada individuo.

+ Puntuaclén: Se debe sumar las respuestas de los [tems, a mayor puntaje se
obtenga del cuestionaric mayor de Liderazgo Transformacional.

« Califlcacién: Los 32 items puntuados en una escala formato politdmica de
tipo Likert de 5 puntos donde: 1, representa, nunca; 5, representa siempre,
nos daran el total del cuestionaric para luesgo hacer las cofrecciones v
finalmente obtener la puntuacidn estandar.

+« ltems: Tedos son de puntuacién directa.

« Validacién y confiabilidad

Este primer cuestionario consta de 32 items agrupados en las siguientes

dimensiones:

e Influencia idealizada compuesta por 8 items
e Motivacion inspiracional compuesta por 8 items
e Estimulacién intelectual compuesta por 8 items

e Consideracion individualizada compuesta por 8 items
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Las respuestas de cada item son de tipo cerradas y estan valoradas en
una escala de Likert de 5 niveles que se precisan de la siguiente manera:
e Nunca (1)

e Pocas veces (2)

e Aveces (3)

e Casi siempre (4)

e Siempre (5)

El cuestionario de Liderazgo Transformacional ha sido validado
mediante el coeficiente de Medida Kaiser — Meyer — Olkin (KMO) de
donde se ha obtenido un valor de 0.799, para la obtencion del grado de
confiabilidad determinado con el Alfa de Cronbach obteniendo un valor
de 0.956 lo que indica que se encuentra en un nivel excelente dicho

Instrumento.
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Figura 2: Indicaciones de Ficha técnica sobre Desempefio Docente

Cuestionario sobre Desempefio Docente

+ Ficha técnica de Desempeno Docente

« Variable: Dezempefio Docente.

= Autor:

¢« Duracién: 20 minutos

= Aplicacién: Individual o colectiva

+« Dimensiones: Personal, Pedagdgica y Social

» Nimero de item: 24 items

= Materiales: cuestionario, [dpiz v borrador

* Finalidad: El inventaric se utilizé con el propasito de identificar el nivel de
violencia y perjuicio de la mujer, en cuanto a su supervivencia, su bienestar
emocional o su libertad sexual, convirtiéndose en una forma de vida donde
estan inmersas las mujeres.

+ Calificacion: El Cuestionario de Desempefo Docente se califica mediante
la adicidn del total de [as tres dmensiones 0 que nos da un rango estandar

+ [tems: Todos son de puntuacién directa.

« Validez y confiabilidad del instrumento

El cuestionario recoge informacién sobre desempefio docente y consta

de 24 items que estan precisados en las tres dimensiones:
e Dimension Personal con 8 items
e Dimension pedagdgica con 8 items

e Dimensién social con 8 items

La escala valorativa tipo Likert considera:
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e Nunca (1)

e Pocas veces (2)
e Aveces (3)

e Casi siempre (4)

e Siempre (5)

Para la toma de los cuestionarios con la documentacion necesaria se
ha peticionado ante la Institucion universitaria, y ante una respuesta
favorable, se procedi6 a la toma de los cuestionarios que tuvieron una
duracion entre 15 a 20 minutos, realizando una explicacion con palabras
sencillas y claras acerca del procedimiento de desarrollo de las
preguntas y respuesta con el fin de determinar el nivel de Liderazgo
Transformacional y Desempefio profesional docente, siendo aplicada
desde el 02 al 15 de noviembre cumpliendo de manera satisfactoria el
cronograma.

Para medir la confiabilidad de los instrumentos, se recurre al coeficiente
alfa de Cronbach mide la confiabilidad a partir de la consistencia interna
de los items de las variables y dimensiones evaluadas, entendiéndose
el grado en que los items de una escala se correlacionan entre si. El alfa
de Cronbach varia entre 0 y 1 (0 es ausencia total de consistenciay 1 es
consistencia perfecta). Donde la formula es la siguiente:

Coeficiente Alfa de Cronbach

Donde

x ‘ Si:
a=——|1— -
A _1 .S,T_

K: Numero de items
S2: Varianza muestral de cada item

S2: Varianza del total de puntaje de los items
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Se analiz6 la confiabilidad del cuestionario liderazgo
transformacional y desempefio docente, utilizando el software
estadistico SPSS21 haciendo uso del indicador Alfa de Cronbach.
Sometido al andlisis ésta nos brindé un resultado mayor a 0,5
garantizando la confiabilidad de los instrumentos.

Técnicas de andlisis e interpretacion de datos.

Luego de la recoleccion de datos se realizd la descarga de las mismas
en el programa Office Microsoft Excel, los cuales fueron analizados
mediante la correlacion entre dimensiones mediante el programa
SPSS.25, luego se realizdé el andlisis descriptivo con el cual se
determinar los niveles inferenciales usando el coeficiente de Rho
Spearman previamente los datos han paso por la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov donde se pudo observar que no se ajusta a una
distribucién normal (p <05) por lo cual se ha realizado una prueba

estadistica no paramétrica de Rho Spearman.
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V.

CAPITULO. V
RESULTADOS.

5.1 Presentacion de Resultados.

Tabla 3: Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Variable 1 Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Influencia idealizada o carisma 153 o000 86 72 000
Mofivacion e inspiracion. 200 72,000 858 72000
Estimulacion intelectual A 72,000 86172000
Consideracion individualizada. M no0e %0 72 00
Liderazgo Transformacional 148 oo 87 7 000

Variable 2 Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.
Personal A1 69 00 869 69 000
Pedagdgica 184 600 89 69 000
Social il 6 000 848 69 000
Desempefio Profesional Dacente 189 69 000 676 69 000

Fuente: Elaboracion propia

Segun la tabla 3 se evidencia acerca de la normalidad de acuerdo a

las dimensiones y variables 1 y 2 donde se ha podido observar que

los resultados son valores menores 0.05, con lo cual se corrobora que

los datos no se ajustan a una distribucion normal por usarse datos

estadisticos no paramétricos.

56



Tabla 4: Niveles de Liderazgo Transformacional

Niveles de Liderazgo Transformacional N %
Muy Bajo 0 0
Bajo 0 0

Regular 14 194

Alta 21 29,2

Muy Alto 37 51,4

Total 12 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3: Porcentaje de Niveles de Liderazgo Transformacional

Porcentaje

muy bajo bajo regular alto muy alto

Liderazgo Transformacional

Fuente: Elaboracién propia

Como se demuestra en la Figura 3y Tabla 4 que el 51.4% de docentes
cuentan con un Liderazgo Transformacional muy alto, el 29.2% de
docentes cuentan con un Liderazgo Transformacional alto y el 19.4%

de los docentes cuenta con el Liderazgo Transformacional regular.
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Tabla 5: Niveles de Liderazgo Transformacional Dimension Influencia
idealizada o carisma

Influencia idealizada o carisma N %
Muy Bajo 0 0
Bajo 0 ,0

Regular 14 12,5

Alto 21 34,7

Muy Alto 37 52,8

Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4: Porcentaje Dimension Influencia idealizada o carisma

muy bajo  bajo regular alo muy alto
Influencia [dealizada & carisma

Fuente: Elaboracion propia

Como se demuestra Figura 4 y Tabla 5, el 52.8% de los docentes
cuentan con una influencia idealizada o carisma muy alto, el 34.7%

con un nivel altoy el 12.5% con un nivel regular.
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Tabla 6: Niveles de Liderazgo Transformacional Dimension Motivacion e
Inspiracion

Motivacion e inspiracion N %o
Muy Bajo 0 0
Bajo 0 0
Regular 4 5,6
Alto 24 33,3
Muy Alto 44 61,1
Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5: Porcentaje Dimension Motivacion e inspiracion

Porcentaje

MNunca Pocas  Awveces Casi Siempre
veces siempre

Motivacion e inspiracién.

Fuente: Elaboracion propia

Como se demuestra Figura 5y Tabla 6, el 61.1% de los docentes han
manifestado que la motivacién e inspiracion denominada “Siempre”,
el 33.3% con un nivel denominado “Casi Siempre” por ultimo el 5.6%

en un nivel denominacion “A veces”.
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Tabla 7: Niveles de Liderazgo Transformacional Dimension Estimulacion
Intelectual

Estimulacion Intelectual N %
Muy Bajo 0 .0
Bajo 5 6,9
Regular 6 8,3
Alto 23 31,9
Muy Alto 38 52,8
Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6: Porcentaje Dimension Estimulacion Intelectual

Porcentaje

muy bajo bajo regular alto muy alto

Estimulacion intelectual

Fuente: Elaboracion propia
En la Figura 6 y Tabla 7, se aprecian que el 52.8% de docentes indico

que la Estimulacion intelectual se encuentra en un Nivel “Muy alto”, el
31.9% en el Nivel “Alto” y el 8.3% en Nivel “Regular”.
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Tabla 8: Niveles de Liderazgo Transformacional Dimension Consideracion
Individualizada.

Consideracion Individualizada N %
Muy Bajo 0 0
Bajo 5 6,9
Regular 7 9,7
Alto 28 38,9
Muy Alto 32 44 4
Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7: Porcentaje Dimension Consideracion Individualizada

Porcentaje

muy bajo bajo regular alto muy alto

Consideracion individualizada.

Fuente: Elaboracion propia.

En la Figura 7 y Tabla 8, el 44.4% de los docentes manifestaron que
la Consideracion individualizada se encuentra en un Nivel “Muy alto”,
el 38.9% en Nivel “Alto” y el 9.7% en Nivel “Regular”.
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Tabla 9: Niveles de Desemperio Profesional Docente

Niveles de Desemperio Profesional Docente N )
Nunca 0 ,0
Pocas veces 0 ,0

A veces 9 12,56

Casi siempre 17 23,6

Siempre 46 63,9

Total 72 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 8: Porcentaje Desempefio Profesional Docente

Porcentaje

Munca Focas A veces Casi Siempre
veces siempre

Desempefio Profesional Decente

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, en la Figura 8 y Tabla 9, se observa que el 63.9% del
Desempefio Profesional Docente se encuentra en un nivel
denominado “Siempre”, el 23.6% en un Nivel “Casi Siempre” y el

12.5% en un Nivel “A veces”.
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Tabla 10: Niveles de Desempefio Profesional Docente Dimension Personal

il

Personal N %
Nunca 0 0
Pocas veces 0 0
A veces 5 6,9
Casi siempre 20 27,8
Siempre 47 65,3
Total 72 100,0
Fuente: Elaboracion propia L

Figura 9: Porcentaje Dimension Personal

Porcentaje

Munca FPocas A veces Casi Siempre
veces siempre

Personal

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, en la Figura 9 y Tabla 10, el 65.3% de los docentes se
encuentran en un Nivel “Siempre”, el 27.8% en un Nivel “Casi siempre”
y los restantes 6.9% de docentes de personal se encuentran en un
nivel a veces.
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Tabla 11: Niveles de Desemperio Profesional Docente Dimension
Pedagogica

]

Pedagdgica N %
Nunca 0 0
Pocas veces 0 ,0
A veces 8 111
Casi siempre 15 20,8
Siempre 49 68,1
Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10: Porcentaje Dimension Pedagdgica

B0

Porcentaje
&
F

20%

0%

MNunca Pocas Awveces  Casi Siempre
veces siempre

Pedagogica

Fuente: Elaboracién propia.

En la Figura 10 y Tabla 11, se puede observar que el 68.1% de los
docentes han indicado acerca de la pedagogia que se encuentra en
un Nivel “Siempre”, el 20.8% se encuentra en un Nivel “Casi Siempre”

y el 11% indico un Nivel “A veces”.
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Tabla 12: Niveles de Desemperfio Profesional Docente Dimension Social

Social N o
Nunca 0 0
Pocas veces 4 9,6
A veces 7 9,7
Casi siempre 25 34,7
Siempre 36 50,0
Total 72 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11: Porcentaje Dimension Social

Porcentaje

MNunca Focas A veces Casi Siempre
veces siempre

Social

Fuente: Elaboracién propia

En la Figura 11 y Tabla 12 se puede observar que el 50% de los
docentes indican en que la opcion social se encuentra en un Nivel
“Siempre”, el 34.7% en Nivel “Casi Siempre” y el 9.7% en un Nivel “A

veces”.
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5.2 Interpretacion de los resultados.

Tabla 13: Relacion entre Liderazgo Transformacional y Desemperio
Profesional Docente

Rho de Spearman Desemperio Profesional Docente
Coeficiente de correlacion A47
Liderazgo Sig. (bilateral) .000
Transformacional 2 19
n 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.00 (bilateral).

En la Tabla 13 se tiene un valor “sig.” es 0.00 que es menor a 0.05
por tal motivo se rechaza la hipotesis nula (Ho), con un coeficiente de
correlacion de 0.447, lo que indica una correlacidn positiva
moderada,; por la conclusion de una confianza del 95% el Liderazgo
Transformacional se encuentra relaciona de manera demostrativa con
el Desempefio Profesional Docente de acuerdo a los conocimientos
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA

—Abancay, en el periodo académico 2020.

Tabla 14: Relacion entre Liderazgo Transformacional y Dimension
personal del Desemperio Profesional Docente.

Rho de Spearman Dimension Personal
Coeficiente de correlacion 425
Sig. (bilateral) 000
Liderazgo Transformacional
r2 18
n 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0.00 (bilateral).
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En la Tabla 14 muestra el valor “sig.” es 0.00 siendo menor a 0.05 por
tal motivo se rechaza la hipotesis nula (Ho), con una correlacion de
0.425 indicando una correlacién positiva moderada, afirmando con
una confianza del 95% acerca del Liderazgo Transformacional
relacionado con la dimension personal del Desempefio Profesional
Docente de acuerdo con la percepcion de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Educacion de la UTEA — Abancay, periodo

académico 2020.

Tabla 15: Relacion entre Liderazgo Transformacional y Dimension
Pedagdgica del Desemperio Profesional Docente

Rho de Spearman Dimension pedagogica
Coeficiente de correlacion 374
Sig. (bilateral) 000
Liderazgo Transformacional
12 13
n 12

™ La correlacion es significativa en el nivel 0.00 (bilateral).

En la Tabla 15 el valor del “sig.” Es de 0.001 siendo menor a 0.05 por
tal motivo se rechaza la hipétesis nula (Ho), con una correlacién
positiva moderada de 0.374 con un nivel de confianza del 95% que el
Liderazgo Transformacional esta relacionado con la dimensién
pedagdgica del Desempefio Profesional Docente de acuerdo con el
conocimiento de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Educacién de la UTEA —Abancay, periodo académico 2020.
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Tabla 16: Relacion entre Liderazgo Transformacional y Dimension social
del Desemperfio Profesional Docente

Rho de Spearman Dimension social
Coeficiente de correlacion A49%
5ig. (bilateral) 000
Liderazgo Transformacional
r2 20
n 72

** La correlacion es significativa en el nivel 0.00 (bilateral).

En Tabla 16 el valor “sig.” es 0.00 menor a 0.05 por lo tanto se rechaza
la hipétesis nula (Ho), con una correlacién positiva moderada de 0.449
con un nivel de confianza de 95% por lo que se afirma que existe una
relacion entre El Liderazgo Transformacional y la dimension social del
Desempefio Profesional Docente de acuerdo a los conocimientos de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA —

Abancay, periodo académico 2020.
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VI.

CAPITULO. VI

ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

6.1 Analisis descriptivo de los resultados.

La presente investigacion se ha centrado acerca del analisis,
sobre ambas variables y se ha determinado el grado de relacion
mediante el coeficiente Rho de Spearman.

Con relacidon a la hipoétesis general se afirma que existe
relacion entre el Liderazgo Transformacional y el Desempefio
Profesional Docente segun el conocimiento de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Educacion de la UTEA — Abancay, en el
periodo académico 2020 con un de “sig.” es de 0.00 que es menor a
0.05 rechazando la hipétesis nula (Ho), con una correlacion de 0.447
una confianza de 95% afirmandose que hay correlacion moderada

positiva.

Sin embargo, para la hipotesis especifica 1, se afirma que
existe una relacion entre el Liderazgo Transformacional y la dimension
personal del Desempefio Profesional Docente segun el conocimiento
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA
— Abancay, periodo académico 2020, con un valor “sig.” de 0.00,
siendo menor a 0.05 rechazando la hipétesis nula (Ho), por lo que se
afirma con una confianza de 95% que hay una correlacion moderada
positiva de 0.425.

Asimismo, a la hipotesis especifica 2, se confirma que hay
una relacion entre el Liderazgo Transformacional y la dimension
pedagogica del Desempefio Profesional Docente segun el
conocimiento de los estudiantes de la Escuela Profesional de
Educacion de la UTEA — Abancay, periodo académico 2020, con valor

“sig.” de 0.001, siendo menor a 0.05 rechazando la hipotesis nula
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6.2

(Ho), con una correlacion moderada positiva de 0.374 afirmada con

una confianza del 95%.

Por ultimo, la hipotesis especifica 3, confirma que existe una
relacion entre el Liderazgo Transformacional y la dimension social del
Desempefio Profesional Docente de acuerdo al conocimiento de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la UTEA —
Abancay, periodo académico 2020, con un valor “sig.” de 0.00 siendo
menor a 0.05 por lo que se rechaza la hipétesis nula (Ho), con una

correlacion moderada positiva de 0.449 con una confianza de 95%.

Comparacioén de resultados con marco tedrico.

De acuerdo, a la hipétesis general: el Liderazgo
Transformacional se relaciona significativamente con el Desempefio
Profesional Docente segun la percepcion de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Educacion de la Universidad Tecnoldgica de
los Andes —Abancay, en el periodo académico 2020, el valor “sig.” Es
0.00 menor a 0.05 nivel de significancia entonces se rechaza la
hipotesis nula (Ho), ademas el coeficiente de correlacion es 0.447 lo
que indica una moderada correlacién positiva; por lo tanto podemos
afirmar con un nivel de confianza del 95%; coincidiendo con la
investigacion de Rovira (2020) en su tesis: Liderazgo
transformacional y su influencia en el desempefio docente, llevado a
cabo en la Unidad Educativa Guillermo Ordofiez Gomez de la
provincia de Santa Elena periodo lectivo 2020 (Guayaquil — Ecuador),
llega a la siguiente conclusion: estableciendo que el liderazgo
transformacional influye en el desempefio docente (87,8% de los
encuestados) ya su vez se determind la necesidad de implementar
un plan de capacitacion del liderazgo transformacional dirigido al
equipo de trabajo de la institucion, en forma unanime (97,3% de los

encuestados).

Para la hipétesis especifica N° 1: El Liderazgo
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Transformacional se relaciona significativamente con la dimension
personal del Desempefio Profesional Docente segun la percepcion de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la
Universidad Tecnolégica de los Andes —Abancay, periodo académico
2020, el valor “sig.” Es 0.00 menor a 0.05 nivel de significancia
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho), ademas el coeficiente de
correlacion es 0.425 lo que indica una moderada correlacion positiva;
por lo tanto podemos afirmar con un nivel de confianza del 95%;
coinciden con el trabajo de Ganga (2016) en la tesis: Liderazgo
transformacional y su incidencia en la gestién docente: el caso de un
colegio en el norte de chile. Concluye que: un Alto valor significativo
de la variable LTF en item de respeto a la identidad (indice >3500) y
en servicios de practica y promocion profesional. Por otro lado,
Presencia general de la variable LTF en un 55%. Areal/item de

organizacion escolar se obtiene un 100% de presencia.

Por otro lado, para la hipétesis especifica N° 2: El Liderazgo
Transformacional se relaciona significativamente con la dimension
pedagdgica del Desempefio Profesional Docente segun la percepcién
de los estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la
Universidad Tecnoldgica de los Andes —Abancay, periodo académico
2020, el valor “sig.” Es 0.001 menor a 0.05 nivel de significancia
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho), ademas el coeficiente de
correlaciéon es 0.374 lo que indica una moderada correlacion positiva;
por lo tanto podemos afirmar con un nivel de confianza del 95%; como
lo demuestra  Aguilar (2019) en su investigacion Liderazgo
transformacional y su relaciéon con el compromiso organizacional en
la institucion educativa Abelardo Gamarra de la ciudad de Truijillo,
2019, tesis para optar el grado de maestro en administracion.
Concluye que: existe una relacion altamente significativa entre el
liderazgo transformacional de los directores y el compromiso
organizacional de los docentes de la Institucion Educativa Abelardo

Gamarra de la Ciudad de Trujillo 2019.
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En la hipotesis especifica N° 3: El Liderazgo Transformacional
se relaciona significativamente con la dimension social del
Desempefio Profesional Docente segun la percepcion de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Educacion de la Universidad
Tecnologica de los Andes —Abancay, periodo académico 2020, el
valor “sig.” Es 0.00 menor a 0.05 nivel de significancia entonces se
rechaza la hipotesis nula (Ho), ademas el coeficiente de correlacién
es 0.449 lo que indica una moderada correlacion positiva; por lo tanto
podemos afirmar con un nivel de confianza del 95%; Coincide con el
trabajo de Huillca (2015) Liderazgo transformacional y desempefio
docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del Instituto
Pedagogico Nacional Monterrico. Concluye que: el liderazgo
transformacional se relaciona significativamente con el desempefio
docente en cada una de sus dimensiones, segun la percepcién de los
estudiantes de la especialidad de Ciencias Histérico Sociales del
Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico llegandose a encontrar una
mejor percepcion del liderazgo donde se hallé una alta correlacion
positiva (r= 0.804).
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CONCLUSIONES.

En primer lugar, estadisticamente existe correlacion moderada
positiva de rho Spearman, (rho = .447**) considerada muy significativa

(p<.00), entre ambas variables.

Concluyendo, que hay una correlacion moderada positiva de rho
Spearman, (rho = .425**) considerada muy significativa (p<.00), de la
variable Liderazgo Transformacional con la dimensién personal del

Desempefio Profesional Docente

Asi mismo, existe correlacibn moderada positiva de rho Spearman,
(rho = .374**) considerada muy significativa (p<.00), de la variable
Liderazgo Transformacional con la dimension pedagdégica del

Desempefio Profesional Docente.

Del mismo modo, existe correlacion estadisticamente moderada
positiva de rho Spearman, (rho = .449**) considerada muy significativa
(p<.00), entre la variable Liderazgo Transformacional y la dimensién
social del Desempefio Profesional Docente.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda propagar los efectos de la investigacion dentro en la
organizacion, teniendo como finalidad propiciar y promover
investigaciones en los campos del liderazgo transformacional y
desemperio profesional docente, poniendo la destreza los resultados

encontrados para mejorar las relaciones interpersonales.

Realizar capacitaciones en las diversas instancias de la institucion
universitaria como Directivos, Plana de docente, y estudiantes, entre
otros, estas actividades podran fomentar la importancia y la necesidad
de poner en practica los ejercicios acerca de las variables liderazgo

transformacional y desempefio profesional docente.

Se recomienda, que la Institucién superior universitaria, incorpore el
curso de liderazgo transformacional dentro de la malla curricular de la
dificultad con la cual podran garantizar el desarrollo integral de los

futuros profesionales.

Se recomienda, realizar la difusion, socializacion del liderazgo
transformacional, con las otras facultades y niveles académicos con
relacion a los resultados hallados dentro de la organizacion con el fin

de poner en evidencia la necesidad de realizar una mejora educativa.

Plantear nuevas investigaciones, acerca de otras variables y tipo de
poblaciéon mediante un contexto con la cual se puede ampliar los
conocimientos respecto a las variables antes mencionadas, esto a

favor del desarrollo de los campos educativos.

Finalmente plasmar la teoria del Liderazgo transformacional
considerada como un beneficio para la organizacion en estos tiempos
de revolucion cultural, mediante el cual se podra mejorar, e innovar

las relaciones sociales, organizacionales, politicos y otras actividades,
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gue el ser humano por naturaleza practica en su vida cotidiana, dentro
y fuera de la organizacion, innovando de esta forma el aprendizaje,
el cual es un medio para adaptarse a los nuevos retos, los cuales

favoreceran para el desarrollo personal y organizacional.
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ANEXO

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de variables.

. Escala de
Variable Definicion conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Iltem L
medicién
Clima de Respeto.
o Confianza. 8. items
Influencia idealizada ]
) Seguridad 1,2,3,45,6,7,8.
Es considerado como
. Conducta ética y moral
un nuevo enfoque | Hace referencia acerca de las
acerca del liderazgo | habilidades de un individuo que Optimismo
Variabl con direccién hacia la | podra compartir e influir sobre Motivacion Espiritu de equipo 8. ltems
Ind diente Y participacion y | otras personas 0 grupos de inspiracional Comunicacion fluida. 9,10,11,12,13,14,15.
ndependiente o ) .
flexibilidad dentro de la | personas mediante el cual las Compromiso
) organizacion alineando | personas podran realizar su Creatividad Ordinal
Liderazgo o ) ) )
. el objetivo y los | trabajo con entusiasmo con el fin Intuiciéon .
Transformacional . - Estimulacién 8. items
restados mediante el | de lograr las metas y objetivos, Innovacioén
. - Intelectual 16,17,18,19,20,21,22,23,24.
compromiso dentro de | asimismo debe contar con la Autonomia
la organizacion | capacidad para tomar iniciativas y
desarrollando las | realizar distintos trabajos. -
Competencia
dimensiones tedricas. . L . .
Consideracion Habilidades 8. ltems
Individualizada Pro actividad. 25,26,27,28,29,30,31,32
Conocimiento y * Eficacia
Variable Este término | Es la persona que desarrolla e Personal Actuacion  asertva de  su 8. tems
Dependientes X | es usado como un | impulsa el uso de politicas, intervencion 1,2,3,4,5,6,7,8.
concepto que fue | programas y actividades las que Promueve dirige y facilita procesos 8| Ordinal
. Iltems.
Desempefio construido partiendo de | ayudaran a promover la innovacion Pedagogica de aprendizaje significativo.
. . 9,10,11,12,13,1,4,1,5,16.
Profesional multiples aspectos los | acerca  del desarrollo  del
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Docente

cuales van a
determinar de una
forma simple el termino
sobre el desempefio
gue significa accién
sobre un caso en
particular el cual
corresponde sobre las
acciones practicas de

la profesion docente

conocimiento pedagdgico
generando compromisos en los
docentes ante su desarrollo

profesional.

Social

— Motiva compromisos

desarrollo social.

con

el

8.items
17,18,19,20,21,22,23,24.
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ANEXO 2: Instrumento de medicidn. - cuestionario sobre liderazgo transformacional.

L e el ey ] L PN ] L

Ty I T N E xR = X T T ew T

o = S U TJ T o T~J < >IN A

-

—
12, Expone a ks desnds los beneficios Ge alcanrar 135 mestas. 1 z 3 4] 5
CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRAMSFORMACIOMAL
13, Motiva 8 los desds a tener conlisncs en S misme 1 z 3 4] 5
14, crements mi eshoeran y motivaciin durante & trabago 1 F3 3 4| 5
Dabos
1%. Contribuye a desarrollar en mi un sentidha de pertenencia & identidad con 1o 1 F3 3 4| 5
Edad: Saxo F 1 My ] e
Indicaciones: a3 Ests
Eslimado esiudianie a comlinuacion s presenta un conjunio de sRusciones que iratan sobre diversos sspecios de 6. Anima a ioludionss problesed y generar croey il ideal. 1 z 3 4] 5
Ia aciiidad del docemie  Indiguencs: a frecisercis con L= 1 ) eserfian dichos as o, ra ello debes ulikzar =
‘ilgl.lel'l:e eacala valorativa: e pe ! pac pe b 1. Me propaorciona Formas nuevas de enfocar los problemas. 1 3 3 4] 5
a erda gue no hay S acine a inc ras Ti de presentar s uesia que te it 18. Considera diferentes perspectives casmdo imtenta salscionss los proflemas. 1 F3 3 4| 5
mabwal, marcendo oo un espa {x). 19,  Me gpuda 8 o el y reCresr propusiie Ge rabajo 1 F3 3 4| 5
[ Hunca = 1 | Pocas veces=2 | A weces =3 [ casi siempre=s 4 | Siempre= § | 20, Facilits gue |85 oodas ie hagan ssies que imposer e 1 -3 3 F] B
. Meaniona s ser crition y reflexivo. 1 F3 3 4| 5
El Docente de la Escuela Profesional de Educacidn de la UTEA-ABANCAY: _ _ _
¥, Imcita a hacer mds de bo gue beria prewvistn . 1 -3 3 F 5
s 23, e sugiere rossid formis de trabago 1 F3 3 4| 5
- = - 2. Meensefia a svaenic los rebos sin temnor sl fracasa 1 F3 3 4| 5
L. D& aconocsr cudlés $on sus valores y prindipics mils importantes. 1 2 3 4| 5 _ - .
(i1 4.C acian
2. D A tida de poder y Fanes. 1 F3 3 4 -
SR e poder y fonfanes I, Me presta ayuds cusnds chasrva mi esfuern 1 -3 3 F 5
B Acho T ] i et &l fedla. 1 F E] 4| 5
COA En Termas gt fomsirupen mi reipeto Baoa = 25, Considera gue tergo necesdades, Babilidades y spirsciones diferentes a la def 1 -3 3 F 5
4. Me trecamite ongullo por estar asocisdo con Elfels. 1 2 3 4| 5 los otras.
5. Mlantiess o calma dorante dtuscione de crisi 1 2 3 4| 5 27. Dedica tiempo 2 ensefiar y orientar s sctividades. 1 F3 E] 4] 5
B. Tome oma position resperio & asuntos dficies_ ] 2 E] ] 5 28. M= lrata como persona individual mils. que como miembro de grupa. 1 F3 3 & L
[7. Enfatiza la importancisa de beser an fueme sentido del deber. 1 2 3 4| 5 29. Hace seguimiento de mis errores y me ayuds a resolvesios. 1 I 3 a5
B, Wa i alli de du interds por ol bies del grupo 1 2 3 4| 5 30. Me syuda a mejorar mis capacidades. 1 F3 3 4| 5
1] 3. B 3. Ecuchs stenlamesls mis mbereied 1 F3 3 41 5
9. Tende a Fabler con enbasissmo sobee ks metas & lograr. 1 F3 4] F 32. FProsmoeve miauto desarrollo y el de los desnds 1 F3 E] 45
L0 Enfatiza la importancis de una msida comon & plaves | tines. 1 2 EJ
11, Awmesta con o epemplo mis desens de lograe el dxita. 1 2 3 4] 5
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Instrumento de medicion. - Cuestionario sobre desempefio docente.

P N L e T o e Y S PN ] T

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE.

Drabos generales.

Edad. Sema. F[ J M( )

Exlimado estudianie el presente cuestionanio sobre Desempefio Docente &5 parke de una imesligacian
educaliva con fires nelamenle académicos, por elio le pido su colaboracidn. Por lavor, conlesbe
EArGCEndo 0o Un &5pa (X [ espuesia gue e resulle nalural. Recsends gus no hay respussias comeclas o
incormecias.

Indicaciones:

A conlinuacion, =& pressnlia un conjunio de siluacones que Iratsn sobie diversos aspecios de la acdividad
de docente. |ndique ks Trecsencis con que presantan dichos. aspectios, para elo debes ullizar ks siguienbe
escala val oralva y Marcar un aspa [X)

Hunca =1 Pocas veces= 2 Aveoes =] Casi siempre = 4 pre= §

El Docente de la Escuela Profesional de Educacidn de la UTEA-ABAMCAY

ESCALA

(TEMS 1|23 |4]5s

Dimension 1. Personal.

[1. Establece relaciones de empatia con el grupo. 1

Esxpresa sus opiniones y sentimientos sin egredir & otros. 1
Sa preocupa en sclerar sus reacconss ¥ opinionss pars ewitar
imermprelaciones equivocas.

Reacoona posi@vamente ame la critica consyucive. 1

=F]

Y B | R3] RS
w| w (W w
I I Y S
| en [en| en

LTF 3 T TN O E O EE =S X T eSS\ T

= A U T@HGMA

o "

5. Disfruta de =u trebajo en clase. 1Jz2]a] 4] s
. Expresa su reconocimiento hacia el trabejo y el logro de los otros.| 1] 2 3 4| 5
[F. 5Se esfeerza por comprender les posibles moSvaciones 1| 2 5 sl s
santimientos de los damés.
B. Respets los derechos de los otros. 1] 2 3 4] 5
Dimensiin 2. Pedagdgica.
B. Usliza diversas esirategias, métodos, medios y materiakes. 1] 2 3 4| 5
0. Estimula la reflexidn sobee la manara en que aprendo. 1] 2 3 4| 5
1. Orenta mi aprendizeje con novedosas propuesias de rabaja. 1] 2 3 4] 5
M2. Identifica y valora las expanencias y diversidad de saberes. 1] 2 3 4| 5
13. Da pautes clares y con la secuencia adecusda para onentar mis{
1] 2 3 4| 8§
aprendizapes.
4. Promueve el conficto cogritivo en base a siheaciones problema. 1] 2 3 4| 5
5. Felcila los logros alcanzados y me anima & perseverar. 1] 2 k] 4] 5
&, Iuenhfr:,ta pEperiencias y sibeaciones da |8 wida cotidiana pera 1| 2 5 sl s
convertinas en expanencias de aprendizeje.
Dimensién 3. Social.
7. Demweesia conocimiento achuslizado y comprensidn de s 1| 2 5 sl s
regbdad.
8. Incorpora econiecimientos locakss y nacionals s significavos en su 1| 2 5 sl s
dasa.
19. Me anima & cOmMpromelanme con proyechos gue impulsen e 1| 2 5 sl s
desarmolo kocal y naconal.
0. Orenta &l desarmdllo o2 |& Bsignatura a través de proyechos] 1| 2 5 4l s
sociaks.
[#1. Foments el vebajo colaborativo reconociendo mi spofe. 1] 2 3 4| 5
2. Impulsa de forma individwal o grupal proyecios de investigacion e 1| 2 5 sl s
innowacdn social.
[F3. Se mantens informado sobre la siusciin econdmica, soosl
politica y cultural de |a comunidad. 12 3 £ 8
[24. Favorece an mila ecibud critica y reflexiva sofre mi emlorno. 1] 2 3 4] 5
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ANEXO 3: Ficha Técnica del instrumento de medicion. — Cuestionario

sobre liderazgo transformacional

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRASFORMACIONAL

AUTOR: Bertha Tudith Huillca Condori

ANO: 2015

SUJETOS A LOS QUE VA DIRIGIDO: Esmdiantes del II al X ciclo de la Escuela
profesional de Educacion de la Universidad Tecnoldgica de los Andes-ABANCATY.

FECHA DE APLICACION: 02 - 15 de noviembre.

LUGAR: Universidad Tecnoldgica de los Andes - Abancay.
NUMERO DE ITEMS: 32

ESCALA VALORATIVA TIPO LIKERT:

LA

MNunca 1 Pocas veces 2 A veces 3 Casi siempre 4 Siempre

VALORES DE LA VARIABLE

PUNTAJE CALIFICACION
136 - 160 Excelente
110 - 135 Muy bueno
84 -109 Bueno
58 - 83 Regular
32 -357 Deficiente
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Ficha Técnica del instrumento de medicion.

Cuestionario sobre desempefio docente.

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE DESEMPENO
DOCENTE

AUTOR: Bertha Judith Huillca Condori

ANO: 2015

SUJETOS A LOS QUE VA DIRIGIDO: Estudiantes del IT al X ciclo de la Escuela
profesional de Educacion de la Universidad Tecnoldgica de los Andes- ABANCAY.

FECHA DE APLICACION : 02— 15 denovianbre
LUGAR: Universidad Tecnoldogica de los Andes - Abancay.

NUMERO DE ITEMS: 24
ESCALA VALORATIVA TIPO LIKERT:

Nunca 1 Pocas wveces 2 A veces Casi siempre 4 | Siempre 3

3

VALORES DELA VARIABLE

PUNTAJE CALIFICACION
101 - 120 Excelente
81 - 100 Muy Bueno
62 - 80 Bueno
43 - 61 Regular
24 - 42 Deficiente
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ANEXO 4: Base de datos. SPSS.

X

Iniciar sesion 9. Compartir

filtrar~ seleccionar

Lipy

& 8.Tiende a hablar von ent 10.Enfatizalq

(5) Siempre
(3) A veces
(5) Siempre
(4)Casisie
(4)Casisien
(4)Casisier
(5) Siempre
(4)Casisie]
(4)Casisien
(5) Siempre
(5) Siempre
(5) Siempre
(5) Siempre
(5) Siempre
(5) Siempre
(4)Casisien
(5) Siempre
(5) Siempre
(5) Siempre
(4)Casisien
(5) Siempre
(5) Siempre
(4)Casisin]
(3) A veces
(2)Pocasy]
(4)Casisie
(5) Siempre
(4)Casisier
(#)Casi sien
(5) Siempre | -

»

9 CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL (respuestas) (2) - Excel (Error de activacion de productos) i} -
Insertar  Diseflode pagina ~ Férmulas  Datos  Revisar  Vista  NitroPro
o o [ .
D &% Arial S0 A A — ¥ Eehustartedo General D D éﬂm Ex EI 2 Autosua éY p
Em - & = [¥] Rellenar -
Pegar ¢ ECambmarycennav - B0 5% Formatu Darformato Estilosde  Insertar Eliminar Formato 2 Ordenary  Buscary
M condicional  comotabla~ celda~ - SLATER
Portapapeles & Fuente & Alineacion ] Nimero ] Estilos Celdas Modificar
B3 - f| 18-25
A B c o E F G H il K L
1 Marca temporal EDAD: SERC: 1Da a conaeer oudles so 20 &2 4 i £ i aVamas alli
2 EA2021 113049 26-30 FEMENIND [4)Casi siempre (2) veres [4)Casi siemprs (#)Casi siempr [8)Casi siemprs (#)Casi siempr [4)Casi siemprs (5] Siempre (5) Siempre
2 22021113404 18- 25 FEMERIND [2) Potas veces (4)Casi siempre 5) Siempre (5] Siempre [4)Casi siempre (#)Casi siempre [4)Casi siempre (#1Casi siempre (3)f veces
% W2 13638 18- 26 FEMENIND 14]Casisiempre (2] Aweses 5] Siempre (31 Aweses 3] veces (31 Aweses 15 Siempre (5] Siempre [4)asi iempre
® 22021 1155 31 36 FEMEMIND [#)C 2z siemprs (#)Casi siemprs [#)C 2z siemprs (31 A veees 13) A veces (4)Casi siempre [4)Casi siemprs (#)Casi siemprs (4)C asi siempr
a7 21202112008 18- 25 FEMENIND I5) Siempre (4)Casi siempre 5) Siempre (#1Casi siempre 5) Siempre (#1Casi siempre [4)Casi siempre (5] Siempre (5) Siempre
2% WEAR2 28T 26-30 FEMERIND 3] 4 veces (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 4] st siempre (#)Casi siempre [4)Casisiempre (5) Siempre (5] Sempre
) TRR0ZIBAR0 1- 25 FEMEMIND 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Sempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre
] WEI2021 34756 18- 25 FEMENIND [4)Casi siempre (3) Aweces [4)Casisiempre (5] Siempre 3] A veces (#)Casi sierpr [8)Casi siemprs (#)Casi siempr (8)Casisiemprs
3 212021132015 - 36 FEMENIND [4]Casi sizmprs (#)Casi siempr [4)Casi siempre (#)C3si siempr [4)Casi siemprs (4)Cssi siempr 5)Siempre (41Casi siempre (4)Casisiempre
k-3 TR 205 31 - 36 FEMENIND 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5] Siempre
3 02142224 26-30 FEMENIND 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre
S WE2021 0313 18- 25 FEMENIND 5) Siempre (5) Siempre 5) Siempre (#)Casi siempre 5) Siempre (5] Siempre 5) Sempre (5] Siempre (5) Sempre
*® 22021 63122 31- 36 MASCULID ) Siempre (5) Siempre 5) Siempre (5] Siempre 5) Siempre (5] Siempre I5) Siempre (5] Siempre (5) Siempre
3% W21 3126 31 - 36 MASCULING 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 15 Siempre (5] Siempre (5] Siempre
7 121021 83129 3136 MASCULING 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre
] TRAZ02115:26:30 18- 25 FEMENIND I5) Siempre (4)Casi siempre 5) Siempre (5] Siempre [4)Casi siempre (5] Siempre [3) A veces (#1Casi siempre (5) Siempre
E:} 2221 1556 18- 25 FEMERIND 5] Sempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Sempre (5) Siempre (5] Sempre
0 TIRR0Z1 183408 26-30 FEMEMIND 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre
(i TR0 18- 25 FEMENIND 1) Siempre (5) Siempre 15) Siempre (5] Siempre 15) Siempre (5] Siempre 15) Sempre (5] Siempre (5) Siempre
2 TRA2021193938 18- 25 MASCULIND [4]Casi sizmprs (#)Casi siempr [4)Casi sizmprs (#)C3si siempr [4)Casi siemprs (4)C3si siempr [4)Casi siemprs ($JCi siempr (4)C i siemprs
4 TR 54455 13- 26 FEMENIND 5] Siempre (#)Casi siempre 5] Siempre (5) Siempre 4] asisiempre (5) Siempre 15 Siempre (5] Siempre (5] Siempre
m 122021 20:08:02 28-30 MASCULING 5] Siempre (5] Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre
45 2A2021 203026 31- 36 FEMENIND 5) Siempre (5) Siempre 5) Siempre (#)Casi siempre 5) Siempre (5] Siempre 5) Sempre (#1Casi siempre (5) Sempre
% 212021 203056 18- 25 FEMERIND [4)Casi siempre (5) Siempre 5) Siempre (#1Casi siempre 13) A veces (#)Casi siempre [4)Casi siempre (5] Siempre (4)Casi iempre
a1 2021 2036:09 13- 26 FEMENIND 12] Pocas vetes (5] Siempre 4] asisiempre (21 osas veses 2] Potas vetes (5) Siempre [¢)Casi siempre (21 P ocasveses (2] Potas vetes
i 1212021204248 18- 25 FEMENIND [4]Casi siempre (4)Casi siempr [4]Casisiempre (31 Aweces [4]Casi siemprs (#)Casi siempr [4)Casi siemprs (#)Casi siempr (4)Casi siemprs
] 22021205223 18- 25 FEMENIND [3) A ueces (4)Casi siempre 5) Siempre (31 veces [3) A veces (5] Siempre 5) Siempre (5] Siempre (5) Siempre
it 220212200055 18- 25 FEMERIND [4]Casisiempre (4)Casi siempre 5] Siempre (#)Casi siempre 5] Siempre (5) Siempre 5] Sempre (#iCasi siempre (5] Sempre
[l 2021222308 336 FEMEMIND [4]Casi siempre (3] Aveces 5] Siempre (31 Aveces 5] Siempre (41Casi siempre [4]Casi siempre (31 Aveces (5] Siempre
2 2202122301 18- 25 MASCULING [3) 4 veces (5) Siempre [4)Casisiempre (21 Pocas veces [4)Casisiempre (5] Siempre 15) Sempre (5] Siempre (5) Siempre
Respuestas de formulario 1 ®
Listo H g o-—t

CUESTIONARIO SOBRE DESEMPERIO DOCENTE. (respuestas) (2) - Excel (Eror de activacion de productos)

Brchivo [RLIGIM  Insertar Formulas  Datos

Disefio de pégina
“D & Al
By~

Pevgarv NKS§- - &'A'

Revisar

%Aju;tartexto

Vista  NitraPro

General

ombinary centrar + 57+ G 0 G

Formata

i

Y

»

TIE

i

Darformato Estilos de  Insertar Eliminar Formato

m Rellenar *

Iniciar sesidn P+ Compartir

ZAutosuma A

Ordenary  Buscary

M

¢ 10 Estimula |

5] Siempre
(5] Siempre
(5] Siempre
5] Siempre
5] Siempre
[H)Ceasi sien
(5] Siempre
5] Siempre
(5] Siempre
(5] Siempre
[#C:asi ziem
5] Siempre
[H)Ceasi sien
(5] Siempre
(#]Ciasi sien
[H)Ceasi sien
(5] Siempre
[#C:asi ziem
5] Siempre
[H)Ceasi sien
[H)Ceasi sien
(#]Ciasi sien
[H)Ceasi sien
(5] Siempre
5] Siempre
[#]Ceasi siem
(5] Siempre
(5] Siempre
5] Siempre

condicional ~ comotabla~ celda~ M < Borrar- filtrar~ ~ seleccionar v
Portapapeles & Fuente F Alineacion F Namero F Estilos Celdas Modfficar
B v fo| 313
A B [5 1] E F G H ) K L

1| Marca temporal Edad SERD: 1Establece rel; de 2Exi p preacup. Jarar 4R 6 Disfruta d E 1 por comjre 8.Respetalos d Iiiza d

2 142021 HAB:0% 18- 25 FEMERIND [5) Siempre 5) Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre (5) Giempre

3 THIF2021 7:10:18 1 - 36 lMASCUUNU [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

4 12021172688 - 36 FEMERINOD [4)Casi siempre (2)Pocas veces [3) A vees (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre [ELEES (5) Giempre

§ TIHIZ02119:22:29 - 36 FEMERIND [5) Siempre 5) Siempre [5) Siempre 5] Siempre [5) Siempre 5] Siempre [5) Siempre 5] Siempre [5) Siempre

3 THIZOZ3IT12 2620 FEMEMIND [5) Sempre 5) Siempre [5) Glempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre (5) Glempre

7 AN 4154 26-30 FEMERINOD [5) Siempre (5) Siempre [4)Casi siempre (2] Pocas veces (5) Giempre (3] A nenes [3) A veces (5] Siempre (5) Giempre

& W02 94744 - 36 MASCULIND [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

£ A2 B50k12 - 36 IMASCLLING [5) Siempre 5) Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre (5) Giempre

1 02 $571 H- 36 FEMERINOD [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

] AN 10:33:34 26-30 FEMERINOD [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

1 TH2r202010:40:10 - 36 FEMERIND [4)Casi ciempre (4)Casi siempre [4)Cazi ciempre (4Casi siempre [4)Cazi siempre (4C:asi siempre [4)Cazi siempre (HCasi siempre (4)Cazi siempre
1 2202010417 H- 36 MASCULING [5) Sempre 5) Siempre 5] Siempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre (5) Glempre

i} 22021 10:42:01 18- 26 FEMERINOD [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (3] A wepes [3) A veces (3] A nenes [3) A veces (5] Siempre (4)Casi siempre
15 THRAZ0210:45:30 26 -30 FEMERINOD [4)Casi siempre (5) Siempre [4)Casi siempre (4)Casi siempre [4)Casi siempre. (4]Casi siempre [4)Casi siempre. (5] Siempre (4)Casi siempre
1 22021 1054:15 8- 26 FEMERIND [4)Casi siempre (4)Casi siempre [3) 4 veces (3 B veies [5) Giempre (3 Bveies [4)Casi siempre 5] Siempre (4)Casi siempre
7 AN G725 H- 36 FEMERINOD [4)Casi siempre (4)Casi siempre [2) Pocas veces (4)Casi siempre [4)Casi siempre. (4]Casi siempre (5) Siempre (5] Siempre (4)Casi siempre
18 22021 11350 18- 26 FEMERINOD (1) hunca (5) Siempre [2) Pocas veces (3] A wepes [4)Casi siempre. (4]Casi siempre [3) A veces (5] Siempre (5) Giempre

19 TH2A021 112149 18- 25 FEMERIND [3) A veces (4)Casi siempre [3) A veces (3 Bueies [5) Siempre (4C:asi siempre [4)Cazi siempre 5] Siempre (4)Cazi siempre
o 2202112622 18- 26 FEMEMIND [5) Sempre 5) Siempre [5) Glempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre (5) Glempre

bl 22021 113758 26 -30 FEMERINOD [5) Siempre (4)Casi siempre [3) A vees (5] Siempre (5) Giempre (4]Casi siempre [4)Casi siempre. (5] Siempre (4)Casi siempre
4 H22021 115504 18- 26 FEMERINOD [4)Casi siempre (3) A weses [4)Casi siempre (3] A wepes [3) A veces (4]Casi siempre (5) Siempre (5] Siempre (4)Casi siempre
14 22021 1550 18- 25 FEMERIND [4)Casi siempre 5) Siempre [5) Giempre (3 B veies [5) Giempre (4)Ciasi siempre [5) Giempre 5] Siempre (4)Casi siempre
i3 220211 -3 FEMERINOD [5) Siempre (4)Casi siempre [4)Casi siempre (4)Casi siempre [4)Casi siempre. (4]Casi siempre [4)Casi siempre. (H]C:asi siempre. (4)Casi siempre
il AN 0522 18- 26 FEMERINOD [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

13 Th2ren21 13:16:32 M- 36 FEMERIND [4)Casi ciempre (4)Casi siempre [4)Cazi ciempre 5] Siempre [4)Cazi siempre (3 Beies [3) A veces 5] Siempre [5) Siempre

a7 THAZ02110:23:24 18- 26 FEMEMIND [5) Sempre (4)Casl siempre [5) Glempre 5] Siempre [5) Glempre 5] Siempre [4)Casi ciempre 5] Siempre (5) Glempre

u TR0 13:48:36 - 36 MASCULIND [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

i) 22020 M:16e41 2136 MASCULIND [5) Siempre (5) Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

an THAZ0Z1 MA%26 18- 26 FEMERIND [5) Siempre 5) Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre [5) Giempre 5] Siempre (5) Giempre

kil Ha2021 18:42:5 - 36 FEMERINOD [5) Siempre (1) hunca (5) Giempre (5] Siempre (5) Giempre (5] Siempre (5) Siempre (5] Siempre (5) Giempre

Respuestas de formulario 1

87

(5) Siempre |

b



ANEXO 5. Informe de turnitin al 28 % de similitud.

LIDERAZGO TRANSFORMACIOMNAL

INFORPAE OF CHaGIRALI D)

17+ 194 s

I D E: D SAMILITUL FUENTES DE INTERMET FUELICACIONES

TRARA|OS DEL

FUEM TES PHPAAMAL

hdl.handle.net

Fueres de Inbemet

6%

repositorio.unjfsc.edu.pe

Fueres de Inbemet

2%

www. thefreelibrary.com

Hueme oe IneEmet

2%

repositorio.autonomadeica.edu.pe

Fuerme oe InbeEmet

T4

www. niee.ufrgs.br

Fueres de Inbemet

T

repositorio.une.edu.pe

Fueres de Inbemet

T

ciencialatina.org

Fuerme de Inbesmet

repositorio.ug.edu.ec

Fuerme oe InbeEmet

T4

repositoric.unprg.edu. pe:8080

Fuerme oe InbeEmet

>N - - - -

m repositorio.ucv.edu.pe

Fuente o Inbsmet

T

T

m repositorio.upao.edu.pe
Fuente o Inbsmet
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