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RESUMEN

Objetivo general.

Determinar la relacién entre el presupuesto participativo y la gestion
municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Metodologia.

La investigacion, de enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel correlacional y
disefio no experimental transversal, consideré una poblacién de 115
trabajadores municipales de Taraco, seleccionando una muestra
probabilistica de 57 trabajadores. Se aplicO una encuesta con un
cuestionario estructurado, validado por juicio de expertos. Los datos se
analizaron con estadisticas descriptivas y el coeficiente de correlacién de
Pearson, utilizando Excel y SPSS. Estas técnicas permitieron evaluar la
relacion entre el presupuesto participativo y la gestion municipal de manera
rigurosa y objetiva.

Resultados descriptivos.

El analisis de frecuencias muestra que el Presupuesto Participativo fue
considerado inadecuado por el 12.28%, regular por el 40.35% y adecuado
por el 47.37% de los encuestados. En cuanto a la gestion municipal, el
7.02% la calific6 como inadecuada, el 49.12% como regular, y el 43.86%
como adecuada, reflejando una percepcion mayoritariamente positiva, pero
con areas de mejora en ambos aspectos.

Conclusiones

El estudio confirma que existe una correlacion positiva alta y significativa (r
=0.796, p = 0.035) entre el presupuesto participativo y la gestion municipal.
Esto evidencia que un presupuesto participativo bien disefiado y ejecutado
impacta directamente en la percepcion y efectividad de la gestion municipal,
destacando su importancia como herramienta clave para fomentar la
participacion ciudadana y optimizar la administracion publica en el distrito
de Taraco.

Palabras claves:

Presupuesto Participativo, Gestidbn Municipal, Municipalidad Distrital
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ABSTRACT

General objective.

Determine the relationship between participatory budgeting and municipal
management in the district of Taraco, Huancané, Puno, 2024.
Methodology.

The research, with a quantitative approach, basic type, correlational level,
and cross-sectional non-experimental design, considered a population of
115 municipal workers from Taraco, selecting a probabilistic sample of 57
workers. A survey with a structured questionnaire, validated by expert
judgment, was applied. The data were analyzed using descriptive statistics
and Pearson's correlation coefficient, utilizing Excel and SPSS. These
techniques allowed for a rigorous and objective evaluation of the
relationship between participatory budgeting and municipal management.
Descriptive results.

The frequency analysis shows that the Participatory Budget was considered
inadequate by 12.28%, fair by 40.35%, and adequate by 47.37% of the
respondents. Regarding municipal management, 7.02% rated it as
inadequate, 49.12% as average, and 43.86% as adequate, reflecting a
predominantly positive perception but with areas for improvement in both
aspects.

Conclusions

The study confirms that there is a high and significant positive correlation (r
= 0.796, p = 0.035) between participatory budgeting and municipal
management. This evidence shows that a well-designed and executed
participatory budget directly impacts the perception and effectiveness of
municipal management, highlighting its importance as a key tool to promote
citizen participation and optimize public administration in the district of
Taraco.

Keywords:

Participatory Budgeting, Municipal Management, District Municipality
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l. INTRODUCCION

El presupuesto participativo se ha convertido en una herramienta clave para la
gestibn publica a nivel municipal, permitiendo a los ciudadanos participar
activamente en la priorizacion de proyectos y en la asignacion de recursos para el
desarrollo local. En el Distrito de Taraco, provincia de Huancané, departamento de
Puno, esta forma de gestion cobra especial relevancia debido a las caracteristicas
socioculturales y econdmicas de la region. La presente investigacion tiene como
objetivo principal analizar como el presupuesto participativo influye en la gestion
municipal de Taraco, enfocandose en el afio 2024, para identificar los logros,
desafios y areas de mejora en este proceso. Asimismo, se busca contribuir al
conocimiento de los factores que condicionan la eficacia de este mecanismo
participativo y su relacion con el fortalecimiento de la gobernabilidad local. En esta
investigacion, se plantea como hipdétesis que una adecuada implementacion del
presupuesto participativo mejora significativamente la gestion municipal,
promoviendo la transparencia, la equidad en la distribucion de recursos y el
involucramiento ciudadano. A través de un enfoque metodolégico cuantitativo, con
técnicas de recoleccion de datos que incluyen encuestas y andlisis de documentos,
se pretende evaluar los impactos y la percepcién de la poblacion respecto al uso

de este instrumento de gestion.

Descripcion de los capitulos y apartados

Introduccion (Capitulo 1): Presenta el tema de investigacion, justifica su relevancia
y plantea el objetivo general y especifico del estudio. Se enmarca el contexto del
presupuesto participativo en el Distrito de Taraco.

Planteamiento del problema (Capitulo II): Describe el problema que motiva la
investigacion, plantea preguntas generales y especificas, y establece los objetivos
generales y especificos. Justifica la importancia del estudio y su pertinencia social.
Marco tedrico (Capitulo IIl): Revisa la literatura existente sobre el presupuesto
participativo y la gestion municipal, incluye antecedentes de investigaciones

previas, bases tedricas y un marco conceptual.
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Metodologia (Capitulo IV): Detalla el tipo y nivel de investigacion, disefio, hipotesis,
variables y su operacionalizacion. Describe la poblacion y muestra, las técnicas e

instrumentos de recoleccion de informacién y el andlisis de datos.

Resultados (Capitulo V): Presenta los resultados y su interpretacion. Analisis de los
resultados (Capitulo VI): Presenta el andlisis inferencial que permite establecer la
relacion entre las variables estudiadas. Discusion de los resultados (Capitulo VII):

En el que se compraran los resultados obtenidos con el marco tedrico.

Asimismo, se presentan las conclusiones, recomendaciones, Referencias
bibliograficas y anexos, que incluye informacion adicional relevante como la matriz
de consistencia, instrumentos de recoleccion de datos, fichas de validacién por

expertos y el informe de Turnitin.

El autor
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2.1.

.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

El Distrito de Taraco, en la provincia de Huancané, departamento de
Puno, enfrenta una serie de desafios en su gestibn municipal,
particularmente en la implementacion del presupuesto participativo. Este
mecanismo, que se ha disefiado para promover la participacion activa de
la ciudadania en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos
y la priorizacion de proyectos locales, ha mostrado limitaciones en su
eficacia. Uno de los principales problemas es la baja participacion
ciudadana, influenciada por factores socioculturales como el
desconocimiento de los procesos, la falta de capacitacion y la
desconfianza hacia las autoridades municipales. A esto se suman las
dificultades logisticas y econdmicas, propias de una region rural con altos
niveles de pobreza, lo que limita la capacidad de los pobladores para

involucrarse activamente en los procesos participativos.

Otro aspecto problematico es la falta de transparencia y rendicion de
cuentas en el uso de los fondos publicos, lo que genera una percepcion
de corrupcion e ineficiencia en la administracion municipal. Esta situacion
debilita la confianza de los ciudadanos en el sistema de gobierno local,
lo que a su vez agrava la baja participacion y dificulta la implementacion
efectiva de proyectos de desarrollo que respondan a las necesidades
reales de la poblacion. Ademas, se observa una falta de articulacion entre
los diferentes niveles de gobierno y los actores locales, lo que provoca
descoordinacién en la ejecucion de los proyectos priorizados en el

presupuesto participativo.

En este contexto, la gestion municipal del Distrito de Taraco se enfrenta
al desafio de optimizar el uso del presupuesto participativo para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo una mayor inclusion
ciudadana, transparencia en la gestion y eficiencia en la ejecucion de

proyectos.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Pregunta de investigacion general
¢,Cual es la relacion entre el presupuesto participativo y la gestion

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 20247

Preguntas de investigacion especificas
P.E.1:
¢ Cudl es larelacion entre la dimension Preparacion y la gestion municipal

del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 20247

P.E.2:
¢Cudl es la relacién entre la dimension Concertacion y la gestion

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 20247

P.E.3:
¢,Cual es la relacion entre la dimension Coordinacion entre niveles de
gobierno y la gestién municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno,
20247

P.E.4:
¢Cuél es la relacion entre la dimensién Formalizacion y la gestion

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 20247

Objetivo General
Determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la gestion
municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Objetivos especificos.
O.E.1:
Identificar la relacion entre la dimension Preparacion y la gestion

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.
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2.6.

O.E.2:
Identificar la relacion entre la dimension Concertacion y la gestion

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

O.E.3:
Identificar la relacion entre la dimension Coordinacion entre niveles de
gobierno y la gestién municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno,
2024.

O.E.4:
Identificar la relacion entre la dimension Formalizacion y la gestién

municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Justificacion e Importancia

Justificacién

Justificacién tedrica: Desde una perspectiva tedrica, el estudio sobre el
presupuesto participativo y su relacién con la gestion municipal del
Distrito de Taraco se fundamenta en diversas corrientes de pensamiento
vinculadas a la gobernanza local y la democracia participativa. La
investigacion contribuye a enriquecer el marco teoérico de la gestion
publica participativa, al analizar el presupuesto participativo como una
herramienta de democratizacion que fortalece la toma de decisiones
descentralizadas. Asimismo, se apoya en teorias sobre la transparencia,
la rendicion de cuentas y la equidad en la distribucion de recursos,
brindando un sustento conceptual que permite evaluar su efectividad en
contextos rurales y con limitaciones socioeconémicas, como es el caso

de Taraco.

Justificacion cientifica: El estudio tiene un claro sustento cientifico al
buscar generar nuevos conocimientos sobre la implementacion y
resultados del presupuesto participativo en el Distrito de Taraco, en la
region de Puno. A través de la recoleccion y analisis de datos empiricos,

la investigacion proporciona evidencia sobre los factores que condicionan

17



el éxito o fracaso de este mecanismo de participacion ciudadana. Este
enfoque permite no solo verificar hipotesis relacionadas con el impacto
del presupuesto participativo en la gestion municipal, sino también
contribuir al debate académico sobre la gobernabilidad y los procesos

participativos en areas rurales de América Latina.

Justificacibn Metodoldgica: Metodolégicamente, la investigacion se
justifica por el uso de un enfoque cuantitativo que permitira medir de
manera objetiva las percepciones y el impacto del presupuesto
participativo en la poblacion del Distrito de Taraco. El disefio de
investigacion es pertinente, ya que incluye la identificacion de variables,
el uso de encuestas, y el anadlisis estadistico para obtener conclusiones
validas y confiables. Este enfoque garantiza un procedimiento riguroso
en la recoleccién y analisis de datos, permitiendo una interpretacion

adecuada de los resultados que seran aplicables a contextos similares.

Justificacion Practica: En cuanto a su relevancia practica, la investigacion
busca ofrecer recomendaciones concretas para mejorar la
implementacion del presupuesto participativo en el Distrito de Taraco.
Los resultados del estudio podran ser utilizados por las autoridades
municipales y otros actores locales para optimizar los procesos de
participacion ciudadana, fortalecer la transparencia y rendicion de
cuentas, y asegurar que los recursos sean asignados de manera mas
equitativa y eficiente. De esta manera, el trabajo tiene un valor practico
directo, ya que sus hallazgos podrian influir positivamente en la calidad

de la gestion municipal y, por ende, en el bienestar de la poblacion.

Justificacion Social

Finalmente, desde una perspectiva social, el estudio es importante
porque aborda una probleméatica que afecta directamente a la comunidad
de Taraco. La investigacién no solo busca entender los factores que
limitan la participacion ciudadana, sino también proponer soluciones que

promuevan una mayor inclusion de la poblacion en los procesos de toma
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de decisiones. En un contexto de alta vulnerabilidad socioeconomica,
mejorar la participacion ciudadana y la eficiencia del gasto publico puede
tener un impacto significativo en el desarrollo local, contribuyendo a la
reduccion de las desigualdades y a un mayor empoderamiento de los

ciudadanos.

Importancia

La presente investigacion sobre el presupuesto participativo y su relaciéon
con la gestion municipal del Distrito de Taraco, Huancané, Puno, es de
gran relevancia por varias razones. En primer lugar, el estudio aborda
una problematica esencial para el desarrollo local, ya que el presupuesto
participativo es una herramienta clave que permite a la ciudadania
involucrarse en la toma de decisiones y en la priorizacion de proyectos
gue impactan directamente en su calidad de vida. En un contexto donde
existen altos niveles de pobreza y desigualdad, como es el caso de
Taraco, el correcto uso y gestiéon de los recursos publicos se torna crucial
para atender las necesidades mas urgentes de la poblacion.

Ademas, la investigacion es significativa porque pretende generar
informacion que puede ser utilizada para mejorar los procesos de
participacion ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento de la
gobernabilidad local y a la promocion de una mayor transparencia y
rendicion de cuentas en la gestibn municipal. Al proporcionar un analisis
detallado de como se implementa el presupuesto participativo en una
zona rural con limitaciones socioeconémicas, este estudio puede ofrecer
recomendaciones valiosas no solo para las autoridades de Taraco, sino
también para otras municipalidades con caracteristicas similares en la

region.

Finalmente, esta investigacion es importante desde una perspectiva
académica, ya que busca aportar al conocimiento existente sobre los
procesos de participacion ciudadana y la gestion publica en contextos

rurales de América Latina. Los hallazgos podrian ser utiles para futuros
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2.7.

estudios y para el disefio de politicas publicas que promuevan una mayor

equidad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Alcances y limitaciones

Alcances

La presente investigacion tiene como objetivo analizar la relacion entre el
Presupuesto Participativo y la gestion municipal en el distrito de Taraco,
provincia de Huancané, region Puno, durante el afio 2024. El estudio se

centra en los siguientes aspectos:

Cobertura Geografica: La investigacion se limita al distrito de Taraco,

proporcionando un enfoque especifico en este ambito territorial.

Periodo de Estudio: El analisis se circunscribe al afio 2024, permitiendo
examinar las dindmicas y resultados especificos del Presupuesto
Participativo y su influencia en la gestiobn municipal durante este periodo.

Actores Involucrados: Se considerara la participacion de las autoridades
municipales, representantes de la sociedad civil, y otros actores

relevantes que intervienen en el proceso de Presupuesto Participativo.

Dimensiones de Analisis: El estudio abordara dimensiones clave como la
eficacia, eficiencia, transparencia y la participacion ciudadana en la

gestion municipal.

Limitaciones
Acceso a Informacién: La disponibilidad y calidad de los datos pueden
verse limitadas por la falta de registros adecuados o la reticencia de

algunos actores a proporcionar informacion completa y veraz.

Representatividad de la Muestra: La participacion en el proceso de
Presupuesto Participativo puede no ser equitativa, lo que podria afectar
la representatividad de las percepciones recogidas.
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Tiempo y Recursos: Los recursos economicos y de tiempo para realizar
el estudio son limitados, lo que podria restringir el alcance del trabajo de
campo Yy la profundidad del andlisis.

Factores Externos: Situaciones imprevistas como conflictos sociales,
cambios en la administracion municipal, o desastres naturales podrian
influir en el desarrollo del Presupuesto Participativo y, por ende, en la

validez de las conclusiones.

Contexto Socioeconomico: Las condiciones socioeconémicas de la
poblacion de Taraco pueden influir en su nivel de participacion vy
percepcion sobre la gestion municipal, lo que podria generar sesgos en

los hallazgos.
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3.1.

. MARCO TEORICO

Antecedentes

Para explorar la relacién entre el presupuesto participativo y la gestion
municipal, particularmente en el contexto de Taraco, Huancané, Puno,
2024, es esencial identificar estudios recientes con objetivos similares.
Las siguientes referencias proporcionan informacion sobre el
presupuesto participativo y su impacto en la gobernanza municipal, todos
ellos realizados bajo un enfoque cuantitativo y publicados en revistas de

alto impacto o como tesis.:

Internacionales

El articulo de Villarreal-Chiriboga, Ortiz-Tirado y Valverde-Obando (2024)
muestra la posibilidad de anclar la responsabilidad social empresarial con
las administraciones publicas y la identificacion de una existencia real de
este tipo de responsabilidad en el campo publico, ademas se puede ver
las similitudes que tiene la responsabilidad social de las instituciones
publicas y privadas en la obtencion de un buen Gobierno. El objetivo
general pretende vincular la responsabilidad social publica y la
participacion ciudadana enfocada desde la perspectiva de los
presupuestos participativos que se pueden generar en los gobiernos
auténomos descentralizados del Ecuador. Los problemas vy limitaciones
que existen en las administraciones publicas en la busqueda de eficiencia
por medio de la aplicacién de la responsabilidad social publica y los
presupuestos participativos, enfatizando en las limitaciones
conceptuales, operativas y de alcance que estas tienen, Ademas se
conoceran ventajas y desventajas. de los presupuestos participativos en
la busqueda del buen Gobierno y de los presupuestos participativos en
la busqueda de la responsabilidad social de las administraciones

publicas.

Milosavljevi¢, Spasenié, Krivokapi¢ (2023) en su investigacion mencionan

que el presupuesto participativo se ha defendido como una herramienta

22



avanzada de participacion civica y una innovacion itinerante durante mas
de tres décadas. Este articulo serbio, proporciona una revision
bibliométrica del cuerpo concurrente de conocimiento sobre el
presupuesto participativo (PP), explicando como esta innovacion

AN

democratica "viaj¢" a través del tiempo y por diferentes campos
cientificos. Este estudio se baso en un conjunto de datos de 396 articulos
sobre PP publicados entre 1989 y enero de 2023. El estudio concluye
que la investigacion en PP ha alcanzado su pico de atencién académica
en los afos previos a la pandemia de COVID-19. El estudio también
concluye que la investigacion sobre PP ha migrado del campo de la
ciencia politica a otros campos, como la economia, la ciencia de la
gestion, el derecho, la planificacién urbana, la ciencia ambiental y la

tecnologia.

Bartocci, Grossi, Mauro y Ebdon. (2022) en su revision sistematica de la
literatura, analizan el conjunto de conocimientos sobre la préactica
presupuestaria conocida como presupuesto participativo (PP). Esta
revision identifica y analiza un conjunto de datos de 139 articulos en
idioma inglés centrados en el PP en el sector publico publicados durante
tres décadas (1989-2019) en revistas académicas de diferentes
disciplinas. Los hallazgos arrojan nueva luz sobre el PP, al sistematizar
este conjunto de conocimientos y explicar el recorrido de la idea del PP.
También se establece una agenda de investigacion aclarando areas de
investigacion e intereses practicos pasados por alto. La revisidon
proporciona un modelo conceptual para abordar cuestiones especificas
en cada fase de un recorrido de PP, y también arroja luz sobre el papel
de los actores politicos y gerenciales. Se proponen temas tradicionales y
nuevos para disefiar un PP e implementar mecanismos participativos.
Los profesionales pueden beneficiarse de las indicaciones sobre el uso

de herramientas tecnoldgicas para movilizar la participacion.

El articulo de Belalcazar, Rosero y Rosero (2023) surge del proyecto
Evaluacion del impacto social y politico de las experiencias de
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presupuesto participativo (PP) en el corredor oriental de Pasto, Colombia,
cuyo objetivo fue consolidar el estado del arte de la documentacion
cientifica, gubernamental, académica, social y privada producida en el
periodo 1995-2017 sobre el proceso de presupuesto participativo en
Pasto, a partir de sus metodologias, actores e inversion. Todo ello para
la identificacion de similitudes, diferencias y tendencias que, en conjunto,
favorecen la apropiacion social de los conocimientos generados con su
implementacion, orientados hacia las decisiones de politica publica,
estrategias de mejoramiento y procesos de formacion ciudadana. Se
concluye que el proceso del presupuesto participativo es una herramienta
atil para la asignacion equitativa y eficaz de los recursos publicos que ha
permitido el fortalecimiento de las relaciones Estado y sociedad civil.

Ravasi (2023) analiza la efectividad del Presupuesto Participativo (PP)
en el municipio de Sumé-PB, Brasil, durante 2021, destacando su rol
como herramienta de participacion democratica y control social. La
investigacion plantea como problema evaluar si los recursos del PP se
han aplicado de manera transparente y efectiva en las obras elegidas
mediante consultas populares. Entre los objetivos especificos estan
verificar la participacion ciudadana, comprobar la ejecucion de las obras
votadas, y observar los efectos de su implementacion. El estudio, de
caracter descriptivo y exploratorio, utiliza un enfoque cuantitativo-
cualitativo, apoyado en andlisis documental, investigacion bibliogréafica y
encuestas a representantes y participantes del proceso. Los resultados
revelan que gran parte de la poblacion conoce el PP a través de medios
como redes sociales, radios y portales de noticias. De las 22 personas
encuestadas, la mayoria se mostro satisfecha con la gestion municipal,
reflejando efectos positivos del PP en la comunidad. Sin embargo, se
identificaron areas para mejoras que podrian incrementar aun mas la

satisfaccion ciudadana y la efectividad de la gestién publica.
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Nacionales

Véasquez, Heredia, Collazos (2020) tuvieron como objetivo determinar la
relacion que existe entre la participacion ciudadana y el presupuesto en
la Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2018. El
presupuesto participativo tiene como instrumento de politica y gestion
publica, en el que las autoridades regionales y locales, la organizacion
de una poblacion representada, conceptualizan en conjunto, sobre cOmo
se generan los recursos, que se vinculan con la participacion ciudadana,
el estudio se ubica en el paradigma cuantitativo donde la correlacion se
configura como un método adecuado para analizar la gestion del
presupuesto participativo y la participacion ciudadana, esta investigacion
se utiliza la formula estadistica para demostrar la correlacion entre la
Participacion Ciudadana y el Presupuesto Participativo en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2018. Los
resultados mediante la aplicacion del coeficiente de correlacion de
Pearson en el programa SPSS se obtuvieron en los cuestionarios a los
encuestados, presentados en la tabla No. 03, se obtuvo (participacion
ciudadana y presupuesto participativo) 0.83339608, indicando que existe

una alta correlacion directa.

Mufioz Salinas, Suarez Santa Cruz, Ferré Lépez, Salazar Asalde &
Castro Espinoza (2023) en su investigacién tuvieron como objetivo
principal realizar una revision sistematica de la literatura existente para
evaluar la calidad del presupuesto participativo en los gobiernos locales
del Peru, identificando las fortalezas y debilidades de este mecanismo de
participacion ciudadana en términos de transparencia, eficacia y
efectividad en la asignacion de recursos y la satisfaccion de las
demandas de la poblacion. Para ello se utilizO una metodologia de
enfoque cualitativo, tipo revision sistematica, utilizando los buscadores:
Dialnet, Ebsco Host, Google Académico, ProQuest y Scielo, en donde
luego de una exploracion minuciosa fueron seleccionados 40 articulos de
revistas indexadas entre los afios 2019 al 2023. Del analisis realizado se

pudo concluir que existe una gran variabilidad en la calidad del
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presupuesto participativo en los gobiernos locales en los estudios
encontrados. Algunos gobiernos locales tienen procesos bien
estructurados y participativos, mientras que otros tienen procesos mas
informales y con menor participacion ciudadana. Asimismo, la calidad del
presupuesto participativo esta influenciada por varios factores, como el
nivel de educacién y conciencia ciudadana, la transparencia y la rendicion
de cuentas, la capacidad técnica y de gestion del gobierno local, y la

participacion de la sociedad civil y organizaciones comunitarias.

La investigacion de Salazar, et al (2021) se basa especificamente en
determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la satisfaccion
de las organizaciones civiles en el gobierno regional de Loreto, 2019. Se
justifica porque dentro del marco de la Reforma y Modernizacién del
Estado se busca determinar el nivel de cumplimiento de los instrumentos
de gestidn; el presupuesto participativo y la participacion de las
organizaciones civiles en la gestion publica. El objetivo identificar el nivel
del presupuesto participativo; como también, ldentificar el nivel de
satisfaccion de las organizaciones civiles en el gobierno regional de
Loreto. La investigacion Presenta un disefio descriptivo correlacional, no
experimental de corte transversal. Como técnicas de recoleccion de
datos se ha establecido la encuesta como instrumento. Se llego a concluir
que, el nivel del presupuesto participativo es muy inadecuado con un
porcentaje del 75%, esto se debe a que las organizaciones civiles
participantes sefialan no estar conforme en lo referente a como se realiza

cada fase del proceso del presupuesto participativo,

El estudio de Urbina Cardenas, et al. (2021) tuvo como propésito
establecer el nivel de relacion existente entre presupuesto participativo
por resultados y toma de decisiones en la asignacion y ejecucion de
proyectos de las municipalidades de la provincia de Chiclayo, 2019. La
investigacion fue descriptiva correlacional. La muestra estuvo
conformada por los pobladores de cuatro municipios distritales mas

significativos de la provincia de Chiclayo: Chiclayo, La Victoria, José
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Leonardo Ortiz y Pimentel. La técnica empleada para la recoleccién de la
informacion fue la encuesta; y el instrumento, el cuestionario para la
evaluacion del presupuesto participativo y toma de decisiones. Se realizo
un analisis descriptivo y un andlisis inferencial, para probar la hipotesis
de investigacion, mediante la técnica estadistica de comparacion de
Pearson. Los resultados encontrados indican que existe una
compensacion entre el presupuesto participativo y toma de decisiones.
En conclusion, la toma de decisiones que se realiza para la ejecucion de
las obras sera eficiente, una vez que el presupuesto participativo es
concebido y aplicado como un instrumento de politica y de gestion
eficiente, mediante el cual las autoridades regionales y locales, y las
organizaciones de la poblacion debidamente representadas, definen un
conjunto de acciones debidamente planificadas, con la finalidad de

orientar los recursos de dicho presupuesto.

El estudio de Véasquez, Sanchez, Mego y Puican (2023) tuvo como
propésito analizar la gestién del presupuesto participativo para cerrar
brechas en los servicios publicos basicos. Su objetivo principal fue revisar
la literatura existente, destacando los aportes y la légica de la
participacion ciudadana y la gestiébn de los gobiernos locales en la
administracion publica municipal. ElI presupuesto participativo se
identifica como una herramienta clave que promueve la transparencia y
la toma de decisiones basadas en las prioridades de la comunidad. La
investigacion utilizé una revision sistematica de la literatura descriptiva,
siguiendo los lineamientos PRISMA, lo que permitié analizar articulos por
afo, pais y area de conocimiento. El estudio resalta la importancia del
presupuesto participativo para fortalecer la participacion ciudadana y
mejorar la calidad de los servicios publicos. A nivel practico, sugiere que
los gobiernos locales comprometidos con cambios en la politica publica
pueden beneficiarse de su implementacion. En términos de investigacion,
revaloriza los aportes de las categorias analiticas y refuerza su relevancia

en la administracion publica municipal.
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Locales o regionales

Tumi, J. E. (2020) indica que, en la gestion de los gobiernos municipales,
el acceso a la informacion y transparencia sobre la inversion publica y la
ejecucion presupuestaria es muy restringido, ya que generalmente con
reticencias y limitaciones se accede a informes semestrales o anuales, lo
gue hace no solo efectivo el control social sino también la rendicion de
cuentas. La investigacion tuvo como objetivo comprender los
mecanismos del proceso de rendicién de cuentas que se implementa en
la gestion del gobierno municipal de Puno. El estudio es documental y
cualitativo. El referente empirico se sustenta en el analisis de informacion
correspondiente a los ejercicios economicos de 2011 — 2018. Los
resultados son: La rendicion de cuentas en la gestion del gobierno
municipal de Puno condicionada por la voluntad politica de las
autoridades y funcionarios municipales y en la Institucionalizacion de
mecanismos participativos de acceso a la informacion y transparencia,
denota un caracter parcial, agregado y poco representativo expresado en
audiencias publicas. Los aspectos considerados enfatizan la labor
legislativa, el informe de presupuesto, los proyectos priorizados y el
informe consolidado de gastos e inversiones, los cuales tuvieron un
caracter muy global. La limitada representatividad se expresa pues los
participantes en las audiencias publicas fueron los directivos de los
comités de gestion de obras, los usuarios de los proyectos priorizados y
simpatizantes de la organizacién politica de la autoridad municipal.
Conclusion: El proceso de rendicion de cuentas del gobierno municipal
de Puno implementado a través de las audiencias publicas centralizadas
o descentralizadas, tuvo una representatividad parcial, agregada y

limitada.

El esfuerzo de investigacion de Sanchez Quispe. (2022). busco dilucidar
la correlacion entre la adhesion al presupuesto participativo y la eficacia
de la gestion municipal en el distrito de San Miguel, situado en la
provincia de San Roman, en el departamento de Puno, empleando un

enfoque metodoldgico deductivo junto con un disefio transversal no
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experimental. La muestra estuvo compuesta por 30 empleados,
seleccionados mediante un método de muestreo intencional no
probabilistico, en el que el investigador delined los criterios necesarios
para fundamentar la consulta, que posteriormente fueron analizados. Los
resultados de la investigacion revelaron que el 46,7% de la fuerza laboral
muestra un bajo grado de cumplimiento de la presupuestacion
participativa, el 36,7% demuestra un nivel moderado de adhesion y el
16,7% de los empleados afirma tener un alto nivel de comprensién con
respecto a la presupuestacion participativa. Se concluyé que la gestion
municipal en el distrito de San Miguel, provincia de San Roman,
departamento de Puno, en el afio 2021 esta intrinsecamente asociada
con la adhesion al marco del presupuesto participativo.

El objetivo del estudio de Mamani Flores, Barra Quispe & Barra Quispe
(2020) fue determinar las percepciones de los residentes del centro de la
ciudad de Salcedo sobre los marcos de participacion ciudadana. Los
mecanismos contemporaneos de participacion sirven como instrumentos
fundamentales que son esenciales para lograr una gobernanza municipal
eficaz, lo que permite a la poblacion acceder a mejores condiciones de
vida y, al mismo tiempo, esforzarse por lograr un desarrollo sostenible en
todas las dimensiones temporales y espaciales. Lamentablemente,
dentro de los limites de nuestro contexto social actual, la poblacion adn
no ha asumido plenamente su papel de ciudadania; en consecuencia,
estos mecanismos de participacion no se adoptan con la responsabilidad
necesaria ni con el compromiso necesario. La investigacion se llevé a
cabo en el centro de la ciudad de Salcedo, ubicado dentro del distrito de
Puno, donde los residentes, obstaculizados por la falta de informacion, la
falta de tiempo o simplemente el desinterés, no participan ampliamente
en los asuntos civicos de su municipio local. La metodologia empleada
es cualitativa y abarca la recopilacion de datos mediante analisis
bibliograficos y documentales, ademas de observaciones directas dentro
del lugar de estudio, que incluyeron la administracion de encuestas y

entrevistas de investigacion. Los resultados de esta investigacion

29



culminan con la conclusidon de que la poblacién no participa directa y
responsablemente en la gobernanza municipal del centro de la ciudad de
Salcedo. Por lo tanto, es imperativo que las autoridades establezcan

mecanismos de difusion y convocatoria significativamente més efectivos.

La tesis de Bustinza Zavaleta (2023) investiga cualitativamente la
implementacion del presupuesto participativo en Ollachea para 2011,
centrandose en las razones detrds de la no implementacion de los
proyectos aprobados con cargo al presupuesto participativo, tal como lo
perciben los representantes de la sociedad civil y los gobiernos locales.
Los hallazgos indican que la poblacion percibe sus condiciones de vida
como inadecuadas, y observa la falta de cambios a pesar de los planes
de desarrollo concertados y los presupuestos participativos. El estudio de
caso hace hincapié en el ejercicio financiero de 2011 debido a la
introduccién de cambios regulatorios relacionados con el presupuesto
participativo y a la disponibilidad de la informacion relevante sobre los
procesos. Esta tesis examina el marco institucional que rige la
presupuestacion participativa, que opera dentro de los limites de las
regulaciones existentes que dictan su ejecucion. El andlisis también
incluye los mecanismos de supervision y vigilancia del proceso de
presupuestacion participativa, que a menudo no se aplican
adecuadamente a pesar de estar establecidos en las regulaciones. A la
luz de las deficiencias identificadas en el proceso participativo y en el
papel del Comité de Seguimiento, la tesis ofrece recomendaciones para
mejorar estas practicas, haciendo hincapié en que las acciones eficaces
del gobierno local durante la ejecucién del proyecto son fundamentales
para el andlisis. Al perfeccionar la gestion, la ejecucion y la supervision
de la presupuestacion participativa, se pueden mejorar el control
presupuestario, la administracion de los recursos del gobierno local y los
objetivos relacionados con el desarrollo local. Las mejoras propuestas
abogan por un enfoque de red como estrategia para identificar aliados
mas fuertes para la ejecucion de proyectos importantes que aborden las

necesidades inmediatas y mediadas de la comunidad.
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3.2.
3.2.1.

Hinojosa Mamani, et al. (2023) indican que los espacios de participacion
ciudadana son el resultado de la reforma municipal, que garantiza la
elegibilidad de las autoridades municipales y la representacion de la
sociedad civil. Este articulo tiene como objetivo analizar la participacion
ciudadana en llave, la capital de la nacibn aymara en Perd. La
investigacion emplea un disefio cuantitativo, no experimental vy
transversal, centrandose en la sociedad civil como unidad de analisis y
en los actores sociales e institucionales como unidad de observacion, con
una poblacién de 54.138 habitantes y una muestra de 381. Los métodos
de recopilacién de datos incluyen fuentes primarias, como cuestionarios
y encuestas, junto con fuentes secundarias, como articulos e informes
cientificos. El estudio revela que la participacion ciudadana limitada en
los espacios de consulta y control social se atribuye a la ignorancia, el
desinterés y la falta de informacién sobre la gestion municipal entre el
pueblo aymara de llave-Puno.

Bases Teodricas

Variable 1: Presupuesto participativo

Definicion:

El presupuesto participativo (PP) es un proceso democratico que permite
a los ciudadanos patrticipar directamente en las decisiones de inversion
publica, lo que influye en la forma en que se asignan los fondos publicos.
Se caracteriza por la deliberacion, la representacion y la votacién, y su
objetivo es mejorar la participacion ciudadana, la gobernanza local y el
empoderamiento de la comunidad. Las teorias que respaldan el PP
incluyen la democracia de base, la justicia social y la gobernanza
sostenible, que hacen hincapié en el control ciudadano, la distribucion
equitativa de los recursos y la integracion de las consideraciones
sociopoliticas y ambientales. Las dimensiones del PP (preparacion,
consulta, coordinacién entre los niveles de gobierno y formalizacion) son

cruciales para su implementacion efectiva. (Min, 2022).
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Teorias relacionadas al Presupuesto participativo.

Justicia social: El presupuesto participativo tiene como objetivo
redistribuir los recursos de manera equitativa, abordando las
necesidades de las comunidades desatendidas y promoviendo la justicia
social (Choi, 2022).

Gobernanza sostenible: El presupuesto participativo contribuye a la
gobernanza sostenible al integrar las consideraciones sociopoliticas y
ambientales en la gestidn de las finanzas publicas (Sinervo et al., 2024).

Dimensiones.

Preparacion: La dimension de preparacion dentro de la variable
Presupuesto Participativo se refiere a la participacion de varias partes
interesadas en el proceso de formulacién del presupuesto, lo que puede
influir significativamente en el desempefio de la organizacion. Esta
dimension enfatiza la importancia de la participacion inclusiva en la
preparacién del presupuesto, lo que puede conducir a mejores resultados
de desempefio tanto en el contexto gubernamental como gerencial.
Implica establecer el marco para el PP, incluida la definicibn de las
prioridades presupuestarias y los criterios para la seleccion de los
proyectos (Peabody, 2024).

Concertacion: La dimension de concertacion dentro de la variable
Presupuesto Participativo (PP) se refiere a los procesos colaborativos y
deliberativos que involucran a varias partes interesadas en la toma de
decisiones sobre las asignaciones presupuestarias. Esta dimension
enfatiza la importancia del dialogo, la negociacién y la creacion de
consenso entre los ciudadanos, los funcionarios gubernamentales y otras
partes relevantes. Es un aspecto fundamental del PP, ya que fomenta la
participacion democratica y garantiza que se escuchen las diversas
voces en el proceso presupuestario. Involucra a los ciudadanos mediante
debates y votaciones sobre los proyectos propuestos, garantizando que
sus voces se escuchen en el proceso de toma de decisiones (Madej &
Bienias, 2023).
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3.2.2.

Coordinacion entre los niveles de gobierno: La dimension de
coordinacion entre los niveles de gobierno dentro de la variable
Presupuesto Participativo implica la integracion y alineacion de las
politicas fiscales y las estrategias de inversion en los diferentes niveles
de gobierno para mejorar los resultados de la inversion publica. Esta
coordinacion es crucial para garantizar que los procesos de
presupuestacion participativa sean efectivos e inclusivos, y permitan una
prestacion fluida de los servicios publicos y una asignacion eficiente de
los recursos. Requiere la colaboracion entre los diferentes niveles de
gobierno para alinear las iniciativas del PP con objetivos politicos més
amplios (Sinervo et al., 2024).

Formalizacion: La dimension de formalizacion dentro de la variable
Presupuesto Participativo (PP) se refiere al enfoque estructurado y
sistematico para implementar los procesos de PP. Esta dimensién abarca
el establecimiento de marcos, reglas y metodologias que guian la forma
en que se lleva a cabo la presupuestacion participativa, garantizando la
coherencia, la transparencia y la inclusion. La formalizacion es crucial
para la agregacion efectiva de las preferencias de los ciudadanos y la
asignacion equitativa de los recursos. Institucionaliza los procesos del PP
para garantizar la coherencia, la transparencia y la rendicion de cuentas

en el gasto publico (Sinervo et al., 2024).

Variable 2: Gestién municipal

Definicion:

La gestiébn administrativa municipal juega un papel crucial en el progreso
de las comunidades locales, siendo su eficacia y eficiencia factores
determinantes para el crecimiento econdémico y el desarrollo sostenible
de una region. La gestion municipal es un concepto multifacético que
abarca varias dimensiones esenciales para la gobernanza y el desarrollo
efectivos de las comunidades locales. Implica la planificacion estratégica

y la ejecucion de actividades relacionadas con el desarrollo
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organizacional, las finanzas, los servicios y proyectos municipales y la
gobernanza democratica. Estas dimensiones son cruciales para
garantizar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de los
residentes. Las teorias que respaldan la gestion municipal enfatizan la
importancia de la planificacion estratégica, las practicas sostenibles y los

procesos administrativos efectivos. (Uquillas, Mostacero, Puente, 2024).

Teorias relacionadas a la Gestion municipal.

Desarrollo organizacional: Se centra en mejorar la eficiencia y la eficacia
de las administraciones municipales a través de mejoras en la
planificacion estratégica y la estructura organizativa (Uquillas, Mostacero,
Puente, 2024). Para lograr una adecuada rendicidbn de cuentas, la
Gestidon Municipal debe reconocer la Ciencia Administrativa, la cual
brinda un enfoque ordenado y sincrénico a una serie de actividades
encaminadas a fortalecer su desempefio, a través de herramientas
administrativas, como son las actividades de planeacién, organizacion,

direccién y control. (Solis, 2021).

Finanzas municipales: Implica la gestién de los recursos financieros,
incluida la generacién de ingresos, la contabilidad computarizada y el
crédito municipal. El desarrollo sostenible en la economia municipal se
basa en cambios cuantitativos y cualitativos en las esferas econémica,
social y ecologica. La implementacion del desarrollo sostenible en la
gestiébn municipal esta determinada por muchos factores, entre ellos las
condiciones econdmicas, sociales, ambientales, espaciales y
tecnoldgicas. Destaca la necesidad de una planificacion financiera eficaz
y una priorizacion de las inversiones para apoyar el desarrollo municipal
sostenible (Koztowski & Turkowski, 2024).

Servicios y proyectos: Abarca la prestacion y la gestion de servicios

esenciales como la energia, el agua, el alcantarillado y el transporte

publico. Las teorias sugieren que la gestion exitosa de los servicios
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requiere centrarse en el desarrollo sostenible y la implementacién de

numerosos proyectos (Koztowski & Turkowski, 2024).

Gobernanza democratica: Implica la participacion de las comunidades
locales en los procesos de toma de decisiones para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas (Solis, 2021). Las teorias
enfatizan el papel de la gobernanza democratica en la promocion del
bienestar social y el desarrollo sostenible (Uquillas, Mostacero, Puente,
2024).

Dimensiones.

Desarrollo organizacional

La dimension de desarrollo organizacional (OD) dentro de la variable
gestion municipal es un concepto multifacético que se centra en mejorar
la eficienciay la eficacia de las operaciones municipales. Implica cambios
planificados en la cultura y el liderazgo organizacionales para abordar
necesidades especificas, como la integracion de la tecnologia, la
prestacion de servicios y los procesos de toma de decisiones. Esta
dimension es crucial para fomentar el desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida en las comunidades locales. Los aspectos clave de la OD
en la gestion municipal, son:

Desarrollo de competencias: Una parte importante del desarrollo
profesional de la administracion municipal se dedica a desarrollar las
competencias y habilidades de los trabajadores municipales a través de
programas de capacitacién. Este enfoque es esencial para mejorar la
prestacion de servicios y la eficiencia operativa (Alvarez Rios, Delgado
Bardales, 2020).

Integracion tecnoldgica: El uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) es otro aspecto critico, ya que representa el 30% del
enfoque en la OD. Las TIC facilitan mejores practicas de gestion y
mejoran la capacidad de los municipios para cumplir sus objetivos
(Alvarez Rios, Delgado Bardales, 2020).
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Metodologias y planificacion estratégica: La OD también implica la
aplicacion de metodologias para mapear los objetivos institucionales y la
planificacion estratégica. Esto incluye el uso de la coeficiencia y otras
metodologias para alinear los objetivos municipales con las practicas de
desarrollo sostenible (Uquillas, Mostacero, Puente, 2024).

Humanismo y participacion: OD enfatiza valores como el humanismo, la
participacion y la colaboracion. Estos valores son fundamentales para
involucrar a los miembros de la organizacién en los procesos de toma de
decisiones, fortaleciendo asi su compromiso con los objetivos
organizacionales (Gillette, 2022).

Desarrollo sostenible: EI modelo organizativo-econémico de gestidn
destaca la importancia del desarrollo sostenible en la gestion municipal.
Este modelo se centra en equilibrar las dimensiones social, ambiental,
econdémica y politica para lograr la sostenibilidad (Uquillas, Mostacero,
Puente, 2024).

Finanzas municipales

La dimensién de finanzas municipales dentro de la variable de gestiéon
municipal abarca las estrategias y practicas que los municipios emplean
para administrar sus recursos financieros de manera efectiva. Esta
dimensién es crucial para garantizar que los gobiernos locales puedan
proporcionar los servicios necesarios a sus electores y, al mismo tiempo,
mantener la salud fiscal. Implica varios aspectos, como la generacion de
ingresos, el control del gasto, la gestion del crédito y la responsabilidad
financiera:

Generacion de ingresos y control de gastos: La financiacion municipal
implica la movilizacidon de los recursos propios y la gestién eficiente de
los gastos para satisfacer la demanda de servicios (Gilbert et al., 2009).
La gestion financiera eficaz incluye controlar los gastos, aumentar los
ingresos y aprovechar los fondos externos.

Practicas de gestion del crédito y de obtencion de préstamos: Los

municipios deben alcanzar la solvencia crediticia y adoptar practicas de
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préstamo sélidas para acceder a grandes fondos externos (Farvacque-
Vitkovic & Kopanyi, 2014).

El acceso al crédito y a la financiacion privada es un componente
fundamental de la financiacién municipal, ya que permite a los municipios
invertir en infraestructura y servicios (Gilbert et al., 2009).
Responsabilidad financiera y gobernanza: La mejora de la gobernanza y
la rendicién de cuentas son esenciales para una gestion municipal sélida
y garantizar que los recursos financieros se utilicen de manera efectiva
(Farvacque-Vitkovic & Kopanyi, 2014). El seguimiento y la evaluacion de
la calidad de la gestion financiera son necesarios para informar a las
partes interesadas y mejorar los procesos de toma de decisiones.
Influencias socioecon6micas y politicas: La situacién fiscal de los
gobiernos locales esta influenciada por factores socioecondémicos como
la poblacién y el nivel econémico, asi como por las estructuras e
ideologias politicas (Benito & Bastida, 2008).

Los sistemas politicos y los conflictos entre los responsables de la toma
de decisiones pueden afectar a la gestidn financiera, aunque los factores
econdémicos suelen desempefar un papel mas importante (Benito &
Bastida, 2008).

Servicios y Proyectos

La dimension de servicios y proyectos dentro de la variable Gestidon
Municipal abarca la planificacién, la ejecucion y la gobernanza de los
servicios y proyectos municipales. Esta dimension es crucial para
garantizar la prestacion eficaz de los servicios y lograr los objetivos de
desarrollo a nivel municipal. Implica la integracién de la planificacion
estratégica, la gestion financiera y la gobernanza de los proyectos para
mejorar el desempefio y la rendicion de cuentas municipales:
Planificacion y prestacion de servicios: La gestion municipal implica la
planificacion y la prestacion de servicios, lo que incluye la prevision, el
seguimiento y la evaluacion del progreso municipal. Esta dimensién
garantiza que los municipios puedan priorizar eficazmente las

inversiones y gestionar la prestacion de servicios para satisfacer las

37



necesidades de los residentes y las empresas (Gilbert et al., 2009). La
aplicacion de los principios de gestion de proyectos, como la «gestion por
proyectos», es esencial para mejorar la prestacion de servicios y alcanzar
los objetivos de desarrollo. Este enfoque se analiza a nivel estratégico,
tactico y operativo para identificar las disparidades y recomendar mejoras
(Moseki, 2013).

Gobernanza del proyecto: La gobernanza efectiva del proyecto es
fundamental para el liderazgo municipal, ya que implica la asignacién de
recursos, el monitoreo del desempefio y la rendicion de cuentas. El
establecimiento de estructuras de gobierno, como comités directivos o
unidades de gestién de proyectos, facilita la toma de decisiones y la
supervision. Los desafios de la gobernanza incluyen gestionar las
interfaces politicas y administrativas y garantizar una comunicacioén clara
entre los equipos de liderazgo y del proyecto (Van der Waldt, 2010).
Inclusién social y econdmica: Los servicios municipales deben abordar
las necesidades de los grupos marginados, garantizar un acceso
equitativo a los servicios urbanos y promover la inclusion social. Esto
implica reconocer las desigualdades estructurales y luchar por el derecho
universal a vivir en la ciudad. El énfasis en la garantia de los servicios
municipales tiene como objetivo romper con el autonomismo tradicional
y mejorar la rendicion de cuentas y la transparencia en la prestacion de

servicios (Lencina, 2017).

Gobernabilidad democratica

La dimension de gobernabilidad democréatica dentro de la variable de
gestion municipal es un concepto que abarca varios aspectos de la
gobernanza, incluida la eficacia del gobierno, la voz y la rendicién de
cuentas, la gestion ética y la democracia participativa. Esta dimension es
crucial para garantizar que la gestion municipal sea transparente,
responsable e inclusiva, fomentando asi la confianza y el compromiso
entre los ciudadanos:

Efectividad y rendicion de cuentas del gobierno: La gobernabilidad

democrética se ve considerablemente influenciada por la eficacia, la voz
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3.3.

y la rendicion de cuentas del gobierno, ya que estos factores contribuyen
a reducir las tasas de criminalidad y a promover el crecimiento
econdmico. El andlisis de componentes principales (PCA) se utiliza para
crear un indicador de la gobernabilidad democratica, que captura el
93,5% de la varianza comun entre estos factores (Yildiz et al., 2023).
Gestidn ética: Las estrategias de gestion ética son parte integral de la
gobernanza democrética y enfatizan la importancia de la integridad oficial
y la integridad de la gobernanza basada en valores democraticos. Este
enfoque destaca la necesidad de marcos éticos que apoyen la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion municipal
(Anechiarico & Segal, 2020).

Marco conceptual

Presupuesto participativo: proceso democratico que permite a los
ciudadanos participar directamente en las decisiones de inversion
publica, lo que influye en la forma en que se asignan los fondos publicos.
Se caracteriza por la deliberacion, la representaciéon y la votacion, y su
objetivo es mejorar la participacion ciudadana, la gobernanza local y el

empoderamiento de la comunidad. (Min, 2022).

La dimension de preparacion: enfatiza la importancia de la participacion
inclusiva en la preparacion del presupuesto, lo que puede conducir a
mejores resultados de desempefio tanto en el contexto gubernamental
como gerencial. Implica establecer el marco para el presupuesto
participativo, incluida la definicién de las prioridades presupuestarias y

los criterios para la seleccién de los proyectos (Peabody, 2024).

La dimensidn de concertacion: procesos colaborativos y deliberativos
que involucran a varias partes interesadas en la toma de decisiones
sobre las asignaciones presupuestarias, enfatiza la importancia del
didlogo, la negociacién y la creacion de consenso entre los ciudadanos,
los funcionarios gubernamentales y otras partes relevantes. (Madej &
Bienias, 2023).

39



La dimensién de coordinacion entre los niveles de gobierno: implica la
integracion y alineacién de las politicas fiscales y las estrategias de
inversion en los diferentes niveles de gobierno para mejorar los

resultados de la inversion publica. (Sinervo et al., 2024).

La dimension de formalizacion: se refiere al enfoque estructurado y
sistematico para implementar los procesos del presupuesto participativo,
abarca el establecimiento de marcos, reglas y metodologias que guian la
forma en que se lleva a cabo la presupuestacion participativa,
garantizando la coherencia, la transparenciay la inclusion. (Sinervo et al.,
2024).

Gestidon municipal: Implica la planificacion estratégica y la ejecucion de
actividades relacionadas con el desarrollo organizacional, las finanzas,
los servicios y proyectos municipales y la gobernanza democratica.
(Uquillas, Mostacero, Puente, 2024).

Desarrollo organizacional: se centra en mejorar la eficiencia y la eficacia
de las operaciones municipales. Implica cambios planificados en la
cultura y el liderazgo organizacionales para abordar necesidades
especificas, como la integracion de la tecnologia, la prestacién de
servicios y los procesos de toma de decisiones. (Alvarez Rios, Delgado
Bardales, 2020).

Finanzas municipales: abarca las estrategias y practicas que los
municipios emplean para administrar sus recursos financieros de manera
efectiva. Es crucial para garantizar que los gobiernos locales puedan
proporcionar los servicios necesarios a sus electores y, al mismo tiempo,

mantener la salud fiscal. (Gilbert et al., 2009).

Servicios y proyectos: abarca la planificacion, la ejecucion y la
gobernabilidad de los servicios y proyectos municipales. Es crucial para
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garantizar la prestacion eficaz de los servicios y lograr los objetivos de
desarrollo a nivel municipal. Implica la integracién de la planificacion
estratégica, la gestion financiera y la gobernanza de los proyectos para
mejorar el desempefio y la rendicién de cuentas municipales (Gilbert et
al., 2009).

Gobernabilidad democrética: abarca varios aspectos de la gobernanza,
incluida la eficacia del gobierno, la voz y la rendicion de cuentas, la
gestion ética y la democracia participativa. Es crucial para garantizar que
la gestion municipal sea transparente, responsable e inclusiva,
fomentando asi la confianza y el compromiso entre los ciudadanos (Yildiz
et al., 2023).
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4.1.

IV. METODOLOGIA

Tipo y nivel de la investigacion.

Enfoque.

Cuantitativo

Este enfoque se define como una metodologia sistematica en la que los
datos numéricos relacionados con diversas variables se recopilan
sisteméticamente y se someten a un escrutinio analitico. El objetivo es
examinar la asociacion o correlacion entre las variables, junto con la
generalizacion y objetivacion de los resultados derivados del manejo de
una muestra representativa, con el objetivo de deducir conclusiones que
puedan extrapolarse a la poblacion mas amplia de la que proviene la
muestra. Esta metodologia cuantitativa abarca una gama de marcos
metodoldgicos que encarnan el paradigma positivista en la investigacion
de los fendbmenos sociales (Cejas, Liccioni, Aldaz, Murillo y Vanegas,
2023).

Tipo.

Béasico

Se esfuerza por lograr una comprension mas profunda al dilucidar las
dimensiones fundamentales de los fendomenos, las observaciones
empiricas y las interrelaciones que forjan las entidades. La investigacion
fundamental se refiere a las investigaciones experimentales o tedricas
realizadas principalmente con el objetivo de obtener conocimientos
novedosos sobre los principios subyacentes que rigen los fenbmenos y
sucesos observables, sin ninguna intencion de aplicar estos

conocimientos a una aplicacién o utilidad en particular (OCDE, 2018).

Nivel.

Correlacional

Andlisis descriptivo y correlacional. El objetivo principal de esta
investigacion es determinar el comportamiento de una variable en

relacion con otra variable que presenta una correlacion. En este marco,
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4.2.

4.3.
4.3.1.

4.3.2.

se formulan hipotesis correlacionales, que no delinean variables
independientes o dependientes, sino que simplemente establecen una
conexion entre dos variables. Ademas, la importancia o la importancia de
ninguna de las variables no se acentian y los hallazgos permanecen
inalterados independientemente de la secuencia en la que se ordenen
las variables. Esta metodologia se ocupa de evaluar la correlacion entre
dos variables, absteniéndose de atribuir la causalidad directa, aunque
puede proporcionar una base fundamental para una investigaciéon mas
profunda (Arias, 2021).

Disefio de Investigacion

No experimental, transversal, correlacional

No se llevardn a cabo investigaciones empiricas. En estos marcos
metodoldgicos, las variables permanecen inalteradas y los fenémenos se
examinan en su contexto organico para su posterior analisis. Estas
metodologias son particularmente ventajosas cuando se trata de
variables que son inmutables debido a su naturaleza compleja 0 a sus

implicaciones éticas (Arispe, 2020).

Hipotesis general y especificas.
Hipotesis general
Existe una relacion significativa entre el presupuesto participativo y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Hipodtesis especificas.
H.E.1:
Existe una relacion significativa entre la dimensién Preparacion y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.
H.E.2:

Existe una relacion significativa entre la dimensiéon Concertacion y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.
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4.4.

H.E.3:

Existe una relacion significativa entre la dimensién Coordinacion entre
niveles de gobierno y la gestion municipal del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024.

H.E.4:
Existe una relacion significativa entre la dimension Formalizacion y la

gestiébn municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Identificacion de las variables.
Variable 1:
Presupuesto participativo

Dimensiones:

D.1: Preparacion

D.2: Concertacion

D.3.: Coordinacion entre niveles de gobierno

D.4: Formalizacion

Variable 2:

Gestién municipal

Dimensiones:

D.1: Desarrollo organizacional
D.2: Finanzas municipales
D.3.: Servicios y Proyectos

D.4.: Gobernabilidad democréatica
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4.5. Matriz de operacionalizacion de variables

ESCALA DE TIPO DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORES NIVEL Y RANGOS VARIABLE
ESTADISTICA
— Comunicacion
— Sensibilizacion
D.1: Preparacion | Convocatoria .
— Identificacion y registro de lal9
agentes participantes
— Capacitacion de agentes
participantes
— Desarrollo de talleres de
D.2: Concertacion trabajo_ 5 10 al 14 Nunca (1)
— Formalizacion de acuerdos Casi 5 Inadecuado (28-65)
Presupuesto y COmpromisos asinunca (2) .
L — - — A veces (3) Regular (66-103) Ordinal
participativo D.3: Coordinacion | — Acciones de coordinaciéon Casi siempre (4) Adecuado (104-140)
entre niveles de — Definiciones de programas 15al 20 Siempre (5)
gobierno — Compromisos y
responsabilidades
— Rendicién de cuentas
— Coordinacion  para la
D.4: inclusion de Programas de
Formalizacion Inversion Publica en el Plan 21 al 28

Institucional Anual
— Complimiento de acuerdos
y COMpPromisos

45




TIPO DE

ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS \:/SAC\:LORES NIVEL Y RANGOS VARIABLE
ESTADISTICA
D.1: Desarrollo — Objetivos y metas
organizacional — Tecnologias modernas lall0
— Personal adecuado
— Manejo del presupuesto
D.2: Finanzas | — Recaudacion municipal
- i - . . 11 al 18
municipales — Orientacion de la inversion
— Capacidad financiera Nunca (1)
Gestion D3 Servici a Serwgos mumqpales.,, Casi nunca (2) Deficiente (28-65)
o .3.; Servicios y | — Amplm_Jd de la inversion 19 al 24 A veces (3) Regular (66-103) Ordinal
municipa Proyectos — Capacidad de interactuar Casi siempre (4) Eficiente (104-140)
con la sociedad civil Siempre (5)
— Monitoreo de la ejecucién
D.4: proyectos
Gobernabilidad - Transpare_n,ma municipal
d L — Organizacion de la 25 al 28
emocratica A g
sociedad civil
— Participacion y

concertacion local
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4.6.

Poblacion — Muestra

Poblacion.

La poblaciéon esta conformada por los 115 trabajadores de la
Municipalidad del distrito de Taraco, Huancané, Puno en el afio 2024.
Teniendo en cuenta que todos tienen participacion en los procesos, se

presenta el cuadro de asignacion de personal, en la siguiente pagina.

Muestra.

Para esta investigacion, se ha determinado que la muestra de estudio
estara compuesta por 57 trabajadores del gobierno municipal de Taraco,
quienes participan o estan involucrados directamente en el proceso de
presupuesto participativo. Esta muestra incluye a funcionarios, personal
administrativo y trabajadores operativos, todos los cuales desempefian
roles relevantes en la planificacion, ejecucién y supervision de los

proyectos y recursos asignados a través del presupuesto participativo.

El célculo del tamafio de muestra ha tomado en cuenta un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo cual asegura una

representacion estadisticamente significativa de la poblacion total de

trabajadores.
Organo Cantidad
Oficina general de planeamiento y presupuesto 5
Oficina general de atencién al ciudadano y gestién documentaria 4
Oficina general de administracion 17
Gerencia de infraestructura y desarrollo territorial 12
Gerencia de desarrollo econémico 5
Gerencia de desarrollo social 14

De esta manera, la muestra obtenida permite analizar de manera rigurosa
el grado de conocimiento, participacion y percepcion de los trabajadores
respecto al presupuesto participativo y su impacto en la gestidon
municipal, asi como identificar oportunidades de mejora en el proceso de

planificacion y ejecucion de los recursos publicos en el distrito.
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ANEXO N° 3. FORMATO N° 3 - CAP PROVISIONAL

|
IENTIJN): = MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TARACO
FORMA DE ORGANIZACION:
é DENOMINAGION DEL GRGANO O CLASIFICACION JUAL ==L
NATURALEZA ROANOIIMDAD ORGANICA| 020 GRAANCA O UNDAD CARGOs pE | CONTRATOS
O UNIDAD FUNCIONAL FP EC SP-DS | GP-EJ | SPES | SP-AP RE |GENERAL) SUJETOS A
FUNCIONAL CONFIANZA MODALIDAD
Alta Diracekin Croano Necaldie 1 1 1 3 1
Alle Direaciin Organo Gerencia Municipal 1 1 2 1
°'°"'°°t“° mm‘:m?muy Organo Grgano de Conlrol IneShucional 1 1
Wm&ﬁ'ﬂﬁ”"’""‘ Grgano Precuradria Plblica Municipal 1 ‘
Organos dz Asascramisnts Organo Oficine Ganaral ¢e Asesorda Juridica 1 1 2 1
z Oficina General de Planeamiento y
Organos de Asesoramisnta Organa Proaiouadl 1 1 2 1
£ ¢ Oficina de Programacion Mullisnual de
Organce de Asesoramiento Unidad Orgénica e 1 1 i
Orgence de Assecramients Unidad Orgénica Cficina ¢e Unidad Formulacora 1 1
Orgence de Asasoramionto Unidad Ovgénica Cficiha de Supanzisn y Liquidaciones 1 1
: Oflana Ganars| de Aloncion al Cludedana v
Organos da Apoy rga Geslidn Documantsra 1 3
Groanos de Apoyo Unided Orgénica °'°"""°"°"h°‘°"."."“""°“°"'°°°" 1 1 2
QOrgesos de Apoyo Un'ded Orginica Oficrin de Tramile Documentaric y Archivo 1 1 =i
Orgenoe da Apoyo Organo Cficina General da Administ-acion 1 1 2
Orgaros d2 Apoyo Unicad Crganics Ofiona da Gestion de Racursas Humanoe 1 1 2
Organos de Apoye Unidaxl Organica Oficina de Contabiided 1 1 2
Organcs de Apoyo Unided Orginica Cficina de Abaslecimionts 1 2 3
Organce da Apoyo Unidad Funclonal Unidad de Amacén 2 2
Orgenag da Apoyn Unidad Funcional Unidad de Contral Patimanicl 2 2
Crganos da Apoys Unidad Orgénica Ofiana da Tesarerin 1 1 2
Organos do Apoya Unikled Organica Oficina da Recaudacian y Rentas 1 1
Organvs de Apoyo Uniddad Orgénica Uficina de Tecnologios dz nformacisn 1 1
Crganas de Apoyn Organo Oficing de Geslitn dal Rissgo de Desastres 1 1
Gerencia de Infraestuclura y Desamolo
Organos da Linea Grgano Terrforil 1 2 3 S
Organos de Liroa Unidad Crgénica Subgeroncie de Esludios Dafinithvos 1 1
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DENOMINACION DEL GRGANO O SN o
NATURALEZA ORGANOUNIDAD ORGANICA UMIDAD ORGAMICA O UNIDAD CARGOS DE | CONTRATOS
O UNIDAD FURCIONAL EUNCIONAL EC SP.DS | SP.E) | SPES | SPAP GENERAL CONFIANZA SUJETOS A
MODALIDAD._|
Grgaros do Linea Unided Orgénica Subgarancia de Equipa Macénko 1 6 7
: . o Subparancia de Planeamento Urbano y T
Crgaroe de Lines Uridad Orgénica Calagko 1 1
Crpanoe da Linea Organo Gerencia de Deserrolo Evondmico 1 1 2
o > L Subgerencis de Promocitn Econdmica y
Crganos do Linea Unidad Crgénica el 1 1
CGrpanoa de Linea Unidad Orgéivca Subgerencla de Desarrollo Agropecuerio 1 1 2
Grganas de Linea Organo i — G‘::"Im'{:"'s"‘i” 1 11 12
Grganos de Linea Unidad Crganica s"bm";'::;“msém“m"“ ¥ 1 18 19
Organos de Linea Unidad Crgénica ads h::u Wnkips 1 2 3
Organos de Linea Unidad Crganica Subgoroncia de Registo Civi 1 1 1 3
Organos de Linea Unidad Crgénica Siiigermeis "T‘r:”‘? Ohidndena y 1 10 1"
Organos de Linea Organo Garancia de Deserolo Sociel | 2 < E
. Subgarenaia de Unided Local de
Organos de Linsa Unidad Crgénica Sy g s 1 3 ¢
. e Conlro Intsgral de Atencion al Adulto Mayor ——
Organos de Linea Unidad Crganica - CIAM 1 1
y : Dafensoria Munidpal de & Nina, o y
Organos de Linea Unidad Crganice Adoscents - DEMUNA 1 1 2
Organos de Linoa Unidad Organice Subgeraride "; E"“’:"""' Culberay ! 1 2
2 Subgarencia de Pragrama de Vaso de
Orgencs de Linea Unidad Organice Lsche ¥ Complemessiciin Alseriase 1 1
- 2 Chcina Municipa’ do Alencitn a la Parscna
Organcs de Linea Unidid Orgénios oon Discenacdsd - OMAPED 1 1
TOTAL GENERAL 16 16 75 115 4 0
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4.7.

Muestreo.

Para esta investigacion, se ha seleccionado una muestra de 57
trabajadores a partir de una poblacion total de 115 trabajadores del
gobierno municipal de Taraco. El método de muestreo aplicado es el
muestreo probabilistico aleatorio simple, el cual permite que todos los
trabajadores de la poblacion tengan la misma probabilidad de ser
seleccionados. Este tipo de muestreo es adecuado para reducir el sesgo
de seleccion y garantizar que los resultados sean representativos de toda

la poblacion de estudio.

El calculo de la muestra ha considerado un nivel de confianza del 95% y
un margen de error del 5%, lo que asegura que los hallazgos obtenidos
puedan generalizarse con precision a la poblacion total de trabajadores
municipales. La seleccion aleatoria se ha realizado sin reemplazo, de
modo que cada trabajador pueda ser encuestado una sola vez,
garantizando una diversidad de opiniones y percepciones sobre el

presupuesto participativo.

Con esta muestra de 57 trabajadores, el estudio busca recopilar
informacion precisa y confiable sobre la participacién, percepcion y
conocimiento de los trabajadores respecto al proceso de presupuesto
participativo en la gestion municipal de Taraco, identificando factores de

éxito y areas de mejora en su implementacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

Técnica

En esta investigacién, se ha seleccionado la técnica de la encuesta como
meétodo principal de recoleccion de datos. Esta técnica es adecuada para
obtener informaciéon de un grupo amplio de personas de manera
sistematica y estructurada, permitiendo recoger datos cuantitativos sobre
las percepciones, conocimientos y actitudes de los trabajadores
municipales de Taraco en relacion al presupuesto participativo. La

encuesta facilita la recoleccion de datos representativos de la muestra,
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4.8.

permitiendo un andlisis estadistico de las respuestas que contribuya a

cumplir con los objetivos de la investigacion.

Instrumento.

El instrumento utilizado para la encuesta es un cuestionario, disefiado
especificamente para esta investigacion. Este cuestionario consta de una
serie de preguntas estructuradas que abarcan distintas dimensiones del
presupuesto participativo, como el nivel de conocimiento de los
trabajadores, su grado de participacion en el proceso, y su percepcion
sobre la transparencia y efectividad en la asignacion de recursos. El
cuestionario incluye preguntas de tipo cerrado, con escalas de Likert para
medir las actitudes y percepciones, y algunas preguntas abiertas que
permiten a los encuestados expresar sus opiniones y sugerencias de

manera mas detallada.

El cuestionario ha sido validado mediante un juicio de expertos para
asegurar la claridad, relevancia y coherencia de sus preguntas con los
objetivos de la investigacion, y se ha realizado una prueba piloto con un
pequefio grupo de trabajadores para ajustar y mejorar el instrumento
antes de su aplicacion definitiva. Con esta técnica e instrumento, se
obtienen datos precisos y confiables que permitan analizar de manera
rigurosa la implementacion y percepcion del presupuesto participativo en

la gestibn municipal del Distrito de Taraco.

Técnicas de analisis y procesamiento de datos.

Para el andlisis y procesamiento de los datos recolectados en esta
investigacion, se utilizan técnicas cuantitativas que permitan obtener una
vision integral de las percepciones y actitudes de los trabajadores
municipales sobre el presupuesto participativo en Taraco. Los datos
obtenidos mediante el cuestionario se procesan utilizando software
estadistico, como Microsoft Excel, que facilita la organizacién, tabulacion

y analisis descriptivo de las respuestas.
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El analisis cuantitativo incluye estadisticos descriptivos como frecuencias
y porcentajes, lo que permite identificar patrones y tendencias en las
respuestas de los trabajadores. Este analisis ayuda a interpretar el nivel
de conocimiento, participacion y satisfaccion de los encuestados
respecto al proceso de presupuesto participativo y a evaluar la

transparencia y efectividad en la gestion municipal.

Para llevar a cabo el procesamiento de los datos, se emplea un software
estadistico como SPSS, el cual permite realizar un analisis automatizado
y gestionar de manera eficaz grandes cantidades de informacién. Este
programa informatico posibilita la creacion de tablas y figuras que facilitan
la visualizacion de los resultados, ofreciendo una interpretacion clara y
precisa de los descubrimientos. Ademas, se utilizan pruebas de
confiabilidad con el fin de asegurar que el instrumento empleado, en este
caso el cuestionario, cumpla con los criterios de consistencia interna, lo

cual garantiza la validez de los resultados obtenidos.

Ademas, conforme a la distribucién de los datos, se determinan los

coeficientes de correlacion de Pearson, segun los resultados obtenidos.
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5.1.

V. RESULTADOS

Presentacion de Resultados

Se recopilaron datos sobre el presupuesto participativo y la gestion
municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno en el afio 2024,

utiizando las herramientas e instrumentos recomendados, con el

propésito de analizar su relacion.

Con el fin de lograr el objetivo mencionado, se incluyen a continuacion

tablas y figuras que analizan cada variable junto con su respectiva

dimension.

Tabla 1

Frecuencia de la variable Presupuesto participativo.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
! Acumulado
Inadecuado 7 12.28 12.28
Regular 23 40.35 52.63
Valido
Adecuado 27 47.37 100.00
Total 57 100.00
Fuente: Aplicacion del instrumento.
Figura 1
Frecuencia de la variable Presupuesto participativo.
50.00 47.37
40.35
40.00
30.00
20.00

12.28
- -
0.00

M Inadecuado M Regular m Adecuado

Fuente: Aplicacion de encuesta
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Tabla 2

Frecuencia de la variable Presupuesto patrticipativo, por cada una de sus dimensiones

Coordinacién entre niveles de

o

Preparacion

Concertacion

Coordinacion entre niveles de gobierno

M Inadecuado M Regular m Adecuado

54

Preparacion Concertacion gobierno Formalizacion
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 7 12.3 15 26.3 9 15.8 5 8.8
Regular 23 40.4 28 49.1 31 54.4 32 56.1
Adecuado 27 47.4 14 24.6 17 29.8 20 35.1
Total 57 100.0 57 100.0 57 100.0 57 100.0
Fuente: Aplicacion de encuesta
Figura 2
Frecuencia de la variable Presupuesto participativo, por cada una de sus dimensiones

60.0 54.4 56.1

49.1
50.0 47.4
40.4
40.0 35.1
29.8
30.0 26.3 24.6
o = I I 2
8.8
M B
0.0

Formalizacion



Tabla 3

Frecuencia de la variable Gestién Municipal

. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
Acumulado
Inadecuada 4 7.02 7.02
Regular 28 49.12 56.14
Valido
Adecuada 25 43.86 100.00
Total 57 100.00
Fuente: Aplicacion de encuesta
Figura 3
Frecuencia de la variable Gestién Municipal
60.00
49.12
50.00
43.86
40.00
30.00
20.00
10.00 7.02
Inadecuada Regular Adecuada

Fuente: Aplicacion de encuesta
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Tabla 4

Frecuencia de la variable Gestién Municipal, por cada una de sus dimensiones

Desarrollo organizacional Finanzas municipales Servicios y Proyectos

Gobernabilidad democratica

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Baja 4 7.0 3 5.3 7 12.3 3 5.3
Regular 21 36.8 34 59.6 43 75.4 26 45.6
Alta 32 56.1 20 35.1 7 12.3 28 49.1
Total 57 100.0 57 100.0 57 100.0 57 100.0
Fuente: Aplicacion de encuesta
Figura 4
Frecuencia de la variable Gestién Municipal, por cada una de sus dimensiones
30.0 75.4
70.0 0.6
60.0 56.1
c00 e 491
40.0 368 35.1
30.0 I
20.0 I 12.3 12.3
10.0 7.0 5.3 5.3
0.0 L [ - - |

Desarrollo organizacional

Finanzas municipales

Servicios y Proyectos

M Baja M Regular ®mAlta
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5.2.

Interpretacion de resultados

Andlisis e Interpretacion de la Tabla 1:

Analisis de Datos

Distribucion de Frecuencias: Inadecuado, se identificaron 7 casos
(12.28%) en los que la percepcion del Presupuesto Participativo fue
considerada inadecuada. Regular, 23 casos (40.35%) calificaron el
Presupuesto Participativo como regular, lo que indica una percepcion
moderada. Adecuado, la mayoria, con 27 casos (47.37%), evaluaron el

Presupuesto Participativo como adecuado.

Interpretacion

Percepcién Positiva Predominante: Con el 47.37% de los encuestados
calificando el Presupuesto Participativo como adecuado, se puede
interpretar que existe una percepcion general favorable hacia este
instrumento de gestion en el distrito de Taraco. La suma de las categorias
"Regular" y "Adecuado" alcanza un 87.72%, lo que refuerza la idea de
gue, aunque con variaciones, la mayoria de los participantes consideran

el proceso al menos aceptable.

Areas de Mejora: El 12.28% que calificé el Presupuesto Participativo
como inadecuado evidencia que existe un segmento de la poblacion que
percibe problemas significativos. Esto sugiere la necesidad de reforzar
aspectos clave como la transparencia, la participacion inclusiva o la

ejecucion de los proyectos priorizados.

Implicancias para la Gestion Municipal: La percepcion mayoritariamente
positiva ("Regular" y "Adecuado") indica que el Presupuesto Participativo
podria estar contribuyendo de manera significativa a la gestion municipal,
fortaleciendo la relacion entre las autoridades locales y la poblacion. Sin
embargo, la presencia de opiniones negativas (12.28%) plantea un
desafio para la municipalidad, que debe trabajar en mejorar el disefio y

ejecucion del proceso participativo.
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla 2:

Andlisis por Dimension del Presupuesto Participativo

Preparacion:

Inadecuado (12.3%): Una minoria percibe que esta etapa carece de
eficacia, sefialando posibles deficiencias en la planificacion inicial del
Presupuesto Participativo.

Regular (40.4%): Un porcentaje significativo considera que la
preparacion es aceptable, pero aun presenta areas de mejora.
Adecuado (47.4%): Casi la mitad de los encuestados cree que la
preparacion del Presupuesto Participativo es adecuada, destacando
avances en esta dimension.

Concertacion:

Inadecuado (26.3%): Mas de una cuarta parte identifica problemas en la
concertacion, lo que sugiere desafios para lograr acuerdos entre los
actores.

Regular (49.1%): La mayoria considera la concertacion como regular,
indicando una percepcion de cumplimiento moderado en esta dimension.
Adecuado (24.6%): Una minoria cree que la concertacion se lleva a cabo

de manera satisfactoria, lo que evidencia margen de mejora.

Coordinacion entre Niveles de Gobierno:

Inadecuado (15.8%): Una proporcién importante sefiala problemas de
articulacion entre diferentes niveles de gobierno.

Regular (54.4%): La mayoria percibe que la coordinacion es moderada,
sugiriendo avances, pero también deficiencias en la interaccién entre
niveles de gobierno.

Adecuado (29.8%): Una tercera parte evalla esta dimensién como

adecuada, lo que refleja una gestion aceptable para algunos.

Formalizacion:
Inadecuado (8.8%): La menor proporcion de respuestas negativas entre
las dimensiones, indicando que los procedimientos formales son mejor

percibidos.
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Regular (56.1%): Mas de la mitad de los encuestados considera que la
formalizacion es regular, destacando la necesidad de mayor claridad y
eficiencia en los procesos.

Adecuado (35.1%): Un porcentaje considerable percibe que la
formalizacion cumple con las expectativas, sugiriendo avances en esta

area.

Dimensiones Mejor Evaluadas: La preparacion (47.4% de adecuado) y la
formalizacion (35.1% de adecuado) son las dimensiones mejor
valoradas, indicando que estas etapas del Presupuesto Participativo

tienen una percepcion mas favorable por parte de los participantes.

Dimensiones con Mayores Desafios: La concertacion es la dimension
con mayor porcentaje de respuestas inadecuadas (26.3%), lo que indica
dificultades para alcanzar acuerdos y consensos entre los actores
involucrados. La coordinacién entre niveles de gobierno también enfrenta

desafios, con solo el 29.8% evaluandola como adecuada.

Tendencia General: En todas las dimensiones, la categoria regular
concentra la mayor cantidad de respuestas, lo que refleja una percepcion
de cumplimiento moderado en los procesos del Presupuesto
Participativo. Los porcentajes de inadecuado y adecuado varian entre
dimensiones, destacando areas de fortaleza y otras que requieren

atencion.

Andlisis e Interpretacion de la Tabla 3

Analisis de Datos

Distribucion de Frecuencias: Inadecuada: Solo 4 personas (7.02%)
calificaron la gestibn municipal como inadecuada, indicando un

porcentaje bajo de insatisfaccion extrema.
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Regular: La mayoria de los encuestados, 28 personas (49.12%),
considera que la gestion municipal es regular, reflejando una percepcion
de cumplimiento moderado, pero con &reas de mejora.

Adecuada: 25 personas (43.86%) evaluaron la gestion municipal como
adecuada, mostrando que una parte significativa de la poblacién percibe

una gestion positiva.

Interpretacion

Percepcion Positiva Moderada: Con un 43.86% calificando la gestion
como adecuada, se evidencia que una parte considerable de la poblacion
esta satisfecha con el desempefio de las autoridades municipales.

Sin embargo, la categoria "Regular" concentra la mayor proporcion
(49.12%), lo que refleja una percepcion general de que la gestidon

municipal cumple de manera aceptable, pero no destaca como excelente.

Margen de Insatisfaccion Bajo: Solo el 7.02% considera la gestiéon como
inadecuada, lo que indica que los problemas graves en la administracion

municipal son percibidos por una minoria.

Tendencia General: La mayoria de los encuestados, agrupados entre las
categorias "Regular" y "Adecuada”, perciben que la gestion municipal
tiene resultados aceptables, pero existen areas clave que requieren

fortalecimiento.

Andlisis e Interpretacion de la Tabla 4

Andlisis por Dimensiones de la Gestion Municipal

Desarrollo Organizacional: Baja (7.0%): Un porcentaje reducido sefiala
problemas significativos en el desarrollo organizacional, lo que indica que
la estructura interna y los procesos administrativos son percibidos como
mayormente satisfactorios. Regular (36.8%): Una proporcion significativa
considera que este aspecto necesita mejoras, reflejando una percepcion

de cumplimiento moderado. Alta (56.1%): Mas de la mitad evalla
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positivamente el desarrollo organizacional, lo que sugiere que la gestion

interna de la municipalidad es una fortaleza relativa.

Finanzas Municipales: Baja (5.3%): Un pequefio porcentaje percibe
deficiencias graves en la gestion financiera, indicando que, en general,
las finanzas municipales estan bien administradas. Regular (59.6%): Mas
de la mitad de los encuestados califican las finanzas municipales como
regulares, reflejando una percepcion de cumplimiento moderado, pero
con espacio para mejoras. Alta (35.1%): Un tercio considera que la
gestion financiera es adecuada, lo que evidencia que ciertos logros estan

presentes.

Servicios y Proyectos: Baja (12.3%): Es la dimensién con mayor
proporcion de respuestas negativas, indicando insatisfaccion en la
prestacion de servicios y ejecucion de proyectos. Regular (75.4%): La
mayoria califica esta dimensibn como regular, lo que refleja una
percepcion generalizada de cumplimiento basico, pero con deficiencias
importantes. Alta (12.3%): Solo una minoria evalla positivamente esta
dimension, indicando una necesidad clara de fortalecer la ejecucion de

proyectos y la calidad de los servicios municipales.

Gobernabilidad Democratica: Baja (5.3%): Un porcentaje reducido
percibe deficiencias en la gobernabilidad democrética, indicando una
percepcion mayormente positiva. Regular (45.6%): Cerca de la mitad
considera que este aspecto es regular, sugiriendo que la interaccion entre
gobierno y ciudadania necesita mejorar. Alta (49.1%): Casi la mitad
evalla positivamente este aspecto, indicando avances significativos en

la gestion participativa y democratica.
Dimensiones Mejor Evaluadas: Desarrollo Organizacional (56.1%) y

Gobernabilidad Democrética (49.1%) son las dimensiones mejor

valoradas, destacandose como fortalezas de la gestion municipal. Esto
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sugiere que los aspectos internos de organizacion y la relacion con la

ciudadania estan funcionando relativamente bien.

Dimension con Mayor Desafio: Servicios y Proyectos es la dimension con
mayor proporcion de respuestas "Baja" (12.3%) y menor proporcion de
respuestas "Alta" (12.3%), indicando que este es el area con mayores
problemas percibidos, posiblemente relacionados con la ejecucion de
obras y la calidad de los servicios.

Tendencia General: En las dimensiones de Finanzas Municipales y
Servicios y Proyectos, la categoria "Regular" predomina ampliamente, lo
que evidencia que la percepcién general es de cumplimiento basico, pero

con importantes oportunidades de mejora.
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6.1.

VI.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Analisis inferencial.

Tras finalizar el procesamiento y la presentacién de los datos, se da
comienzo a la etapa de andlisis inferencial. En el transcurso de este
procedimiento, se han detectado relaciones entre las diversas
dimensiones de las variables, lo cual ha dado lugar a datos que podrian
ser empleados para determinar las prioridades de actuacion de acuerdo
con las exigencias actuales relacionadas con el presupuesto participativo
y la administracibn. municipal. A continuacion, se presentan los

resultados obtenidos de la investigacion mencionada:

La prueba de normalidad verifica si los datos de las variables y
dimensiones evaluadas se distribuyen normalmente. Se tiene en cuenta
la prueba de Kolmogorov-Smirnov debido al tamafio de la muestra.
Kolmogorov-Smirnov (K-S), es mas robusta con muestras grandes.
Shapiro-Wilk (S-W), es maéas sensible con muestras pequefias o

medianas.
Tabla 5

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Presupuesto participativo ,086 57 ,200° ,966 57 112
Preparacion ,098 57 ,200° ,962 57 ,074
Concertacion ,143 57 ,005 ,947 57 ,015
Coordinacion entre niveles ,133 57 ,013 ,953 57 ,027
Formalizacion ,085 57 ,200" ,980 57 476
Gestion municipal ,093 57 ,200" 974 57 ,250
Desarrollo organizacional ,134 57 ,012 ,952 57 ,024
Finanzas municipales ,132 57 ,015 ,936 57 ,005
Servicios y Proyectos ,205 57 ,000 ,912 57 ,001
Gobernabilidad democrat. ,150 57 ,003 ,955 57 ,033

*, Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Andlisis e Interpretacion de la Tabla 5: Pruebas de Normalidad
63



El nivel de significancia (a) estandar es 0.05:

Si p>0.05: Se acepta la hipotesis nula, los datos siguen una distribucion

normal.

Si p<0.05: Se rechaza la hipétesis nula, los datos no siguen una

distribucion normal.

Andlisis por Variable:

V1 (Presupuesto Participativo):

K-S: p = 0.200 (>0.05): Los datos son normales.
V2 (Gestion Municipal):

K-S: p = 0.200 (>0.05): Los datos son normales.

Ninguna de las dimensiones de la gestibn municipal presenta una

distribucion normal.
Interpretacion Global

Variables Principales (V1 y V2): Tanto el Presupuesto Participativo (V1)
como la Gestion Municipal (V2) siguen una distribucion normal, lo que
permite el uso de pruebas estadisticas paramétricas para estas
variables, en este caso se utiliza el coeficiente de correlacion de

Pearson.

Pruebas de hipotesis:

Hipotesis General: Existe una relacion significativa entre el presupuesto
participativo y la gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané,
Puno, 2024.
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Tabla 6:
Correlacion entre el presupuesto participativo y la gestion municipal del distrito

de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Correlaciones
Presupuesto Gestion municipal

participativo

Correlacién de Pearson 1 ,796
Presupuesto
P Sig. (bilateral) ,035
participativo
N 57 57
Correlacion de Pearson , 796 1
Gestién municipal Sig. (bilateral) ,035
N 57 57

Interpretacion

La Tabla 6 muestra la correlacion de Pearson entre las variables
Presupuesto Participativo y Gestidon Municipal. Este coeficiente (r) mide
la intensidad y direccion de la relacién lineal entre dos variables, con

valores que oscilan entre -1y +1.:

r = 1: Relacién perfectamente positiva.
r =—1: Relacion perfectamente negativa.
r = 0: No hay relacion.

El nivel de significancia (p) determina si la correlacion observada es

estadisticamente significativa:

p < 0.05: Correlacion significativa.

p > 0.05: Correlacién no significativa.
Andlisis de la Correlacion

Coeficiente de Correlacion (r): El coeficiente de Pearson entre

Presupuesto Participativo y Gestion Municipal es 0.796.

Este valor indica una correlacion positiva alta entre las dos variables, lo
gue sugiere que mejoras en el Presupuesto Participativo estan asociadas

con mejoras en la Gestién Municipal.
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Significancia (p): El valor p = 0.035 (< 0.05) indica que la correlacion es
estadisticamente significativa. Esto significa que es poco probable que la

relacion observada sea producto del azar.

Relacion entre las Variables: Existe una fuerte relacion positiva entre el
Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal. Esto implica que un
proceso participativo efectivo, inclusivo y bien gestionado contribuye

directamente a la percepcion positiva de la gestion municipal.

Inversamente, una mala implementacion del Presupuesto Participativo

podria impactar negativamente en la percepcion de la gestibn municipal.

La correlacion sugiere que el Presupuesto Participativo es un factor clave
en la calidad de la gestibn municipal en el distrito de Taraco. Los
esfuerzos por mejorar la transparencia, participacion ciudadana,
coordinacion 'y formalizacion en el Presupuesto Participativo
probablemente se traduciran en una percepcidon mas favorable de la

gestion municipal.

Hipotesis Especifica 1: Existe una relacion significativa entre la
dimension Preparacion y la gestion municipal del distrito de Taraco,

Huancané, Puno, 2024.

Tabla 7:
Correlacion entre el presupuesto participativo, dimensién preparacion y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Correlaciones

Preparacion Gestion municipal

Correlacion de Pearson 1 727
Preparacion Sig. (bilateral) ,047

N 57 57

Correlacion de Pearson 727 1
Gestion municipal Sig. (bilateral) ,047

N 57 57
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La tabla 7 analiza la correlacién entre la dimension Preparacion del
Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal. El coeficiente de
Pearson es 0.727. Este valor indica una correlacion positiva alta entre la
preparacion del Presupuesto Participativo y la percepcién de la gestion
municipal. Esto significa que una mejora en la preparacion esta
fuertemente asociada con una mejora en la gestion municipal.

El valor p = 0.047 (< 0.05) indica que la correlacion es estadisticamente
significativa. Esto sugiere que la relacion observada no es producto del

azar, sino que refleja una asociacion real entre las dos variables.

Interpretacion

Relacion entre Preparacion y Gestion Municipal: Una preparacion
adecuada en el proceso del Presupuesto Participativo contribuye
significativamente a una percepcion positiva de la gestion municipal.

La etapa de preparacion, que incluye actividades como la planificacion,
disefio de procesos, sensibilizacion y capacitacion de los actores, es
crucial para garantizar que el Presupuesto Participativo sea efectivo y
bien valorado.

La gestion municipal se beneficia directamente de una preparacion sélida
en el Presupuesto Participativo, ya que esta etapa asegura claridad,
transparencia y un enfoque estratégico en la participacion ciudadana.

Un proceso de preparacion deficiente podria generar resultados
adversos, impactando negativamente en la percepcion de la gestion

municipal.

La relacion estadisticamente significativa entre preparacion y gestiéon
municipal refuerza la idea de que la etapa inicial del Presupuesto
Participativo es un pilar fundamental para el éxito general de la

administracion publica.
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Hipotesis Especifica 2: Existe una relacion significativa entre la
dimensién Concertacion y la gestion municipal del distrito de Taraco,

Huancané, Puno, 2024.

Tabla 8:
Correlacion entre el presupuesto participativo, dimension Concertacion y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Correlaciones

Concertacion Gestion municipal

Correlacion de Pearson 1 ,399
Concertacion Sig. (bilateral) 114

N 57 57

Correlacion de Pearson ,399 1
Gestién municipal Sig. (bilateral) 114

N 57 57

La tabla 8 evalua la relacion entre la dimension Concertacion del
Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal mediante el coeficiente
de correlacion de Pearson (r). Esta medida examina la intensidad y
direccion de la relacion lineal entre las dos variables. El coeficiente de
Pearson es 0.399, lo que indica una correlacion positiva moderada. Esto
sugiere que cuando la concertacion mejora, podria haber una tendencia
a que la percepcion de la gestion municipal también mejore, aunque esta

relacion no es particularmente fuerte.

El valor p = 0.114 (< 0.05) indica que la relacion observada no es
estadisticamente significativa. Esto implica que no hay evidencia
suficiente para confirmar que la relacion entre la concertacion y la gestion

municipal no sea producto del azar.

Interpretacion
Relacion entre Preparacion y Gestibn Municipal: Una preparacion
adecuada en el proceso del Presupuesto Participativo contribuye

significativamente a una percepcion positiva de la gestion municipal.
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La etapa de preparacion, que incluye actividades como la planificacion,
disefio de procesos, sensibilizacion y capacitacion de los actores, es
crucial para garantizar que el Presupuesto Participativo sea efectivo y
bien valorado.

Hipotesis Especifica 3: Existe una relacion significativa entre la
dimension Coordinacion entre niveles de gobierno y la gestiéon municipal

del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Tabla 9:

Correlacion entre el presupuesto participativo, dimensién Coordinacién entre
niveles de gobierno y la gestién municipal del distrito de Taraco, Huancané,
Puno, 2024.

Correlaciones
Coordinacion Gestion municipal

entre niveles de

gobierno
Coordinacién Correlacion de Pearson 1 I74
entre niveles de  Sig. (bilateral) ,039
gobierno N 57 57
Correlacion de Pearson 174 1
Gestién municipal Sig. (bilateral) ,039
N 57 57

La tabla 9 muestra la correlacién de Pearson (r) entre la dimension
Coordinacion entre Niveles de Gobierno del Presupuesto Participativo y
la Gestiébn Municipal en el distrito de Taraco, Huancané, Puno, durante el
afio 2024. El coeficiente de Pearson es 0.774, lo que indica una
correlacion positiva alta entre la coordinacion entre niveles de gobierno y
la gestion municipal. Esto sugiere gue una mejor coordinacion entre los
niveles de gobierno esta fuertemente asociada con una percepcion mas

favorable de la gestion municipal.
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El valor p = 0.039 (< 0.05) indica que la correlacion es estadisticamente
significativa. Esto implica que la relacién observada no es producto del

azar y puede considerarse relevante en el contexto estudiado.

Interpretacion

Relacion entre Coordinacion entre niveles de gobierno y Gestion
Municipal: La alta correlacion positiva sugiere que una coordinacion
efectiva entre los diferentes niveles de gobierno (local, regional, nacional)
impacta significativamente en la percepcién de una gestién municipal
eficiente y efectiva.

Esto puede deberse a que una mejor coordinacion permite una
asignacion de recursos mas eficiente, evita duplicidad de esfuerzos y
garantiza una mayor coherencia en las politicas y proyectos ejecutados.

Dado que la relacion es estadisticamente significativa, se confirma que
la coordinacién entre niveles de gobierno es un factor importante que

contribuye al éxito de la gestiébn municipal en el distrito de Taraco.

Hipotesis Especifica 4: Existe una relacion significativa entre la
dimensién Formalizacion y la gestion municipal del distrito de Taraco,

Huancané, Puno, 2024.

Tabla 10:
Correlacion entre el presupuesto participativo, dimension Formalizacién y la

gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024.

Correlaciones

Formalizacion  Gestion municipal

Correlacion de Pearson 1 ,534
Formalizacién Sig. (bilateral) ,084

N 57 57

Correlacion de Pearson ,534 1
Gestién municipal Sig. (bilateral) ,084

N 57 57

70



La tabla 10 presenta la correlacion de Pearson (r) entre la dimensién
Formalizacion del Presupuesto Participativo y la Gestidon Municipal en el
distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024. El coeficiente de Pearson es
0.534, lo que indica una correlacion positiva moderada entre la
formalizacion del Presupuesto Participativo y la percepcién de la gestion
municipal. Esto sugiere que una formalizacidn mas efectiva podria estar
asociada con una mejora en la percepcion de la gestion municipal,
aunque la relacién no es particularmente fuerte.

El valor p = 0.084 (< 0.05) indica que la relacion no es estadisticamente
significativa. Esto implica que no se puede confirmar que la asociacion
observada entre formalizacion y gestion municipal no sea producto del
azar.

Interpretacion

Relacién entre Formalizacion y Gestion Municipal: Aungue la correlacién
moderada sugiere que una mejor formalizacion del Presupuesto
Participativo puede estar relacionada con una percepcidon mas positiva
de la gestion municipal, la falta de significancia estadistica limita la fuerza
de esta conclusion.

Formalizacién como Elemento de Apoyo: La formalizacién, que incluye la
validacion de acuerdos, la documentacion y la legalidad del proceso, es
probablemente un factor importante, pero podria no ser el principal
determinante de la percepcion de la gestion municipal en este caso.
Posibles Factores Adicionales: Es posible que otras dimensiones del
Presupuesto Participativo, como la coordinacibn o la concertacion,

tengan un impacto mas directo en la percepcién de la gestion municipal.
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7.1.

VIl. DISCUSION DE RESULTADOS

Comparacion de resultados.

Relacion entre el Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal

Los resultados obtenidos en el presente estudio muestran una
correlaciéon positiva alta y significativa (r = 0.796, p = 0.035) entre el
Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal, lo que resalta la
importancia de un proceso participativo efectivo en la percepcion y
calidad de la administracion publica. Este hallazgo coincide con el estudio
de Ravasi (2023), quien concluye que el Presupuesto Participativo es una
herramienta clave para fortalecer la participacion democratica y el control
social, generando un impacto positivo en la gestion municipal, aunque
con areas de mejora. Asimismo, la investigacion de Belalcazar, Rosero y
Rosero (2023) respalda la idea de que el Presupuesto Participativo
fomenta una asignacién equitativa de recursos y fortalece las relaciones
entre el Estado y la sociedad civil, contribuyendo a la percepcion de un

gobierno mas eficiente y transparente.

En contraste, el estudio de Salazar et al. (2021) en Loreto revela que el
nivel del presupuesto participativo fue mayormente inadecuado (75%), lo
que refleja que, aunque existe una relacion entre presupuesto
participativo y gestién publica, el impacto depende de la calidad y

efectividad de su implementacion, como también se observa en Taraco.

Vasquez, Heredia y Collazos (2020) encontraron un coeficiente de
correlacion aun mayor (r = 0.833) entre participaciéon ciudadana y
presupuesto participativo en Hualgayoc, indicando que ambos factores
estan estrechamente vinculados a una gestion publica eficiente.
Asimismo, Mufioz Salinas et al. (2023) destacan que la calidad del
presupuesto participativo impacta en términos de transparencia, eficacia
y satisfaccion ciudadana, aspectos que se alinean con los resultados de

este estudio.
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Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Sanchez Quispe (2022),
quien también identificé una correlacion intrinseca entre la adhesion al
presupuesto participativo y la eficacia en la gestion municipal, resaltando
la importancia de involucrar a la poblacion en las decisiones

presupuestarias.

Sin embargo, Tumi (2020) resalta que las limitaciones en la transparencia
y rendicién de cuentas en los gobiernos municipales peruanos dificultan
la efectividad del presupuesto participativo, un factor que, si bien no se
analiza directamente en este estudio, podria condicionar los resultados

en contextos similares como el distrito de Taraco.

Dimension Preparacion

La correlacidn alta y significativa (r = 0.727, p = 0.047) entre la dimensién
Preparacion del Presupuesto Participativo y la Gestion Municipal destaca
la importancia de una planificacion sélida para garantizar el éxito del
proceso participativo. Estos resultados estan en linea con las
observaciones de Bartocci, Grossi, Mauro y Ebdon (2022), quienes
enfatizan que una preparacidon adecuada, incluyendo el disefio y
planificacion del proceso, es esencial para involucrar a los ciudadanos y
asegurar la eficacia del Presupuesto Participativo. Ademas, su revision
sistematica destaca coOmo los actores politicos y gerenciales
desempefian un rol clave en esta fase, tal como se refleja en los

resultados de este estudio.

Este hallazgo es consistente con el estudio de Urbina Céardenas et al.
(2021), quienes resaltan que un presupuesto participativo concebido
como un instrumento bien planificado mejora la toma de decisiones y la
asignacion de recursos. Ademas, Vasquez et al. (2023) subrayan que la
preparacion adecuada permite priorizar las necesidades de la comunidad

y promover una mayor transparencia en la administracién publica.
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Sin embargo, la revision de Mufioz Salinas et al. (2023) identifica una
variabilidad en la calidad de esta etapa en los gobiernos locales
peruanos, resaltando que no todas las municipalidades alcanzan niveles
optimos de planificacion, lo cual también podria explicar las diferencias

observadas en Taraco.

Este hallazgo se alinea con los resultados de Hinojosa Mamani et al.
(2023), quienes destacan que la falta de informacién y desconocimiento
por parte de la poblacion limita su participacion en las fases iniciales del
presupuesto participativo. Por tanto, fortalecer la preparacion podria
contribuir significativamente a una mayor participacion ciudadana y, en

consecuencia, a una gestion municipal mas eficiente.

Dimension Concertacion

La correlacion positiva moderada (r =0.399, p =0.114) entre la dimensién
Concertacion y la Gestion Municipal no fue estadisticamente significativa,
lo que sugiere que esta relacibn es menos consistente que otras
dimensiones. Esto podria estar relacionado con limitaciones operativas o
conceptuales en los procesos de negociacion y consenso, tal como se
menciona en el articulo de Villarreal-Chiriboga, Ortiz-Tirado y Valverde-
Obando (2024), quienes enfatizan las limitaciones conceptuales y de
alcance en los procesos participativos que pueden restringir su impacto

en la basqueda de un buen gobierno.

Este resultado contrasta con los hallazgos de Salazar et al. (2021),
quienes identificaron que las organizaciones civiles participantes no
estaban conformes con las fases de concertacion del presupuesto
participativo en Loreto, reflejando una debilidad en este aspecto del

proceso.

Por otro lado, Mufioz Salinas et al. (2023) destacan que la transparencia

y rendicion de cuentas son elementos criticos para la concertacion,
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sugiriendo que deficiencias en estos factores podrian limitar su impacto

en la gestion municipal.

Este resultado contrasta con lo planteado por Mamani Flores et al.
(2020), quienes argumentan que una ciudadania activa y comprometida
en la concertacion es esencial para garantizar una gobernanza municipal

efectiva.

La falta de significancia en el presente estudio podria deberse a
limitaciones en los mecanismos de convocatoria o en la representatividad
de los actores participantes, como sefiala Tumi (2020), quien enfatiza que
las audiencias publicas suelen estar dominadas por grupos especificos,

lo que reduce su alcance y efectividad.

Dimensién Coordinacion entre Niveles de Gobierno

La alta y significativa correlacion (r = 0.774, p = 0.039) entre la
Coordinacion entre Niveles de Gobierno y la Gestiébn Municipal subraya
que una articulacion efectiva entre niveles de gobierno (local, regional y
nacional) tiene un impacto crucial en la percepcién publica de la gestion
municipal. Este hallazgo coincide con los estudios de Belalcazar, Rosero
y Rosero (2023), quienes destacaron como la interaccion entre actores
publicos y ciudadanos puede mejorar la efectividad del Presupuesto
Participativo, y de Milosavljevi¢, Spaseni¢ y Krivokapi¢ (2023), quienes
identificaron que el Presupuesto Participativo ha evolucionado como una

herramienta clave de innovacion democratica en la gestion publica.
Este resultado coincide con los hallazgos de Urbina Cardenas et al.
(2021), quienes enfatizan que una buena coordinacion facilita la

ejecucion de proyectos y optimiza la asignacion de recursos.

Asimismo, Vasquez et al. (2023) identifican que la coordinacion y

participacion activa de diferentes niveles de gobierno fortalecen la
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capacidad de los gobiernos locales para cerrar brechas en servicios

publicos basicos, un aspecto también relevante en Taraco.

Este resultado se alinea con lo planteado por Bustinza Zavaleta (2023),
quien resalta que una buena coordinacion institucional puede mejorar la
implementacion y supervision de los proyectos priorizados en el

presupuesto participativo.

No obstante, el estudio de Hinojosa Mamani et al. (2023) sefiala que la
ignorancia y el desinterés de la poblacion en estos procesos de
coordinacion pueden limitar su impacto, subrayando la necesidad de
fortalecer los espacios de consulta y control social.

Dimension Formalizacion

Aunque la correlacibon moderada (r = 0.534, p = 0.084) entre
Formalizacion y Gestion Municipal no fue estadisticamente significativa,
se observa que una formalizacion efectiva del proceso puede contribuir a
una mejor percepcion de la gestion municipal. Ravasi (2023) resalta que
la transparencia en la ejecucion de obras elegidas en procesos
participativos es fundamental para aumentar la satisfaccién ciudadana,

lo que esta alineado con la importancia de esta dimension.

Este hallazgo se alinea con la revision de Mufioz Salinas et al. (2023),
quienes sefialan que la calidad de la formalizacion varia ampliamente
entre los gobiernos locales, afectando la transparencia y confianza en el

proceso.

Por su parte, Salazar et al. (2021) también destacan que las debilidades
en la formalizacion, como la falta de documentacion adecuada y
seguimiento, pueden reducir la satisfaccion de las organizaciones civiles

y la efectividad de la gestién publica.
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Bustinza Zavaleta (2023) destaca que la falta de implementacion de los
proyectos aprobados en los presupuestos participativos puede erosionar

la confianza de la ciudadania en la formalizacion del proceso.

Ademas, Tumi (2020) sefala que la representatividad limitada en los
mecanismos de rendicion de cuentas afecta la percepcion de
transparencia y legitimidad del proceso, lo cual podria estar relacionado
con los resultados observados en el presente estudio.
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CONCLUSIONES
El estudio confirma que existe una correlacion positiva alta y significativa
(r = 0.796, p = 0.035) entre el presupuesto participativo y la gestion
municipal. Esto evidencia que un presupuesto participativo bien disefiado
y ejecutado impacta directamente en la percepcion y efectividad de la
gestibn municipal, destacando su importancia como herramienta clave
para fomentar la participacion ciudadana y optimizar la administracion

publica en el distrito de Taraco.

La preparacion del presupuesto participativo presenta una correlacion
positiva alta y significativa (r = 0.727, p = 0.047) con la gestion municipal,
lo que resalta que una planificacion adecuada es esencial para el éxito
de la gestidn publica. Este resultado subraya la importancia de establecer
procesos claros, inclusivos y bien organizados en las fases iniciales del
presupuesto participativo, fortaleciendo asi la confianza ciudadana y

mejorando la efectividad administrativa.

La concertacion muestra una correlacion positiva moderada (r = 0.399)
pero no significativa (p = 0.114), lo que indica que su impacto en la
gestion municipal es limitado y requiere fortalecimiento. Este resultado
destaca la necesidad de mejorar los mecanismos de dialogo y consenso
entre los actores involucrados, promoviendo una mayor inclusién y
representatividad para maximizar su contribucién al éxito del presupuesto

participativo.

La coordinaciéon entre niveles de gobierno presenta una correlacion
positiva alta y significativa (r = 0.774, p = 0.039) con la gestion municipal.
Esto evidencia que una articulacion efectiva entre las autoridades
locales, regionales y nacionales es fundamental para mejorar la
percepcion publica y la efectividad en la administracion municipal. Este
resultado refuerza la importancia de consolidar canales de comunicacion

y colaboracién intergubernamentales.
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La formalizacion del presupuesto participativo muestra una correlacion
positiva moderada (r = 0.534) pero no significativa (p = 0.084) con la
gestion municipal. Esto sugiere que, aunque la formalizacion puede
contribuir al fortalecimiento de la administracién publica, su impacto en
este contexto no es concluyente. Se requiere reforzar los procesos de
documentacion, transparencia y seguimiento para garantizar que esta
dimensién tenga un efecto mas significativo en la percepcion de la

gestion municipal.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la implementacion del presupuesto participativo como
herramienta de gestion municipal mediante la promocion de procesos
participativos mas inclusivos, transparentes y alineados con las
necesidades prioritarias de la poblacién, garantizando su impacto

positivo en la administracién publica del distrito de Taraco.

Diseflar y ejecutar procesos de preparacion mas robustos en el
presupuesto participativo, incluyendo capacitaciones para los actores
involucrados, estrategias de comunicacién efectivas y una planificacion
técnica detallada, con el objetivo de mejorar la percepcion y efectividad
de la gestion municipal.

Implementar mecanismos de didlogo y consenso mas inclusivos y
representativos en la concertacion, como la creacion de espacios de
participacion diversificados y el uso de herramientas tecnoldgicas que

faciliten la interaccién y el compromiso de todos los actores involucrados.

Establecer canales efectivos de comunicacion y colaboracion entre los
diferentes niveles de gobierno (local, regional y nacional), mediante la
institucionalizacibn de mesas de trabajo intergubernamentales y la
asignacion de responsabilidades claras para la ejecucién de proyectos

priorizados.

Mejorar los procesos de formalizacion del presupuesto participativo
mediante la estandarizacion de procedimientos de documentacion, la
implementacion de sistemas digitales para el seguimiento y la rendicion
de cuentas, y la difusion transparente de los acuerdos alcanzados y su

cumplimiento.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: El presupuesto participativo y la gestion municipal del distrito de Taraco, Huancané, Puno, 2024

Responsable: Quispe Zea Richar Ronald

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Enfoque: Cuantitativo
¢Cual es la relacién entre el | Determinar la relaciéon entre el | Existe una relacién significativa | Presupuesto Tipo de investigacion:

presupuesto participativo y la
gestion municipal del distrito de
Taraco, Huancané, Puno,
20247

Problemas especificos

P.E.1: ¢Cual es la relacién
entre la dimension Preparacion
y la gestion municipal del
distrito de Taraco, Huancané,
Puno, 2024?

P.E.2: ¢Cual es la relacién
entre la dimension
Concertacion 'y la gestién
municipal del distrito de
Taraco, Huancané, Puno,
20247

P.E.3: ¢Cual es la relacién
entre la dimension
Coordinacion entre niveles de
gobierno y la gestion municipal
del distrito de  Taraco,
Huancané, Puno, 20247
P.E.4: ¢Cual es la relacién
entre la dimension
Formalizacion y la gestion
municipal del distrito de
Taraco, Huancané, Puno,
20247

presupuesto participativo y la
gestién municipal del distrito de

Taraco, Huancané, Puno,
2024.

Objetivos especificos

O.E.1: Identificar la relacién

entre la dimension Preparacion
y la gestion municipal del
distrito de Taraco, Huancané,
Puno, 2024.

O.E.2: Identificar la relacién
entre la dimensién
Concertacion 'y la gestion
municipal del distrito de
Taraco, Huancané, Puno,
2024.

O.E.3: Identificar la relacion
entre la dimension

Coordinacion entre niveles de
gobierno y la gestion municipal
del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024.

O.E.4: Identificar la relacién
entre la dimensién
Formalizacion y la gestion
municipal del distrito de
Taraco, Huancané, Puno,
2024.

entre el presupuesto
participativo 'y la  gestidn
municipal del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024
Hipotesis especificas

H.E.1: Existe una relacion
significativa entre la dimension
Preparacion y la gestion
municipal del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024.

H.E.2: Existe una relacion
significativa entre la dimensién
Concertacion 'y la gestién
municipal del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024.

H.E.3: Existe una relacion
significativa entre la dimension
Coordinacion entre niveles de
gobierno y la gestién municipal
del distrito de Taraco, Huancané,
Puno, 2024.

H.E.4: Existe una relacion
significativa entre la dimensioén
Formalizacion y la gestion
municipal del distrito de Taraco,
Huancané, Puno, 2024.

participativo

Dimensiones:

D.1: Preparacion

D.2: Concertacion
D.3.: Coordinacion
entre niveles de
gobierno

D.4: Formalizacion

Variable 2:
Gestion municipal

Dimensiones:

D.1: Desarrollo
organizacional

D.2: Finanzas
municipales

D.3.:  Servicios vy
Proyectos

D.4.: Gobernabilidad
democratica

basica

Nivel de Investigacién:

Correlacional

Disefio: No Experimental

Poblacién:

115 trabajadores
funcionarios de
Municipalidad Distrital
Pusi.

Muestra:
57 trabajadores
funcionarios

y
la

de

y

Técnica e instrumentos:

Técnica: Encuesta
Instrumentos:
Cuestionario

Métodos de anédlisis de

datos:
Descriptiva e inferencial

Estadistica
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende medir la calidad del presupuesto participativo en una municipalidad
en base a las declaraciones de una persona que conoce la gestion.

INSTRUCCIONES:

Desarrolla todos los reactivos.

El desarrollo del presente instrumento es personal.

Por favor desarrolle el instrumento con la sinceridad que a usted la caracteriza.
El desarrollo del presente tiene una duracion maxima de 10 minutos.

Para callificar cada reactivo, utilice la siguiente leyenda:

5 4 3 2 1
EJECUCION:

Dimension 1: Preparacion

1 ¢,.Se comunican los planes de presupuesto participativo a la
comunidad?

9 ¢ Existe una comunicacion horizontal en lo referente al presupuesto
participativo?

3 ¢ Existen planes de sensibilizacion para la programacién del
presupuesto participativo?

4 ¢,Se realiza convocatoria de los planes referente al presupuesto
participativo?

5 ¢ Las convocatorias se realizan por diferentes medios como
publicaciones de afiches, pagina web y redes sociales?

6 ¢, Se realizan identificaciones y registros de los participantes del
presupuesto participativo?

7 ¢.Se lleva un control de los que forman parte del presupuesto
participativo?

8 ¢ Se realizan capacitaciones a los agentes participes del presupuesto
participativo?

9 ¢,Se plantean capacitaciones periodicas sobre el presupuesto
participativo?
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Dimension 2: Concertacion

¢,Se conforman equipos de trabajo para la elaboracion del presupuesto
participativo?

¢,.Se convoca a la comunidad para que puedan integrar la comision del
presupuesto participativo?

10

11

12 | ¢Se formulan acuerdos y compromisos de los proyectos a realizar?

13 | ¢Se cumplen los acuerdos establecidos en los tiempos propuestos?

¢ Los compromisos establecidos en el presupuesto participativo se

14
cumplen?
Dimension 3: Coordinacion entre niveles de gobierno
15 ¢ Se realizan coordinaciones para la elaboracion del presupuesto
participativo?
16 ¢.Se plantean estrategias para una adecuada gestion del presupuesto
participativo?

17 | ¢Se definen las actividades a realizar en el presupuesto participativo?
¢ Existe priorizacion de la adquisicion de bienes o servicios por parte de

18 la municipalidad?

19 ¢.Se delegan responsabilidad a los funcionarios encargados de la
elaboracion del presupuesto participativo?

20 ¢,Se toma en cuenta la opinién de los pobladores que acuden a las

reuniones de la elaboracion del presupuesto participativo?
Dimension 4: Formalizacion

21 | ¢Existe transparencia en las inversiones que realiza la municipalidad?
¢ Cualquier ciudadano puede ver las inversiones que realiza la

22 e
municipalidad?

23 ¢.Se realiza coordinaciones de la inclusién de programas de inversién
publica?

o ¢ Cualquier ciudadano puede acceder al plan anual institucional de la

municipalidad?
25 | ¢En el presupuesto participativo se evidencia transparencia?
26 | ¢Se cumplen los acuerdos establecidos en el presupuesto participativo?

¢ Los compromisos establecidos en las reuniones de presupuesto
participativo son viables?

¢ La municipalidad realiza una adecuada gestion del presupuesto
participativo?

27

28
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CUESTIONARIO
GESTION MUNICIPAL

INTRODUCCION

El presente instrumento pretende evaluar la gestion municipal en base a las declaraciones de una

persona que conoce la gestion.

INSTRUCCIONES:

Desarrolla todos los reactivos.

El desarrollo del presente instrumento es personal.
Por favor desarrolle el instrumento con la sinceridad que a usted la caracteriza.
El desarrollo del presente tiene una duracion maxima de 10 minutos.
Para callificar cada reactivo, utilice la siguiente leyenda:

4 3 2 1

EJECUCION:

Dimensioén 1: Desarrollo organizacional

1 ¢ Como percibe el apoyo de la institucion a los sectores vulnerables
como el desarrollo de sectores productivos?

9 ¢ Como percibe el manejo de la ejecucidn del presupuesto total
asignado a la institucion?

3 ¢ Como percibe la capacidad de la institucion para orientar la inversion a
sectores de poblaciones vulnerables?

1 ¢ Considera que los proyectos de inversion cubren las necesidades de
la poblacion?

5 | ¢Cbmo percibe la participacion ciudadana en los asuntos de gobierno?

6 ¢ Como percibe la transparencia de la informacion en el desarrollo del
plan concertado?

7 ¢, Como percibe el desempefio de los funcionarios en el desarrollo del
Plan de Ordenamiento Territorial?

8 ¢,Como percibe el desarrollo de las politicas institucionalizadas que
atienden a los sectores vulnerables?

9 ¢ Como percibe el seguimiento de la ejecucion de obras que realiza la
institucion?

10 ¢,Como percibe la capacidad de la institucién para ampliar la inversién
en alianza con otros gobiernos?
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Dimension 2: Finanzas municipales

11 | ¢Coémo percibe la transparencia sobre la informacidn de presupuestos?

19 ¢,Como percibe el desarrollo de los procesos de seleccion de personal
en la instituciéon?

13 ¢ Como percibe el desarrollo del programa vaso de leche tras la
implementacion del gobierno digital?

14 ¢, Como percibe el funcionamiento de la OMAPED tras la
implementacién del gobierno digital?

15 ¢ Como percibe el seguimiento de las inversiones publicas que realiza la
institucion?

16 | ¢ Como percibe el desarrollo de la concertacion local con la institucion?

17 ¢, Como percibe la ejecucion de los instrumentos de gestion tras la
implementacién del gobierno digital?

18 ¢ Como percibe la atencion de las necesidades de la poblacion por parte
de la institucion?

Dimension 3: Servicios y Proyectos

19 ¢, Como percibe el apoyo de la institucion a sectores vulnerables como
el desarrollo de la seguridad ciudadana?

20 ¢ Como percibe los gastos que demanda la institucion tras la
implementacion del gobierno digital?

21 | ¢Como percibe la capacidad de recaudacion de la institucion?

99 ¢, Como percibe el apoyo de la institucion a sectores vulnerables como
el medio ambiente

93 ¢ Como percibe el funcionamiento de los sistemas digitales de la
institucion?

24 | ;Como percibe el manejo de la informacion financiera en la institucion?
4 )

Dimension 4: Gobernabilidad democratica

05 ¢ Como percibe los resultados de la ejecucion de las inversiones
publicas de la institucion?

2% ¢, Como percibe la capacidad de la institucién para manejar las moras en
los procesos de recaudacion?

07 ¢ Como percibe el desarrollo de los procesos de gestién de la
institucion?

08 ¢, Como percibe el desarrollo de las politicas institucionalizadas para

atender a los sectores vulnerables?
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Anexo 3: Ficha de validaciéon de instrumentos de medicién

AUTOMOMA DE ICA

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacién: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION

MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TARACO, HUANCANE, PUNO, 2024

Nombre del Experto: Luis Alberto Vigo Bardales

Il. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

Aspectos Para Descripcidn: E:z:u::l«:: Preguntas
Evaluar P por corregir
cumple

1. Claridad Las preguntas estan elaboradas Fy— ——
usando un lenguaje apropiado P 9

2. Objetividad Las preguntas estan expresadas en Cumple Ninguna
aspectos observables

3. Conveniencia Las pregur_ltas e_stan adacuadas al Cumple Ninguna
tema a ser investigado

L Existe una organizacion .
4. Organizacion légica y sintactica en el cuestionario Cumple NGNS
L El cuestionario comprende todos los i

9. Sulldiencia indicadores en cantidad y calidad Cumple Ninguna
El cuestionarioc es adecuado para

6. Intencionalidad | medir los indicadores de la Cumple Ninguna
investigacion
Las preguntas estan basadas en

7. Consistencia aspectos tedricos del tema Cumple Ninguna
investigado

8. Coharencia !E)u_ste relacion entre las preguntas e Cumple Ninguna
indicadores
La estructura del cuestionario

9. Estructura responde a las preguntas de la Cumple Ninguna
investigacian

10. Perlinencia El cuestionario es otil y oportuno para Cumple Ninguna

la investigacion

Ill. OBSERVACIONES GENERALES

Ninguno.

<{/ /{H:"

LUIS ALBERTO ‘R?IGO BARDALES
Grado académico: CPC - MBA
N°. DNMI: 32849499
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AUTONOMA DE ICA

A

o’l e I
Eny
I

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION
MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TARACO, HUANCANE, PUNO, 2024

Nombre del Experto: CARLOS MANUEL GONZALEZ CHAVEZ

Il._ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

Evaluacién

Aspectos Para Descripcién: Cumple/ No Preguntas
Evaluar cumple por corregir
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas usando :
R Cumple Ninguna

un lenguaje apropiado

2. Objetividad Las preguntas estan expresadas en Cumple Ninguna
aspectos observables

o B Las.pregu.ntas estan adecuadas al tema a Cumple Ninguna
ser investigado

. 2 Existe una organizacion
A ONganizac logica y sintactica en el cuestionario CUpi Niguna
5 ‘Sificdencia El cuestionario comprende todos los T T Nikiciia
. indicadores en cantidad y calidad P g
: . El cuestionario es adecuado para medir los

el indicadores de la investigacion ol ot b

7. Consistencia La; 'preguntas estgn ba§adas 59 Sapenion Cumple Ninguna
tedricos del tema investigado

8. Cohersnela Exlste relacion entre las preguntas e Cumple Ninguna
indicadores
La estructura del cuestionario responde a i

9. Esicium las preguntas de la investigacion Gl Ninguna

10. Pertinencia El cuestionario es util y oportuno para la Cumple Ninguna

investigacion

Ill. OBSERVACIONES GENERALES

Ninguno.

—

CARLOS w\rﬁUEL GONZALEZ CHAVEZ
Grado académico: Dr. en Administracion
N°. DNI: 10588687
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AUTONOMA DE ICA

A

¢'¢ o L
l‘.—'.l.-r I

UNIVERSIDAD

AUTONOMA

DEICA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion: EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y LA GESTION
MUNICIPAL DEL DISTRITO DE TARACO, HUANCANE, PUNO, 2024

Nombre del Experto: MG. NELSON ARISTIDES BARBARAN BENITES

ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

Aspectos Para Descripcidn: EHIUT:;I?‘" Preguntas
Evaluar ump ° por corregir
cumple
1. Claridad Las preguntas estan elaboradas usando .
i : Cumple Ninguna
un lenguaje apropiado
2. Objetividad Las preguntas estan expresadas en Cumple Ninguna
aspectos observables
O = Las_pregqntas estan adecuadas al tema a Cumple Ninguna
ser investigado
L Existe una organizacion .
4. Organizacion lagica y sintactica en el cuestionario Cumple NInguna
N El cuestionaric comprende todos los .
6, Suliclancia indicadores en cantidad y calidad Cumple nNinguna
: ) El cuestionario es adecuado para medir los .
6. Intencionalidad indicadores de la investigacion Cumple Ninguna
7. Consistencia LE.S .preguntas estfan bagadas en aspectos Cumple Ninguna
tedricos del tema investigado
8. Coherencia !E)u_ste felacion entre las pregunias @ Cumple Ninguna
indicadores
La estructura del cuestionario responde a .
9. Estruciura las preguntas de la investigacion Cumple NInguna
10. Pertinencia !El cugstm_n ano es util'y oportuno para la Cumple Ninguna
investigacion

Ill. OBSERVACIONES GENERALES

Mg. Nelson Aristides Barbaran Benites

Ing. Industrial - Maestro en Ingenieria Industrial
N°. DNI: 08602678
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Anexo 4: Base de datos

P9 | P10| P11| P12| P13| P14 | P15| P16| P17| P18| P19| P20| P21| P22 | P23 | P24| P25| P26 | P27 | P28

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1
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Anexo 5: Evidencia fotogréfica
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Anexo 6: Informe de turnitin al 28% de similitud

z’q_J turnitin Pagina 1 of 104 - Portada

03. QuispeZea_Tesis_Investigacion.docx

¥ Universidad Auténoma de Ica

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trn:oid::3117:416949002

Fecha de entrega

17 dic 2024, 12:07 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

17 dic 2024, 12:24 p.m. GMT-5

Nombre de archivo

03. QuispeZea Tesis_Investigacion.docx

Tamano de archivo

1.9MB

100

Identificador de la entrega trno0id=:3117:416949002

99 Paginas

18,064 Palabras

110,692 Caracteres



C'-'I turnitin  Péeina 2 01104 - Descripcin general de integridad Identificador de |3 entrega troid=:3117:41 6549002

15% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

¢ Bibliografia

» Cpincidencias menores (menos de 15 palabras)

Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
% M@ Publicaciones

e & Tra bajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
M." de alertas de integridad para revisidn
Laos algoritmios 88 nuesiro sistema analizan un doDementd en profundidad para
Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
adwertimes algo exirafio, lo marcamas como una alerta para que pueda revisario.

Una marca de aleria no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embarge,
reComendamos que preste atencidn v 1a révise.
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Fuentes principales

14% @ Fuentes de Internet
0% M Publicaciones
9% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostrardn.

e

repositorio.autonomadeica.edu.pe

e -

repositorio.ucv.edu.pe

@

produccioncientificaluz.org

@

rclimatol.eu

Q@ o

ciencialatina.org

@ -

www.scielo.org.pe

@ -

www.investigarmgr.com

@

www.researchgate.net

] Internet

repositorio.unsaac.edu.pe
www.grafiati.com

@

hdlL.handle.net
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'?—_l tur" itin Pagina 4 of 104 - Descripcidn general de integridad Identificador de la entrega trnoodd::31 17:416949002

Trabajos

entregados
Universidad Tecnica De Ambato- Direccion de Investigacion y Desarrollo , DIDE o... 0%

inernet

repositorio.utc.edu.ec 0%

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2018-02-22 0%

e

www.coursehero.com 0%

e

www.repositorio.autonomadeica.edu.pe 0%

e

portal.unaj.edu.pe 0%

Trabajos

entregados
Escuela Superior Politécnica del Litoral on 2024-02-04 0%

“ Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2024-12-04 0%

e Trabajos

entregados
Universidad iutﬂnoma de Ica on 2023-09-18 0%

o Trabajos

entregados
Ana G. Méndgez University on 2024-05-19 0%

e Trabajos

entregados
Universidad %an Marcos on 2024-11-18 0%

e Trabajos

entregados
Universidad indlna MNestor Caceres Velasquez on 2024-10-05 0%

m Trabajos

entregados
Universidad indlna Mestor Caceres Velasquez on 2023-08-16 0%

Trabajos

entregados
uncedu on 2024-03-04 0%
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Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2017-02-23

Trabajos
entregados

Universidad Tecnologica de Honduras on 2017-01-27

Trabajos

entregados
autonomadeica on 2024-04-25

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2024-12-06

Trabajos

entregados
Universidad q’ecMiIenlo on 2024-09-13

“ Trabajos

entregados
unhuancavelica on 2024-07-02

a Trabajos

entregados
Universidad indlna Nestor Caceres Velasquez on 2021-10-29

o -

repositorio.unap.edu.pe

Trabajos
entregados

uncedu on 2024-11-22

F_I fUFNItIN  Pégina 501104 - Deseripeitn general de integridad

104

Identificadaor de |a entrega trioded=:3117:416249002

Identificadar de |a entrega trioded=:3117:416349002



