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RESUMEN

La planificacion presupuestaria y los procesos de contratacion
menores a 8 UIT en la municipalidad provincial de Puno, 2025, se
desarrollé con el propésito principal de determinar qué relacién existe
entre la Planificacion presupuestaria y los procesos de contratacion
menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025, la
investigaciéon se desarrollé bajo la metodologia de enfoque
cuantitativo, de tipo basica, de nivel de investigacion descriptivo
correlacional, de disefio no experimental de corte transversal, como
tecnica se aplico la encuesta a 21 trabajadores de la municipalidad
con un instrumento cuestionario. Los resultados descriptivos
demostraron que la planificacion presupuestaria se ha determinado
con una calificacion regular de 57.1% vy los Procesos de
Contrataciones Menores a 8 UIT califican de manera regular con el
42.9%. En cuanto al analisis inferencial a través de la prueba no
paramétrica de Rho de Spearman los resultados indican un coeficiente
de correlacion de 0.962, lo que significa una correlacién positiva muy
alta entre ambas variables, con una significancia estadistica de 0.001,
valor que es inferior a p < 0.05. Se concluye que, que este vinculo tan
significativo nos demuestra es que, cuando la planificacion es sodlido
y estratégica, no solo se optimiza la ejecucién de los contratos, sino
que también se mejora la eficiencia administrativa y se asegura un uso

mucho mas responsable de los recursos publicos.
Palabras claves: Asignacién de recursos, contratacién menor a 8 UIT,

planificacion presupuestaria, priorizacién de inversiones, seleccion de

proveedor.
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ABSTRACT

The budget planning and procurement processes under 8 UIT in the
Provincial Municipality of Puno, 2025, were developed with the main
purpose of determining the relationship between budget planning and
procurement processes under 8 UIT in the same institution. The
research followed a quantitative approach, was basic in type,
descriptive-correlational in level, and used a non-experimental, cross
sectional design. A survey technique was applied to 21 municipal
employees, using a questionnaire as the instrument. Descriptive
results showed that budget planning was rated as fair by 57.1% of
respondents, while procurement processes under 8 UIT were also
rated as fair by 42.9%. Inferential results, obtained through
Spearman’s non-parametric correlation test, indicated a correlation
coefficient of 0.962, demonstrating a very strong positive relationship
between the two variables, with a statistical significance of 0.001, a
value lower than p < 0.05. It is concluded that this significant
relationship demonstrates that when planning is rigorous and strategic,
it not only optimizes contract execution but also enhances
administrative efficiency and ensures a more responsible use of public

resources.
Keywords:

Budget planning o Budgetary planning, Investment prioritization,
Procurement under 8 Tax Units (UIT), Resource allocation, Supplier

selection.
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.  INTRODUCCION

La planificacion presupuestaria es fundamental para una gestidén publica
eficiente. En la Municipalidad Provincial de Puno, las contrataciones
menores a 8 UIT requieren una programacién adecuada que garantice
transparencia, control y cumplimiento normativo, fortaleciendo la ejecucion

del gasto y el desarrollo institucional en 2025.

El propédsito de la investigacidn es conocer la planificacion presupuestaria
y el proceso de las contrataciones menores a 8 UIT en la sub gerencia de
logistica de la municipalidad provincial de Puno, 2025, para ello se tiene la
facilidad de obtener informacion a fin de realizar propuestas de mejora en
la difusion de la planificacidn presupuestaria y el proceso de las

contrataciones menores a 8 UIT, si estuvieran asociadas.

Se pretende determinar y comprender la planificacién presupuestaria en la
municipalidad provincial de Puno, y como estos factores afectan su

comportamiento en los procesos de contrataciones menores a 8 UIT.

Esta investigacion se ha organizado de la siguiente manera: El Capitulo |
corresponde a la introduccién, donde se presenta el contexto, el propdsito
y el alcance del estudio. En el Capitulo Il se plantea el problema de
investigacion, con su descripcion, los objetivos y la justificacion de su
importancia. ElI Capitulo Il desarrolla el marco teorico, integrando los
antecedentes, las bases conceptuales y los referentes que sustentan el
estudio. El Capitulo IV detalla la metodologia empleada, especificando el
tipo y nivel de estudio, el disefio, las hipotesis, las variables con sus
dimensiones, la matriz de operacionalizacion, la poblacion y muestra, las
técnicas e instrumentos de recoleccion, y los métodos de analisis. En el
Capitulo V se exponen los resultados obtenidos tras aplicar los
instrumentos a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puno
involucrados en la planificacion presupuestaria y las contrataciones

menores. Estos datos fueron organizados, procesados y analizados con el

13



software SPSS (version 27), lo que permitié un tratamiento riguroso y una
interpretacion descriptiva e inferencial de las variables. En el Capitulo VI se
realiza un analisis detallado de los resultados. Dado que no se cumplié el
supuesto de normalidad —verificado mediante las pruebas de Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk—, se utiliz6 la prueba no paramétrica Rho de
Spearman para evaluar las correlaciones. Ademas, se estimo la
confiabilidad de los instrumentos mediante el Alfa de Cronbach, que arrojé
niveles aceptables de consistencia interna, respaldando asi la validez de
los hallazgos. ElI Capitulo VII incluye la discusion de resultados,
contrastando los hallazgos empiricos con los fundamentos tedricos y los
objetivos planteados, lo que permitio identificar coincidencias, tensiones y
lecciones aprendidas. Por ultimo, en las Conclusiones y Recomendaciones
se sintetizan las principales contribuciones del estudio, derivadas del
cumplimiento del objetivo general y los especificos, y se ofrecen propuestas
concretas para mejorar la planificacion presupuestaria y la gestion de las

contrataciones menores en la institucion.

La Autora, Anyela Pamela Chana Colque.
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2.1.

. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

A nivel internacional, cada vez queda mas claro que la forma en que
se planea el presupuesto influye directamente en cédmo se llevan a
cabo las contrataciones publicas y, por lo tanto, en la eficiencia del
gasto y la transparencia de las instituciones. Por ejemplo, en
Ecuador, Cevallos y Véliz (2024) indicaron que, cuando la gestion
presupuestaria es solida y coherente con los objetivos
institucionales, se logra ejecutar casi todo el presupuesto asignado,
nada menos que el 98,68 %. Esto no es casualidad; refleja cuanto
pesa una planificacién estratégica bien pensada. Por otro lado, en
Colombia, Luna-Ortega et al., (2023) desarrollaron una herramienta
tecnolégica para identificar irregularidades en las contrataciones
publicas. Sus resultados fueron bastante claro cuando no hay un
control adecuado ni una planificacion previa sobre todo en procesos
de bajo monto, se abren espacios para practicas cuestionables. En
conjunto, estos estudios apuntan a una tendencia global, si la
programacién de recursos no va de la mano con la ejecucion real, el
resultado suele ser ineficiencia, retrasos e incluso riesgos de
corrupcion. Por eso, incluso las contrataciones mas pequefas
necesitan una base presupuestaria clara, participativa vy
técnicamente fundamentada. Sin eso, dificiimente se logran buenos

resultados en la gestion publica.

En el Peru, esta relacion también ha sido estudiada con atencion.
Prado, (2020), en su investigacion desarrollada, encontré en
Arequipa que una buena planificacién financiera mejora
notablemente el flujo de caja, lo que a su vez facilita decisiones mas
acertadas incluso en el ambito privado. Esto sugiere que la prevision
presupuestaria no es solo un tramite burocratico, sino un pilar de la
operatividad institucional. Casi similar a, Ccasani y Lopa (2020)

investigaron en una municipalidad del sur del pais y hallaron una
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2.2,

correlacion muy fuerte (Rho = 0,830) entre la forma en que se
planifican las contrataciones y el nivel de ejecucion del gasto. Su
conclusion es muy clara, sin una planificacion cuidadosa desde el
inicio, los procesos contractuales, aunque ya sean de montos
menores terminan desviandose de los objetivos estratégicos,
generando ineficiencias y poniendo en riesgo la transparencia en el

uso de los recursos publicos.

A nivel local, se ubica el caso de la Municipalidad Provincial de Puno.
Alli se observa una clara separacion entre la planificacion
presupuestaria especialmente en lo que respecta a la ejecucion del
gasto, la priorizacion de inversiones y la asignacion de recursos y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT. Estos ultimos, que
incluyen desde la seleccion de proveedores hasta el cumplimiento
normativo y el control documental, muchas veces se realizan de
forma improvisada sin una programacién previa. Esta falta de
articulacion no es un detalle menor por lo que es la raiz del problema.
Las contrataciones hechas sobre la marcha generan retrasos,
incumplimientos normativos y en algunos casos, oportunidades para
actos de corrupcion. Todo esto termina afectando la eficiencia del
gasto publico y limitando el impacto real de las inversiones en el
desarrollo local. Por eso, resulta urgente y profundamente necesario
entender cdmo la planificacion presupuestaria influye en estos
procesos simplificados. Solo asi podremos fortalecer la gestidon
publica en Puno y avanzar hacia una administracion mas eficaz y

transparente en 2025.

Pregunta de investigaciéon general

¢ Cual es la relacion entre la Planificacion presupuestaria y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 20257
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2.3.

2.4,

2.5.

Preguntas de investigacién especificas

P.E.1:

¢ Cual es la relacion entre el Proceso de ejecucion de gasto y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 20257

P.E.2:

¢Cual es la relacion entre la Priorizacion de Inversiones y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 20257

P.E.3:

¢, Cual es la relacion entre la Asignacién recursos y los procesos de
contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de
Puno, 20257

Objetivo General

Determinar qué relacion existe entre la Planificacion presupuestaria
y los procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.

Objetivos especificos.

O.E.1:

Identificar la relacién entre el Proceso de ejecucion de gasto y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.

O.E.2:

Identificar la relacion entre la Priorizacion de Inversiones y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.
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2.6.

O.E.3:

Identificar la relacion entre la Asignacion recursos y los procesos de
contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de
Puno, 2025.

Justificacion e Importancia

Justificacion Teorica

Esta investigacion contribuye al desarrollo del conocimiento en
gestion publica al explorar la relacién entre la planificacion
presupuestaria y los procesos de contratacion menor a 8 UIT en la
municipalidad Provincial de Puno y otros distritos como gobiernos
locales. Aunque existen marcos normativos como la Ley N° 32069
General de Contrataciones Publicas y la Ley N° 27972 Ley Organica
de Municipalidades, persiste un espacio tedrico sobre como la
planificacion financiera incide en la eficiencia de las adquisiciones
simplificadas.

Este estudio permite fortalecer los fundamentos conceptuales sobre
el vinculo entre presupuesto y contratacién, especialmente en
operaciones de bajo monto por su frecuencia, impactan
significativamente en la ejecucion institucional. Al incorporar en las
variables las dimensiones como Proceso de ejecucion de gasto,
Priorizacién de Inversiones, y Asignacién recursos, la investigacion
fortalece el cuerpo tedrico de la administracién publica, ademas
ofrece una evidencia empirica que puede retroalimentar modelos de
gestion presupuestaria y politicas de modernizacion institucional en

contextos municipales.

Justificacion Metodolégica

La investigacion inicia de disefio metodolégico de enfoque
cuantitativo, bajo un disefio no experimental y de corte transversal,
una metodologia importante para analizar la relacién entre variables

sin intervencién directa, asegurando su objetividad. Asimismo, se
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considera al nivel metodolégico descriptivo-correlacional, de tipo
basico, cuya finalidad es crear cdémo relacionan planificaciéon
presupuestaria y procesos de contratacion menores a 8 UIT. En ese
sentido, se aplica la técnica de la encuesta, a través de un
cuestionario estructurado con escala de Likert, con el proceso que
se busca un acercamiento de percepciones y practicas
institucionales. De tal forma que se busca fiabilidad y validez en la
informacion que ha recolectado.

Este disefio se ha considerado que es sumamente adecuado para
los medios administrativos que necesitan un analisis de la situacion
real y un analisis estadistico de asociacion o relacién. Por otro lado,
permite al generar resultados dentro del municipio bajo su estudio y

dejar como base para las futuras investigaciones.

Justificacion Practica

El desarrollo de esta investigacién considera como una guia practica
para optimizar la gestién en la Municipalidad Provincial de Puno. Su
propdsito principal es analizar la relacion entre la planificacion del
presupuesto y las contrataciones menores a 8 UIT. De esta manera,
el personal responsable o encargado de las compras podra hacer
mas rapidos los procesos, reduciendo retrasos y asi evitar errores o
irregularidades sobre todo asegurar un uso mas claro y eficiente de
los recursos publicos.

Por otro lado, los resultados de esta investigacién se podran
utilizarse para elaborar guias, como programas de capacitacion o
elaboracion de normas internas que mejoraran el desempefio en la
municipalidad. En un entorno donde las contrataciones menores se
realizan se manera seguida, y también comprender su vinculo con
la planificacion del presupuesto lo cual es importante para disminuir
riesgos, como posibles actos de corrupcion, y para lograr un uso mas

responsable y eficiente del dinero del estado

Importancia
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2.7.

Esta investigacion es importante porque permite mejorar la forma en
que la Municipalidad Provincial de Puno desempefa el uso sus
recursos, especialmente al buscar la relacion de como se conecta la
planificacion del presupuesto con las contrataciones menores a 8
UIT. Los resultados ayudan a que el gasto publico sea mas eficiente,
transparente y libre de irregularidades. Ademas, ofrece ideas
practicas para tomar mejores decisiones, crear politicas internas y
capacitar al personal. De esta forma no solo se mejorara los servicios
que ofrece la municipalidad, sino que también ayuda a fortalecer la

confianza de los ciudadanos en todo el ambito de dicha entidad.

Alcances y limitaciones

Alcances

Esta investigacion busca entender cémo la planificacion del
presupuesto incluye en la ejecucién del gasto, la priorizacion de
inversiones y la asignacion de los recursos se relaciona con las
contrataciones menores a 8 UIT en la Municipalidad de Puno en
2025. Para ello se us6 una investigacion de enfoque cuantitativo, con
encuestas de cuestionario tipo Likert y un disefio no experimental,
de esa manera para obtener datos seguros que ayuden a mejorar la

gestion publica local.

Limitaciones

La limitacion se centra que la investigacion solo se realiza en la
municipalidad provincial de Puno y en lo que dificulta aplicar los
resultados a otros lugares del Peru. Ademas, todo ello esta limitado
solo al periodo del afio fiscal 2025 y a contrataciones pequenas, y
tambien se usa un enfoque cuantitativo que no profundiza como en
aspectos cualitativos, podria enfrentar sesgos en las encuestas y
depende de los datos que la municipalidad proporcione, de esta

manera sin poder experimentar para confirmar causas directas.
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3.1.

. MARCO TEORICO

Antecedentes

Despues de analizar las diversas fuentes de informacion digital,
se han encontrado trabajos que tiene un relacion indirecta con
cada una de las variables, lo cual, constituye los aportes

significativos y valiosos:

Internacionales

Cevallos y Véliz (2024) desarrollaron en su estudio estableciendo
un propédsito de determinar la relacion entre la planificacién del
presupuesto con el logro de los objetivos institucionales. Para
ello, los autores examinaron cdmo se lleva a cabo la ejecucion
presupuestaria, evaluando su impacto en el cumplimiento de las
metas de la municipalidad. La investigacion se realizé en la
Coordinacion Zonal 4 de la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, durante el afio 2022. Para este
estudio, se us6 una metodologia de disefio no experimental, de
enfoque cuantitativa y de corte transversal, enfocada en analizar
datos numéricos y su revision documentaria, como los informes
de ejecucién presupuestaria. Los resultados determinaron que se
ejecutd el 98,68 % del presupuesto planificado, lo que demuestra
una gestion super eficiente en el uso de los recursos publicos.
Los autores llegaron a una conclusién que, la planificacién del
presupuesto es importante para optimizar el manejo financiero y
asegurar que se cumplan los objetivos institucionales. Este alto
nivel de ejecucion tambien refleja un buen control administrativo
y pone en claro que es importante seguir fortaleciendo los
procesos de planificacion para garantizar una gestién publica
transparente, asi como responsable y enfocada en los
resultados.

Rodriguez y Santistevan (2023) determinaron en su investigacién

los problemas en la planificacién, el financiamiento y la
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comunicacion afectan la gestion del presupuesto en la
Universidad Estatal del Sur de Manabi. La investigacion se llevd
a cabo en la mencionada universidad, donde detectaron que los
retrasos en la entrega de documentos complican bastante la
ejecucion del presupuesto. Para investigar, combinaron un
enfoque cualitativo y cuantitativo, usando métodos deductivos,
inductivos, analisis de documentos, estadisticas, observaciones
informales, una entrevista con el director financiero y encuestas
al personal administrativo y docente. Los resultados mostraron
que, aunque un pequeio grupo no ve problemas, la mayoria del
personal tiene dificultades para presentar la documentacién a
tiempo, principalmente por falta de capacitacibn o porque no
conocen bien los requisitos. Los autores concluyen que estas
fallas operativas hacen que la planificacién presupuestaria no
sea tan efectiva como deberia, lo que termina afectando las
funciones principales de la universidad. Para mejorar, los autores
sugieren apostar por una capacitacion continua para el personal
y fortalecer los canales de comunicacion interna. Esto ayudaria
a optimizar la gestion financiera y a garantizar que el presupuesto
se ejecute de manera mas rapida y eficiente.

Yambay y Tello (2025) investigan cémo la planificacion
presupuestaria influye en la calidad de los servicios sociales para
grupos vulnerables en el Patronato del GAD Provincial de
Chimborazo. Mediante un enfoque cuantitativo, se aplicaron
encuestas a funcionarios y 63 beneficiarios, junto con el analisis
de la ejecucion presupuestaria (2020-2024). Los resultados
mostraron una asociacion estadisticamente significativa entre
planificacion participativa y percepcién positiva de la calidad del
servicio (x> = 11.000; p < 0.001), confirmada por la prueba de
Fisher (p = 0.002). Ademas, se encontré una fuerte relacion entre
accesibilidad y cumplimiento de la mision institucional (x* =
63.000; p < 0.001), con el 93,4 % de beneficiarios que perciben

acceso adecuado afirmando que la institucion cumple su objetivo.
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Aunque la gestion técnica mejora la satisfaccion, la escasez de
recursos limita la eficiencia. Se concluye que una ejecucién
oportuna, acompafada de participacion ciudadana y monitoreo
constante, es esencial para lograr servicios sociales equitativos,
eficientes y sostenibles.

Aguirre et al. (2025), desarrollaron un estudio cuyo propdsito fue
analizar la planificacidon presupuestaria, la generacion de ahorro
y el aprovechamiento de oportunidades de inversidn entre
emprendedores de Machala, Ecuador. La investigacion se
desarrollé en este contexto urbano con un enfoque cuantitativo,
descriptivo y disefio no experimental transversal. Se empled una
encuesta estructurada, validada por expertos y con confiabilidad
aceptable (a > 0,70), aplicada a una muestra de 300
emprendedores seleccionados por muestreo accidental. Los
datos se analizaron con estadistica descriptiva mediante SPSS
v.27. Los resultados mostraron que el 455% utiliza
financiamiento interno, el 31,4 % depende de fuentes externas,
solo el 15,5 % tiene habitos de ahorro y el 58,2 % ha adquirido
productos financieros recientemente. Ademas, el 61,1 % posee
activos como propiedades. En conclusion, existe una brecha
significativa en la cultura financiera, lo que limita el crecimiento
sostenible de los emprendimientos. Se recomienda fortalecer la
educacion financiera, promover el ahorro sistematico y disenar
programas de apoyo que faciliten el acceso a inversiones
diversificadas, contribuyendo asi al desarrollo econémico local.
Luna-Ortega et al. (2023) propusieron un modelo macro para
detectar corrupcion en la contratacion publica en Colombia, con
enfoque tecnoldégico y preventivo. EI modelo integra cinco
elementos: deteccion de similitud, manipulacion de ofertas,
servicios técnicos, alertas ciudadanas y una salida global. Dos
servicios fueron validados en escenarios reales mediante
métricas estandar. Los resultados mostraron alta efectividad: el

sistema para detectar manipulaciéon de ofertas alcanzé una
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precision del 78,95 % y exactitud del 78,13 %, con un umbral
optimo del 55 %. Existe un 83,33 % de probabilidad de acertar al
identificar conductas irregulares, aunque se presenta un 28,60 %
de falsos positivos. Las métricas confirman la capacidad
predictiva del modelo. Se concluye que esta herramienta es una
solucion novedosa y practica que ayuda a promover la
transparencia, fortalecer los controles y prevenir riesgos de
corrupcion. Con ella, se puede lograr una gestién publica mas

ética, eficiente y que anticipe mejor los desafios.

Nacionales

Prado (2020) en su estudio determiné como propdsito principal
analizar el impacto positivo que ejerce la planificacion financiera
sobre la gestion eficiente del flujo de efectivo en companias
dedicadas al transporte de carga. La investigacién se desarrollo
en el distrito del Cercado, en Arequipa, con un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental que buscaba encontrar
cierta relacion entre variables. Para encontrar esta informacion,
realizaron entrevistas semiestructuradas a profesionales
contadores y administradores, lo cual han determinado una
muestra de 40 profesionales de 20 empresas logisticas. Como
resultado encontraron que hay una relacion positiva con un
coeficiente Rho de Spearman de 0,520 entre una planificacién
presupuestaria bien hecha y un mejor manejo del flujo de caja.
Ademas, se encontraron valores de 0,571 y 0,579 entre la
planificacion y otros aspectos, como la evaluacion financiera y el
impacto del efectivo en las empresas. El autor determina en su
conclusién que una planificaciéon financiera soélida no solo ayuda
a mantener la estabilidad econémica, sino que también permite
a las empresas tomar decisiones mas estratégicas y acertadas.

Montoya (2021) investigd la relacién entre planificacion
presupuestaria y ejecucion de adquisiciones de material didactico

en el Instituto “San Francisco de Asis” durante 2020. El estudio,
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de disefio no experimental, transversal y correlacional, incluy6 a
35 trabajadores evaluados mediante cuestionarios validados. Se
analizé la relacion con el coeficiente Rho de Spearman (95 % de
confianza), obteniendo una clasificacidn positiva y significativa (p
= 0,001 < a = 0,05). Los resultados muestran que una mejor
planificacion presupuestaria se asocia directamente con una
gestion de compras mas eficaz, lo que permite abastecer
oportunamente los recursos educativos. Se concluye que
fortalecer la proyeccion financiera mejora sustancial la capacidad
institucional para optimizar la calidad del servicio educativo
mediante una logistica pedagdgica mas eficiente.

Burgos y Quifidbnez (2024) en su estudio plasmaron como
propdsito evaluar el nivel de eficiencia en la planificaciéon
presupuestaria y su impacto en el desarrollo local del GAD
Parroquial Membrillal. La investigacion se realiz6 en dicho
territorio, donde se identificd una problematica critica: la escasez
y mala asignacién de recursos, que afecta la ejecucion de
proyectos comunitarios. Metodologicamente, se utilizd un
enfoque mixto basado en razonamiento deductivo, inductivo y
analitico, complementado con una entrevista dirigida al director
de planificacion y presupuesto. Los resultados mostraron que, en
2023, se ejecuto el 85,31 % del presupuesto para administracion
general, pero solo el 56,61 % en inversion; Mientras que, en
2021, los porcentajes fueron del 70,50 % y 60,17 %,
respectivamente. Aunque se observa cierta mejora en la gestion
administrativa. Los autores llegaron a una conclusion en donde
la eficiencia presupuestaria esta limitada por la falta de
compromiso institucional y la ausencia de un enfoque sostenido
hacia la mejora continua, lo que restringe el desarrollo integral de
la parroquia.

Calle y Reyes (2024) desarrollaron su investigacion con el
objetivo de analizar la incidencia de Ila planificacion

presupuestaria en la calidad de la informacién financiera del GAD
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Parroquial Rural EI Anegado, con el fin de identificar areas de
mejora en la gestion publica. La investigacion se llevo a cabo en
la parroquia rural de El Anegado, donde persisten desafios en la
transparencia administrativa. Para llevar a cabo el estudio, se
optdé por un enfoque mixto, combinando entrevistas, encuestas
estructuradas y analisis estadisticos para recolectar y entender
la informacion. Los resultados fueron interesantes: el 90 % de los
encuestados dio una buena calificacion a las herramientas
presupuestarias, pero el 80 % cree que esta planificacién no tiene
un gran impacto en la calidad de los informes financieros.
Ademas, el 60 % manifesté dudas sobre qué tan efectivos son
los mecanismos de control y su seguimiento. Los autores
llegaron a una conclusién que, aunque las herramientas técnicas
se usan correctamente, hay una desconexion entre Ia
planificacion y su efecto real en la informacién contable. Esto
terminaria afectando la transparencia asi como la capacidad de
tomar decisiones basadas en datos confiables. Para mejorar,
sugieren poner mas atencién en los procesos de evaluacion y en
rendiciones de cuentas sean mas clara.

Ccasani y Lopa (2020) desarrollaron una investigacion cuyo
propdsito fue analizar como los procesos de contratacion estatal
influyen en la ejecucion del gasto publico en una municipalidad
del sur del Peru durante el 2023. La investigacién fue alineada
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 8, que
promueve el trabajo decente y el crecimiento econémico. Para
ello, usaron un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 25 funcionarios
vinculados a las areas administrativas y financieras de la entidad.
Para la recoleccion de datos, se aplico la técnica de encuesta,
utilizando como instrumento un cuestionario estructurado y
validado. El analisis estadistico se bas6 en la prueba Rho de
Spearman, cuyos resultados dieron un valor de significancia

bilateral de 0,001, lo cual rechaza la hipdtesis nula y acepta la
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hipotesis alterna con un alto nivel de confianza. Ademas, los
resultados muestran un coeficiente de correlacion de 0,830, lo
que indica una correlacion muy fuerte y positiva entre los
procesos de contratacion y la efectividad en el uso del
presupuesto. Los autores concluyen que estos hallazgos han
demostrado que una gestion de contratos, transparente y
eficiente tiene una influencia directa en la capacidad de la

institucion para convertir sus presupuestos en acciones reales.

Locales o regionales

Mamani (2024) desarroll6 una investigacion determinando como
propdsito como la ejecucién del presupuesto ha influido en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad
Distrital de Chucuito en 2021. La investigacion se desarrollé en
la municipalidad distrital de Chucuito, donde se notaron
problemas en la relacién entre la gestion financiera y las metas
estratégicas. Para el desarrollo de esta investigacion, se baso en
un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y analitico, con un
disefio no experimental de corte transversal. La muestra fue no
probabilistica, se basé en la informacion sobre ingresos y gastos.
La principal herramienta fue el analisis de documentos, apoyado
por una guia de evaluacion, y los datos se organizaron y
revisaron de manera ordenada. Los resultados fueron
interesantes: los ingresos se ejecutaron al 101 %, con un
indicador de eficacia de 1,00, lo que muestra una recaudacion
muy exitosa. Sin embargo, en el lado del gasto, no se lograron
cumplir del todo los objetivos institucionales, dejando claro que
hay una brecha entre los recursos asignados y los resultados
reales, En conclusion, aunque la recaudacion fue un éxito, la
forma en que se gastod el presupuesto no estuvo bien alineada
con las metas estratégicas, lo que redujo el impacto de la gestion.
Mamani sugiere mejorar la conexion entre el presupuesto y los

planes operativos para que la administracion sea mas efectiva.
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Coaquira (2024) llevé a cabo un estudio para analizar como se
programa el presupuesto segun las fuentes de financiamiento y
evaluar hasta qué punto se cumplieron los objetivos y metas en
la Municipalidad Provincial de El Collao — llave entre 2019y 2022.
El trabajo se desarroll6 en este contexto local, usando métodos
descriptivos, analiticos y deductivos, y se apoyo en datos de la
Gerencia de Planeamiento y del portal de transparencia del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Los resultados
muestran que la ejecucion del presupuesto tiene un impacto
directo en la gestion de las inversiones y que su eficacia esta muy
ligada al cumplimiento de las metas institucionales. Sin embargo,
los niveles de ejecucion fueron bastante bajos, lo que pone en
evidencia una dificultad constante para aprovechar al maximo los
recursos disponibles. Aunque hay una conexion clara entre el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), las certificaciones y los
compromisos, la ejecucion final de las inversiones quedo corta al
cerrar cada ano fiscal. En conclusion, el estudio sefiala que
siguen existiendo problemas importantes en la planificacion y
ejecucion del presupuesto, lo que frena el desarrollo local. Para
mejorar, ademas, se sugiere fortalecer la programacion
presupuestaria, capacitar mejor a los equipos municipales y
establecer sistemas de seguimiento continuo que ayuden a usar
los recursos publicos de manera mas eficiente.

Valdéz (2023) en su estudio como propdsito determina el impacto
de la gestion publica en la ejecucién de los presupuestos de
inversién en los municipios de la provincia de San Roman. La
investigacion se realizdé en dicho contexto institucional durante
2023, con enfoque cuantitativo y disefio correlacional. Se aplicd
una encuesta a funcionarios municipales, y los datos se
analizaron mediante estadistica descriptiva (tablas de frecuencia
y porcentajes) e inferencial, tras verificar normalidad y aplicar
regresion econométrica. Los resultados mostraron un p-valor de

0,000 (a = 0,05) y un coeficiente de correlacién r = 0,545, lo que

28



indica una correlacién positiva moderada entre la gestion publica
y la ejecucion presupuestaria. Por tanto, se rechaza la hipétesis
nula, confirmando que una mejor gestion institucional en
planificacion, recursos humanos y disefio organizacional incide
directamente en una ejecucion mas eficiente de los presupuestos
de inversién. En conclusion, fortalecer la gestion publica es clave
para optimizar el uso de recursos y alcanzar metas de desarrollo
en los gobiernos locales. Se recomienda mejorar los procesos de
planificacion plurianual y la capacitacion del personal técnico-
administrativo.

Huatta (2023) sefala en su investigacion como propdsito
determinar si el control interno influye en los procesos de
adquisiciones y contrataciones en la Region Policial de Puno
durante 2021 y 2022. La investigacion se realiz6 en dicho
contexto institucional, bajo un enfoque cuantitativo, con disefio
explicativo-causal, transversal y retrospectivo. Se usé un
cuestionario de control interno y una guia de observaciéon a 55
funcionarios seleccionados intencionalmente. Cuyos datos han
demostrado una influencia estadisticamente significativa del
control interno en todas las fases del proceso: planificacion y
preparacion (p=0,000; t=9,596), seleccién de proveedores
(p=0,000; t=6,032) y ejecucion contractual (p=0,000; t=8,038). El
autor concluye que, el control interno tiene un impacto claro y
positivo en la eficacia y transparencia en los procesos de
contratacion. Estos resultados destacan lo importante que es
fortalecer los sistemas de control interno como un mecanismo
importante para evitar la corrupcion y sobre todo asegurar que se
cumplan las normas y gestionar lo mejor de los recursos publicos
en las instituciones del Estado.

Aréstegui (2024) en su investigacion determind como propdsito
analizar cobmo el cumplimiento de las normas de contratacion
publica influye en la ejecucion del presupuesto destinado al

mantenimiento de vias en las municipalidades provinciales de la
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3.2.

Region Puno entre 2020 y 2021.la investigacion se desarroll6 a
cabo en este contexto regional, aplicando un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental que buscaba encontrar la
relacion entre variables. Los resultados encontraron una
correlacion fuerte y positiva (Rho = 0,757; p = 0,000 < 0,05), lo
que indica que debe de seguir las normas al pie de la letra esta
muy relacionado con un uso mas eficiente del presupuesto. Por
otro lado, en términos de desempeno, la ejecucion
presupuestaria tuvo un valor de 4,37 y el cumplimiento normativo
un 5,0289, ambos por encima del valor critico de 1,645, lo que
demuestra una gestion presupuestaria firme y un cumplimiento
normativo muy bueno. El autor concluye, que el estudio ha
demostrado que cumplir estrictamente con las leyes de
contratacién publica tiene un impacto directo y significativo en la

efectividad del gasto en mantenimiento vial.

Bases Tedricas

3.2.1. Variable 1: PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Definicién:

La planificacion presupuestaria es importante para tomar
decisiones y aplicar estrategias, ya sea en instituciones publicas
0 empresas privadas. También hay que identificar con precision
los recursos financieros y materiales que se van a necesitar para
cumplir las metas propuestas de cada organizacién. Este
proceso ayuda bastante a prever las necesidades, asi como
asignar fondos de manera eficiente y conectar las actividades
diarias con los objetivos sumamente principales. Ademas, da
iniciativa a la transparencia, asi como la responsabilidad en el
manejo del dinero y un uso mas cuidadoso y racional de los
recursos. Ademas, el presupuesto no es solo es plasmado como
un documento contable, sino también es una herramienta
practica que promueve resultados precisos y sostenibles a largo

plazo, (Palomino, 2022).

30



Teorias relacionadas a la planificaciéon presupuestaria

La planificacién presupuestaria se fundamenta en la direccién
estratégica de cada organizacién, conectando el presupuesto
directamente con los objetivos institucionales y tambien
priorizando un uso mas eficiente de los recursos. (Sefalin et al.,
2020). Por su parte, Solérzano (2022) considera que la
planificacion presupuestaria se determina en la teoria de la nueva
gestion publica, asi como la productividad y la administracion
moderna, orienta el uso mas adecuado de los recursos hacia
resultados seguros y medibles. Considerando a Asto (2018),
define que la planificacion presupuestaria se relaciona con la
mejora de la calidad del gasto, siendo influenciada por la
ejecucion y evaluacion presupuestaria como elementos clave de

gestion.

Dimensiones.

Proceso de ejecucion de gasto

Segun, Vargas y Zavaleta (2020) el proceso de ejecucion del
gasto esta estrechamente vinculado a la gestién por resultados,
ya que orienta el uso eficiente de los recursos publicos hacia el
logro de impactos sociales medibles. Gracias a indicadores que
miden el desempefio y el impacto, se pueden ver avances reales
en areas importantes como salud, educacién y saneamiento.
Este enfoque ayuda a evaluar si las politicas publicas estan
funcionando, permite hacer ajustes sobre la marcha y asegura
que el presupuesto se destine a cubrir las verdaderas
necesidades de la poblaciéon. Asi, se fortalece la transparencia,
la rendicién de cuentas y la calidad del gasto publico.
Priorizacion de Inversiones

Salas (2011) considera que la priorizacion de inversiones tiene
como apoyo en un modelo que evalua los proyectos desde
distintas perspectivas, como viendo el impacto social, la

viabilidad técnica y tambien el beneficio econémico. Esto ayuda
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3.2.2.

bastante a tomar decisiones mas precisas, especialmente
cuando los recursos son limitados.

Asignacion recursos

Chacaltana (2018) indica que aa asignacion de recursos es un proceso
fundamental en cémo se usa el dinero publico de manera efectiva. Una
buena distribucion debe estar de acuerdo con las metas de la
institucion y tomar en cuenta las fuentes de financiamiento disponibles,
asi como asegurando que la planificacién y las acciones vayan de la
mano. Ademas, fomenta una gestion responsable que pone el objetivo
en las prioridades sociales y econdémicas, asi como garantizando que
los recursos se utilicen a tiempo, siempre con transparencia y

netamente orientados a lograr resultados reales para la sociedad

Variable 2: Procesos de contratacion menores a 8 UIT
Definicién:

La contratacion publica es el conjunto de normas y procesos que
guia como el Estado adquiere bienes y servicios. Su objetivo es
asegurar que los recursos publicos se usen de manera eficiente
y que los proyectos se lleven a cabo con calidad. (Yomona et al.,
2025). Empleando la palabras de Altamirano y Tacza (2024)
considera los procesos de contratacion como los mecanismos
administrativos que, siguen la Ley de Contrataciones del Estado,
que permitira a las entidades publicas comprar bienes y servicios
de forma eficiente.

Teorias relacionadas a la Procesos de contrataciéon
menores a 8 UIT

Los procesos de contratacion son los procedimientos basados en
la Ley de Contrataciones del Estado, hacen que las entidades
publicas puedan adquirir bienes y servicios de manera eficiente,
transparente y siempre cumpliendo con las leyes establecidas
(Ochoipoma y Mufioz, 2023).

La contratacion publica deberia incluir las necesidades sociales,
como laborales y ambientales para que el gasto publico sea
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3.3.

mas efectivo y para fortalecer las politicas publicas, (Padilla'y
Zamora, 2020).

Dimensiones.

Seleccién Proveedor

Segun, Anamuro (2021) define que la contratacion publica es
importante para una gestion administrativa eficiente
especialmente en contrataciones menores a 8 UIT. Este enfoque
no solo hace que los procesos logisticos sean mas rapidos y que
también garantiza que se cumplan las leyes vigentes. Elegir bien
a los proveedores ayuda a encontrar a los mas adecuados
siempre promoviendo la transparencia asi como la competencia
y la calidad al adquirir bienes o servicios y asi, se aprovechan
mejor los recursos, para minimizar los riesgos operativos.
Cumplimiento normativo

Desde el punto de vista de Hinojosa (2020) Cumplir con las
normas en contrataciones menores a 8 UIT requiere un sistema
de control interno bien estructurado, que ayude a identificar
cualquier irregularidad y garantice que todo el proceso
contractual sea transparente.

Control documental.

Para, Ponce de Ledn (2024) El control documental en contrataciones
menores a 8 UIT debe ser ordenado y facil de verificar, asegurando
que cada paso del proceso pueda auditarse y que las adquisiciones
cumplan con la legalidad

Marco conceptual

Planificacion

La planificacién estratégica es un proceso l6gico que va ayuda a
tomar decisiones de cdmo usar los recursos limitados para lograr
varios objetivos previstos, escogiendo las herramientas
adecuadas y anticipando lo que podria venir mas adelante
(Flores, 2013).

Presupuesto
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El presupuesto publico tambien es una herramienta importante
que usa el Estado para administrar los recursos hacia objetivos
sociales, lo cual, siempre dirigira hacia la eficiencia, la equidad y
una gestion financiera razonable, (Medina, 2018).

Ejecucion de Gasto

La ejecucion financiera del gasto se basa en tres fases;
compromiso, devengado y pago, que se registran a través del
programa SIAF-SP de esta manera para cumplir con los objetivos
previstos del afio fiscal, (Diaz, 2023).

Inversiones

La inversion se determina que es una accién a corto plazo que
destina los recursos para solucionar problemas de necesidades
basicas de la sociedad, asi como creando beneficios
economicos, sociales y ambientales que van a permanecer en el
tiempo, (Andia, 2010).

Procesos de contratacion

La contratacion publica da una facilidad a las inversiones durante
emergencias, impulsando la transparencia, el cumplimiento de
las leyes del pais y generando la confianza de los ciudadanos en
cdmo se gasta el dinero del Estado, (Quijano et al., 2024).
Proveedor

El proveedor es la persona o empresa que ofrece bienes o
servicios, asegurandose de cumplir con los requisitos técnicos,
legales y financieros que pide la entidad que lo contrata,
(Novoa, 2022).

Cumplimiento normativo

Cumplir con las normas en acceso abierto significa respetar los
derechos de autor, asegurar que el proceso editorial sea
transparente y proteger la integridad de las obras cientificas,
(Del Aro, 2018)

Control documental

El control documental abierto fomenta que el conocimiento

circule libremente a través de repositorios, licencias flexibles y
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una colaboracion cercana entre autores y editores, (Araiza et al.,
2019)
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41.

4.2,

IV. METODOLOGIA

Tipo y nivel de la investigacion.

Enfoque.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) considera que el
meétodo cuantitativo se basa en recolectar datos numéricos para
comprobar suposiciones a través de un analisis estadistico
preciso, buscando identificar patrones de comportamiento y
respaldar teorias. La presente investigacion se ha desarrollado
con un enfoque cuantitativo porque permite describir
detalladamente de forma numérica los resultados y verificar la
relacion de las dos variables.

Tipo.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indica que
investigacion de tipo basica es importante para profundizar sobre
los fundamentos y teorias relacionados con la planificacion
presupuestaria y las contrataciones menores a 8 UIT. Esta
investigacion se considera de tipo basico o fundamental y servira
para generar nuevos conocimientos que podran usarse en las
futuras investigaciones y asi mejorar practicas profesionales.
Nivel.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) indica que la
investigacion descriptiva correlacional se basa en analizar como
se relacionan dos o0 mas variables. Este nivel permite expresar la
relacion en los datos y ayuda a entender mejor como actuan las
variables en su contexto natural. A comparacion de los estudios
experimentales no se basa en explicar por qué pasan las cosas,
sino describir y determinar las relaciones encontradas. Es una
herramienta importante para confrontar la hipétesis asi a orientar
estudios mas profundos en el futuro.

Diseifo de Investigacion

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) El

disefio no experimental de corte transversal se refiere a estudios
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43.
43.1.

4.3.2.

44,

que no alteran intencionalmente la variable independiente para
ver como afecta a otras variables. En cambio, se analizan los
fendbmenos tal como ocurren en su entorno natural. Este tipo de
investigacion es transversal porque los datos se han recolectado
en un solo momento en el tiempo, lo que permite estudiarlos a

mas profundidad posteriormente.

Hipoétesis general y especificas.

Hipétesis general

Existe una relacién significativa entre Ila Planificacion
presupuestaria y los procesos de contratacion menores a 8 UIT

en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Hipotesis especificas.

H.E.1:

Existe una relacion entre el Proceso de ejecucién de gasto y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.

H.E.2:

Existe una relacion entre la Priorizacién de Inversiones y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.

H.E.3:

Existe una relacion entre la Asignacion recursos y los procesos
de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial
de Puno, 2025.

Identificacion de las variables.
Variable 1:
Planificacion Presupuestaria

Dimensiones:
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Proceso de ejecucion de gasto.
Priorizacion de Inversiones.

Asignacion recursos.

Variable 2:

Procesos de contratacion menores a 8 UIT
Dimensiones:

Seleccion Proveedor.

Cumplimiento normativo.

Control documental
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4.5. Matriz de operacionalizacion de variables
, ESCALA DE TIPO DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORES NIVEL Y RANGOS| VARIABLE
ESTADISTICA
DA - Nivel de ejecucion del gasto en el
o primer semestre.
Proceso de o
_ _ - Grado de desviacion 1-2
ejecucion de . 3-4
presupuestaria respecto al
gasto o
presupuesto inicial.
-Numero de criterios técnicos Siempre (5)
aplicados para la priorizacién de .
D.2: _ P _ P P Casi siempre (4) | Deficiente (12- 27)
e . o inversiones.
Planificacion | priorizacion de _ . g 5-6 A veces (3) Regular (28- 43) ordinal
Presupuestaria . -Nivel de alineacion entre el plande | 7-8
Inversiones _ _ _ Excelente (44- 60)
inversiones y el PEI/POI Casi nunca (2)
institucional. Nunca (1)
- Variacion entre recursos
D.3: presupuestados y recursos
Asignacioén asignados. 191— 1102
recursos - Tiempo promedio de asignacion

de recursos desde su aprobacion.
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TIPO DE

VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS Ry ANaOS VARIABLE
ESTADISTICA
- Tiempo promedio del proceso de
D.1: seleccion del proveedor. 1_9
Seleccion - Nivel de cumplimiento de los 3-4
proveedor.
criterios de seleccion establecidos.
- Porcentaje de contrataciones _
Siempre (5)

menores a 8 UIT que cumplen con
Pro:estos-qe Cumgl-irzn:iento la normativa vigente. 5_6 Casi siempre (4) | Deficiente (12- 27)
contratacion - Ni itacid _ - .
rrenores a 8 normativo. Nivel de capacitacion del personal | 7 -8 A veces (3) Regular (28- 43) ordinal

uiT responsable en normativa de _ Excelente (44- 60)
. Casi nunca (2)

contrataciones.

- Tiempo promedio de entrega del Nunca (1)

expediente al area de control

D.3: ' 1
Control interno. 9-10
11-12
documental.

- Numero promedio de documentos

faltantes por expediente.
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4.6.

Poblaciéon — Muestra

Poblacion.

En el presente desarrollo de Investigacion la poblacion comprendida
como un conjunto de unidades de analisis, ha sido determinado por
21 trabajadores de diversas areas de la sub gerencia de logistica
de la municipalidad provincial de Puno y en la que se detalla de la

siguiente manera:

‘ CANT. %
SUB GERENCIA DE LOGISTICA PERS. EC(!UzV.
Sub gerente de logistica 1 4.76%
Secretaria 1 4.76%
Técnico en Peru compras 1 4.76%
Cotizador de bienes 2 9.52%
Cotizador de servicios 1 4.76%
Técnico en adquisicion de bienes 1 4.76%
Especialista en adquisicién de servicios 1 4.76%
Asistente en adquisicion de servicios 1 4.76%
Asistente legal 3 14.29%
Especialista en contrataciones 1 4.76%
Asistente en contrataciones 3 14.29%
Especialista en programacion 2 9.52%
Asistente en programacion 3 14.29%
TOTAL 21 100%

Fuente: Elaboracién propia

Conforme a lo planteado por Hernandez-Sampieri y Mendoza,
(2018), la poblacion abarca el universo completo de sujetos o
unidades situados en una region geografica claramente definida,
formando el lugar importante donde se desenvuelve el proceso
investigativo. Este grupo, de manera integral, incorpora todos los
componentes esenciales que, con precision, seran analizados y

tomados en cuenta a lo largo de la investigacion.

Muestra.
Definida como la porcién representativa de una unidad de analisis,
en el presente desarrollé se optd por una investigacion censal que

tomado la totalidad de los 21 trabajadores pertenecientes a las
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diversas areas de la sub gerencia de logistica de la municipalidad

provincial de Puno.

‘ CANT. %
SUB GERENCIA DE LOGISTICA PERS. Eéuzv.
Sub gerente de logistica 1 4.76%
Secretaria 1 4.76%
Técnico en Peru compras 1 4.76%
Cotizador de bienes 2 9.52%
Cotizador de servicios 1 4.76%
Técnico en adquisicion de bienes 1 4.76%
Especialista en adquisicion de servicios 1 4.76%
Asistente en adquisicion de servicios 1 4.76%
Asistente legal 3 14.29%
Especialista en contrataciones 1 4.76%
Asistente en contrataciones 3 14.29%
Especialista en programacién 2 9.52%
Asistente en programacion 3 14.29%
TOTAL 21 100%

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el
proposito es determinar la cantidad de participantes necesarios
para cumplir con los objetivos de la investigacion. Este calculo se
realiza mediante el uso de formulas matematicas o herramientas
estadisticas, segun el disefio del estudio y las hipétesis formuladas,
el numero de grupos a analizar y la metodologia empleada para

medir las variables.

Muestreo.

Esta investigacion ha optado por el muestreo no probabilistico de
tipo censal abarca la totalidad de los 21 trabajadores de las diversas
areas de la sub gerencia de logistica de la mencionada
municipalidad.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), En un
estudio cuantitativo, la muestra es un grupo mas pequefio
seleccionado de la poblacién objetivo para recolectar datos. Este
subgrupo debe definirse con cuidado de antemano, asegurando que

represente bien a toda la poblacion.
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4.7.

4.38.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.
Técnica

En el desarrollo de la investigacion se empled encuestas como la
herramienta principal para recolectar datos. Esta técnica permite
obtener informacién directamente de las personas sobre diferentes
temas, con un propédsito claro y definido. La aplicacion de las
encuestas puede realizarse mediante diferentes modalidades,
dependiendo de su tipologia y de los propdsitos especificos que se

pretendan alcanzar (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Instrumento.

Para la recoleccién de datos, se utilizd un cuestionario estructurado
en una escala Likert ordinal con las siguientes opciones: “Nunca”,
“Casi nunca”, “A veces”, “Casi siempre” y “Siempre”, aplicado
cuidadosamente segun la muestra definida para la investigacion.
Conforme a lo sefialado por Arias et al., (2022) El cuestionario es
una herramienta clave y muy usada en la investigacion cientifica
para recolectar datos importantes. Consiste en un conjunto de
preguntas organizadas y numeradas, generalmente presentadas en
un formato claro, como una tabla, con varias opciones de respuesta
para que el encuestado elija. No hay respuestas correctas o
incorrectas, ya que cada eleccidon aporta resultados distintos. Este
instrumento se dirige unicamente a personas, segun la poblacion

definida para el estudio.

Técnicas de analisis y procesamiento de datos.

Para el procesamiento de la informacion obtenida en la
investigacion, se empleo el software SPSS en su version 27, con el
proposito de realizar un analisis exhaustivo de los datos
recopilados. Para asegurar la confiabilidad del instrumento, se ha

utilizado la prueba del coeficiente Alfa de Cronbach, que permite
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medir qué tan consistentes son las respuestas relacionadas con
cada variable.

Para verificar la normalidad de los datos, se utilizd el test de
Shapiro-Wilk, particularmente muy importante para muestras de
pequefio tamafo (menos de 50 casos). Este procedimiento ha
permitido determinar si los datos se ajustan a una distribucion
normal, facilitando la decision sobre el uso de técnicas paramétricas
0 no paramétricas. Asimismo, dado que los datos no tienen una
distribucion normal, para los resultados de este analisis se

desarrollaron con la correlacion de Rho de Spearman.
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V. RESULTADOS
5.1. Presentacion de Resultados
Los resultados de los datos que se recolectd sobre las dos variables y sus
dimensiones, fueron analizados con SPSS 27 a partir de encuestas a
empleados de la municipalidad provincial de Puno, de esta forma se
demuestran los resultados descriptivos en tablas y graficos.
Datos descriptivos Variable 1: Planificacion Presupuestaria y sus
dimensiones

Tabla 1
Variable 1: Planificacion presupuestaria

P ' =] i
Frecuencia Porcentaje orcentaje orcentaje

valido acumulado
Deficiente 3 14,3% 14,3 14,3
Valido Regular 12 57,1% 57,1 71,4
Excelente 6 28,6% 28,6 100,0
Total 21 100.00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (version 27)

Figura 1
Variable 1: Planificacion presupuestaria

Porcentaje

Deficients Regular Excelents

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (versién 27)
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Tabla 2
Dimension 1: Proceso de ejecucion de gasto

, . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado

Deficiente 3 14,3% 14,3 14,3

. Regular 11 52,4% 52,4 66,7

Valido
Excelente 7 33,3% 33,3 100,0
Total 21 100,00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (versién 27)

Figura 2
Dimension 1: Proceso de ejecucion de gasto

L)

Porcentaje

Deficiente Regular Excelente

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (versién 27)

46



Tabla 3
Dimensién 2: Priorizacion de Inversiones

: . Porcentaje ~ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Deficiente 3 14,3% 14,3 14,3
Valido Regular 15 71,4% 71,4 85,7
Excelente 3 14,3% 14,3 100,0
Total 21 100,00 % 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (versién 27)

Figura 3
Dimensioén 2: Priorizacion de Inversiones

Porcentaje

Deficiente Regular Excelente

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (versién 27)
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Tabla 4
Dimension 3: Asignacion de recursos

. . Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Deficiente 4 19,0% 19,0 19,0
Valido  Regular 17 81,0% 81,0 100,0
Total 21 100,0% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (version 27)

Figura 4
Dimension 3: Asignacion de recursos

100

Porcentaje

Deficiente Regular

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (version 27)
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Datos descriptivos Variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8
UIT y sus dimensiones

Tabla 5
Variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8 UIT

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 4 19,0% 19,0 19,0
(o)
Valido Regular 9 42 9% 429 61,9
Excelente 8 38,1% 38,1 100,0
Total 21 100,00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (version 27)

Figura 5
Variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8 UIT

Porcentaje

Deficiente Reqgular Excelente
Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (versién 27)
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Tabla 6
Dimensién 1: Seleccion Proveedor

: . Porcentaje =~ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado

Deficiente 3 14,3% 14,3 14,3

(o)
Valido Regular 16 76,2% 76,2 90,5
Excelente 2 9,5% 9,5 100,0
Total 21 100,00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (version 27)

Figura 6
Dimensién 1: Seleccion Proveedor

Porcentaje

Deficiente Regular Excelente

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (version 27)
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Tabla 7
Dimension 2: Cumplimiento normativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 5 23,8% 23,8 23,8
Regular 10 47,6% 47,6 71,4
Excelente 6 28,6% 28,6 100,0
Total 21 100,00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (versién 27)

Figura 7
Dimension 2: Cumplimiento normativo

Porcentaje

Deficiente

Reqgular

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (versién 27)
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Tabla 8
Dimensién 3: Control Documental

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s

valido acumulado

Deficiente 3 14,3% 14,3 14,3

o,
Valido Regular 15 71,4% 71,4 85,7
Excelente 3 14,3% 14,3 100,0
Total 21 100,00% 100,0

Nota. Datos procesados con software SPSS (version 27)

Figura 8
Dimensién 3: Control Documental

Porcentaje

Deficiente Reqular Excelente

Nota. Figura procesada y extraido del software SPSS (version 27)
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5.2.

Interpretacion de resultados

La Tabla 1 y la Figura 1 muestran los porcentajes de la variable
Planificacion Presupuestaria: el 14,3% de los encuestados la califica
como Deficiente, el 57,1% como Regular y el 28,6% como Excelente.
En tal sentido, la mayoria la percibe de manera regular, aunque con
una tendencia mixta que combina una valoracidon moderada y positiva

en el contexto analizado.

Segun la Tabla 2 y la Figura 2, sobre la Dimensién de Proceso de
Ejecucion de Gasto, el 14,3% de los encuestados la califica como
Deficiente, el 52,4% como Regulary el 33,3% como Excelente. Aunque
la mayoria la percibe de forma regular o excelente, mas de la mitad de
los participantes la considera Regular o Deficiente, lo que sefala una
valoracion mixta predominante, pero con areas de oportunidad para

fortalecer la percepcion general en la municipalidad provincial de Puno.

Segun la Tabla 3 y la Figura 3, sobre la Dimensién de Priorizacién de
Inversiones, el 14,3% de los encuestados la califica como Deficiente, el
71,4% como Regular y el 14,3% como Excelente. Aunque la gran
mayoria la valora de manera regular, solo una minoria la considera
Excelente o Deficiente, lo que refleja una percepcion
predominantemente moderada, pero con amplio margen de mejora
para potenciar una valoracibn mas positiva en la Municipalidad

Provincial de Puno.

Segun la Tabla 4 y la Figura 4, sobre la Dimensién de Asignacién de
Recursos, el 19,0% de los encuestados la califica como Deficiente y el
81,0% como Regular, sin ninguna respuesta en Excelente. Esto indica
que la gran mayoria la percibe de manera regular, con una minoria
considerandola Deficiente, lo que reflejla wuna valoracion
predominantemente moderada, pero con un amplio margen de mejora
para alcanzar percepciones mas positivas en la Municipalidad

Provincial de Puno."
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Segun la Tabla 5 y la Figura 5, sobre la Variable Procesos de
Contrataciones Menores a 8 UIT, el 19,0% de los encuestados la
califica como Deficiente, el 42,9% como Regular y el 38,1% como
Excelente. Aunque la mayoria la percibe de forma regular o excelente,
cerca de la mitad combina valoraciones positivas con una porcion
notable de insatisfaccion, lo que refleja una percepcién equilibrada,
pero con espacio para consolidar una visibn mas favorable en la
entidad.

Segun la Tabla 6 y la Figura 6, sobre la Dimension de Seleccion de
Proveedor, el 14,3% de los encuestados la califica como Deficiente, el
76,2% como Regular y el 9,5% como Excelente. Aunque la gran
mayoria la valora de manera regular, solo una minoria la considera
Excelente, lo que refleja una percepcion predominantemente
moderada, pero con amplio margen de mejora para impulsar una

valoracion mas positiva en la entidad.

Segun la Tabla 7 y la Figura 7, sobre la Dimensién de Cumplimiento
Normativo, el 23,8% de los encuestados la califica como Deficiente, el
47,6% como Regulary el 28,6% como Excelente. Aunque casi la mitad
la percibe de forma regular, la combinacion de opiniones positivas y
negativas se reparte de manera equilibrada, lo que indica una
valoracion mixta predominante, pero con oportunidades claras para

reforzar el cumplimiento y mejorar la percepcién general en la entidad.

Segun la Tabla 8 y la Figura 8, sobre la Dimension de Control
Documental, el 14,3% de los encuestados la califica como Deficiente,
el 71,4% como Regular y el 14,3% como Excelente. Aunque la gran
mayoria la valora de manera regular, solo una minoria la considera
Excelente o Deficiente, lo que refleja wuna percepcion
predominantemente moderada, pero con amplio margen de mejora

para potenciar una valoracion mas positiva en la entidad.
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VI. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
6.1. Analisis inferencial.

Analisis de datos

La investigacion se baso en una muestra de 21 funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad Provincial de Puno, involucrados en la
planificacion presupuestaria y contrataciones menores a 8 UIT. Se
aplicaron cuestionarios estructurados para analizar factores relacionados
con la ejecucion del gasto, priorizacion de inversiones y asignacion de
recursos, asi como aspectos de seleccion de proveedores, cumplimiento

normativo y control documental, en el contexto de la gestion publica local.

Analisis de Fiabilidad

Para validar los instrumentos utilizados en la investigaciéon, optamos por el
enfoque de validez de contenido. Para ello, se recurrié al método de "Juicio
de expertos", esto permitio ajustar y mejorar las preguntas del cuestionario,
asegurando que estuvieran bien organizadas con las variables especificas

del estudio.

Confiablidad
Se ha determinado el tamano de confiabilidad con la siguiente formula:

K ZVL
k—1[ B ]

a=-—-—- v,
Dénde:
a = Coeficiente de Alfa de Cronbach
K = N° de items utilizados para el calculo
Vi= Varianza de cada item
Vt = Varianza Total

Reemplazando:

a =0.857
K=12

Vi= 11.805
Vit =54.943
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Escala: Analisis de Fiabilidad Variable 1: Planificacion
presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,857 12
Nota. Estadistica de Fiabilidad procesado por SPSS (version 25)

Interpretacion:

En esta investigacion ha evaluado la confiabilidad de la primera variable,
Planificacion Presupuestaria, mediante el coeficiente Alfa de Cronbach.
Para ello, se aplicd un cuestionario de 12 preguntas a un grupo de 21
trabajadores de la municipalidad provincial de Puno. El analisis dio un valor
de 0.857, lo que refleja una consistencia interna alta en la medicién de esta
variable. Este resultado confirma que el instrumento utilizado resulta
altamente confiable para evaluar la Planificacion Presupuestaria en el
contexto que hemos estudiado. Cabe sefalar que el propésito de esta
medicion era establecer una correlacion con la segunda variable,
Contrataciones menores a 8 UIT, lo que nos permitira analizar la relacion
entre ambas dimensiones dentro del marco de nuestra investigacion. La
alta confiabilidad que se obtuvo garantiza que los datos recopilados son
consistentes y totalmente adecuados para los analisis estadisticos que

realiza a continuacion.

Analisis de fiabilidad de procesos de contrataciones menores a 8 UIT
Confiablidad

Para la segunda variable de la Investigacion Se ha determinado el tamario
de confiabilidad con la siguiente formula:
- [ : Vi]

Tk-1 7

Dénde:

a = Coeficiente de Alfa de Cronbach

K = N° de items utilizados para el calculo
Vi= Varianza de cada item

Vt = Varianza Total
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Reemplazando:

a=0.811
K=12
Vi=14.272
Vt = 55.537

Escala: Analisis de Fiabilidad Variable 2: Procesos de
contrataciones menores a 8 UIT

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,811 12
Nota. Estadistica de Fiabilidad procesado por SPSS (version 25)

Interpretacion:

En esta investigacion ha evaluado la confiabilidad de la segunda variable,
procesos de contrataciones menores a 8 UIT, mediante el coeficiente Alfa
de Cronbach. Para ello, se aplicd un cuestionario de 12 preguntas a un
grupo de 21 trabajadores de la municipalidad provincial de Puno. El
analisis dio un valor de 0.811, lo que refleja una consistencia interna alta
en la medicion de esta variable. Este resultado confirma que el instrumento
utilizado resulta altamente confiable para evaluar los procesos de
contrataciones menores a 8 UIT en el contexto que se ha estudiado. Cabe
sefalar que el propdsito de esta medicion era establecer una correlacion
con la primera variable, Planificacion presupuestaria, lo que nos permitira
analizar la relacion entre ambas dimensiones dentro del marco de esta
investigacion. La alta confiabilidad que obtuvo garantiza que los datos
recopilados son consistentes y totalmente adecuados para los analisis

estadisticos que realiza a continuacion.

Prueba de normalidad

Aplicar una prueba de normalidad es fundamental para verificar si los
datos de las variables Planificacion Presupuestaria y Procesos de
Contrataciones Menores a 8 UIT siguen una distribucion normal. Esto
orienta la eleccién entre métodos estadisticos paramétricos, como

Pearson, o no paramétricos, como Spearman. Realizar esta prueba
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permite seleccionar el enfoque adecuado y asegurar resultados precisos
y confiables en la Municipalidad Provincial de Puno.

Tabla 9
Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planificacion Presupuestaria ,893 21 ,026
Procesos de contrataciones 849 21 004

menores a 8 UIT

Nota. Prueba de normalidad procesada con programa SPSS v27

Interpretacion:

Segun los resultados procesados en la Tabla 9 sobre la prueba de
normalidad, se eligio la prueba de Shapiro-Wilk porque la muestra es
menor a 50, en este caso n = 21 encuestados. Los valores de significancia
resultaron en 0.026 para Planificacion Presupuestaria y 0.004 para
Procesos de Contrataciones Menores a 8 UIT. Como ambos estan por
debajo del nivel establecido p = 0.05, se rechazd la hipotesis nula y se
acepta la hipoétesis la alterna, lo que significa que los datos de las dos
variables no siguen una distribucién normal. Siguiendo los principios de la
estadistica inferencial, se decidié que la prueba de hipotesis se haga con
métodos no paramétricos. Asi, para el analisis de correlacion se usé el
coeficiente Rho de Spearman, que es adecuado con datos que no

cumplen el supuesto de normalidad.

Anadlisis de Contrastacion de Hipétesis

Se utilizé el coeficiente Rho de Spearman para analizar la relaciéon entre

las variables y sus dimensiones, segun las hipétesis, eligiéndose por

cumplir criterios estadisticos basicos:

e Sila significancia sale menor a 0.05, se rechaza la hipotesis nula
(Ho), o sea, p < 0.05.

e Sila significancia es igual o mayor a 0.05, no se rechaza la hipétesis
nula (Ho), es decir, p =2 0.05.
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Correlacion no Paramétrica Rho de Spearman

Prueba de Hipétesis General

H1: Existe una relacién significativa entre la Planificacion presupuestaria
y los procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 2025.

Ho: No existe una relacion significativa entre la Planificacion
presupuestaria y los procesos de contratacién menores a 8 UIT en la
Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 10

Correlacion de variables: Planificacion presupuestaria y procesos de

contrataciones menores a 8 UIT

Procesos de
Planificaciobn contrataciones
Presupuestaria menores a 8

uiT
o Coef|C|entle’: de 1,000 962"
Planificacion correlacion
Presupuestaria Sig. (bilateral) ) ,001
Rho de N 21 21
Spearman Proceso§ de Coef|C|entl(=j de 962" 1,000
contrataciones  correlacion
menores a 8  Sig. (bilateral) ,001 .
uiT N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacion:

En la Tabla 10, se presenta el analisis de correlacién entre las variables
Planificacion Presupuestaria y Procesos de Contrataciones Menores a 8 UIT,
lo cual se ha utilizado la prueba no paramétrica de Rho de Spearman. Los
resultados indican un coeficiente de correlacion de 0.962, lo que significa una
correlacion positiva muy alta entre ambas variables. Ademas, se observa una
significancia estadistica de 0.001, valor que es inferior al nivel de significancia
establecido p < 0.05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipbtesis alterna, lo que ha confirmado que existe una relacion significativa

entre la Planificacidn Presupuestaria y los Procesos de Contrataciones
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Menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025. Este resultado
sugiere que, a medida que mejora la Planificacion Presupuestaria, también lo
hacen los Procesos de Contrataciones, lo cual es un indicador importante para

la toma de decisiones en la gestion administrativa de la entidad.

Prueba de Hipétesis especifica 1

H1: Existe una relacion entre el proceso de ejecucion de gasto y los procesos
de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.
Ho: No existe una relacion entre el proceso de ejecucion de gasto y los
procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de
Puno, 2025.

Tabla 11

Correlacion de la primera dimension de la Primera Variable: Proceso de
ejecucion de gasto y la variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8
uit

Procesos de
Proceso de

. . contrataciones
ejecucion
de gasto menores a 8
uIT
Coeficiente de -
Proceso de lacia 1,000 ,815
ciecUcion de correlacion
J Sig. (bilateral) . 000
gasto
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de "
P Procesos de ., ,815 1,000
contrataciones correlacion
menores a 8 UIT Sig. (bilateral) ,000 .
N 21 21

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En la Tabla 11, se presenta el andlisis de correlacion entre la Dimension
Proceso de Ejecucion de Gasto y la Variable Procesos de Contrataciones
Menores a 8 UIT, utilizando la prueba no paramétrica de Rho de Spearman.
Los resultados demuestran un coeficiente de correlacién de 0.815, lo que
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significa que es una correlacion positiva alta entre ambos. Ademas, se
observa una significancia estadistica de 0.000, lo cual el valor es inferior al
nivel establecido p < 0.05. por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna, lo que confirma que existe una relacion significativa entre
el Proceso de Ejecucion de Gasto y los Procesos de Contrataciones Menores
a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025. Este hallazgo sugiere
que, a medida que mejora la ejecucion del gasto, también se fortalecen los
procesos de contratacion, lo cual representa un indicador importante para

optimizar la gestion presupuestaria en la entidad.

Prueba de Hipétesis especifica 2

H1: Existe una relacién entre la Priorizacion de Inversiones y los procesos
de contratacién menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno,
2025.

Ho: No existe una relacion entre la Priorizacion de Inversiones y los procesos

de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 12
Correlacion de la segunda dimension de la primera variable: Priorizacion de
inversiones y la variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8 UIT

Procesos de
Priorizacion de contrataciones
inversiones menores a 8

uIT
Coeficiente de -
Priorizacion . 1,000 ,864
de correlacion
. Sig. (bilateral) . ,000
Inversiones
Rho de N 21 21
Spearman Procesoslde Coef|C|ent.e' de 864" 1,000
contratacion correlacion
es menores  Sig. (bilateral) ,000 .
a8 UuUlT N 21 21

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
En la Tabla 12, se presenta el andlisis de correlacion entre la Dimension

Priorizacion de Inversiones y la Variable Procesos de Contrataciones Menores
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a 8 UIT, utilizando la prueba no paramétrica de Rho de Spearman. Los
resultados sefialan un coeficiente de correlacion de 0.864, lo que indica una
correlacion positiva alta entre ambos. Ademas, la significancia estadistica es
de 0.000, valor inferior al nivel establecido p < 0.05. por lo tanto, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, o que confirma que existe
una relacion significativa entre la priorizacion de inversiones y los procesos de
contrataciones menores a 8 UIT en la municipalidad provincial de Puno, 2025.
Este hallazgo sugiere que, a medida que mejora la priorizacion de inversiones,
también se fortalecen los procesos de contratacién, lo cual es un indicador

principal para una gestién eficiente de los recursos publicos en la entidad.

Prueba de Hipodtesis especifica 3

H1: Existe una relacién entre la Asignacion recursos y los procesos de
contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.
Ho: No Existe una relacion entre la Asignacidn recursos y los procesos de

contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Tabla 13
Correlacion de la tercera dimension de la primera variable: Asignacion de
recursos y la variable 2: Procesos de contrataciones menores a 8 UIT

Procesos de
Asignacioén contrataciones
de recursos menores a 8

uiT
. 5 Coef|C|ent.e' de 1,000 702"
Asignacién de correlacion
recursos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de "
P Procesos de lacic , 702 1,000
contrataciones corretacion
menores a 8 UIT Sig. (bilateral) 230 2.1

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

En la Tabla 13, se presenta el andlisis de correlacion entre la Dimension
Asignacion de Recursos y la Variable Procesos de Contrataciones Menores a
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8 UIT, Los resultados de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman
senalan un coeficiente de correlacion de 0.702, lo que indica una correlaciéon
positiva alta entre ambos. Ademas, se determina una significancia estadistica
de 0.000, valor inferior al nivel establecido que es p < 0.05. Por lo tanto, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, lo que confirma que
existe una relacién significativa entre la Asignacion de Recursos y los
Procesos de Contrataciones Menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial
de Puno, 2025. Este resultado sugiere que, a medida que mejora la asignacion
de recursos, también se fortalecen los procesos de contratacién, lo cual
representa un indicador importante para optimizar la administracién publica en

la entidad.
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VIl. DISCUSION DE RESULTADOS

7.1. Comparacién de resultados.

En el desarrollo de la investigacion se usaron dos cuestionarios, cada
uno con 12 preguntas para evaluar las variables del analisis. Luego, se
comprobé su fiabilidad usando el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual
mostré que ambos instrumentos eran muy confiables. Gracias a esto, se
pudo seguir procesando los datos durante toda la investigacion,
asegurando que los datos obtenidos fueran precisos y consistentes.
Esta tesis tiene como principal objetivo determinar qué relacion existe
entre la Planificacion presupuestaria y los procesos de contratacion
menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

El resultado para el objetivo general mostrd una correlacion sumamente
alta (Rho de Spearman = 0.962) y una significancia estadistica de (p =
0.001) entre la planificacion presupuestaria y los procesos de
contratacion menores en la Municipalidad Provincial de Puno para el
2025. Esto no hace mas que confirmar una relacion positiva muy fuerte,
lo cual coincide perfectamente con lo que ya habian observado Cevallos
y Véliz (2024), en su estudio, reportaron una ejecucion presupuestaria
del 98.68%, directamente vinculada a una planificacion eficiente que
asegura el logro de las metas. En la misma linea, Yambay y Tello (2025)
identificaron una asociacion significativa entre la planificacion
participativa y la calidad del servicio social, reforzando asi la idea de que
una buena proyeccion financiera optimiza el uso de los recursos. A nivel
nacional, esta tendencia también se mantiene. De acuerdo con Ccasani
y Lopa (2020) obtuvieron un Rho de 0.830, demostrando que los
procesos de contratacion transparentes son clave para la efectividad del
presupuesto. Asimismo, Valdéz (2023) reporté un Rho de 0.545,
resaltando el papel fundamental de la gestidn publica en la ejecucién de
las inversiones. Asi todos los mencionados autores coinciden que una
planificacion presupuestaria rigurosa no solo fortalece las contrataciones
menores, sino que también eleva la eficiencia administrativa, promueve

la transparencia y amplia el impacto institucional. De este modo, el
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presente estudio se valida como un aporte fundamental para la gestién
municipal en contextos similares.

Los resultados para el objetivo especifico 1, revela una correlacién alta
y significativa (Rho de Spearman = 0.815) entre la ejecucion del gasto y
las contrataciones menores en la Municipalidad de Puno para el 2025, lo
que basicamente significa que cuando el gasto se maneja de forma
eficiente, las contrataciones se determinan con rapidez y transparencia.
De la misma forma ya notaron Rodriguez y Santistevan (2023), quienes
vieron que los tramites lentos y la poca capacitacion del personal suelen
frenar la ejecucion presupuestaria, afectando operaciones similares.
Concordante a nivel nacional con Montoya (2021), que encontré una
fuerte relacion entre una buena planificacion y la ejecucién de
adquisiciones, destacando que actuar a tiempo mejora toda la logistica
interna. Considerando a nivel local, Coaquira (2024) determin6 en su
investigacion bajos niveles de ejecucion en la Municipalidad de El Collao,
donde las fallas en la programacién presupuestaria generaban
ineficiencias claras en el gasto. De la misma forma Aréstegui (2024)
también obtuvo un Rho de 0.757 entre el cumplimiento normativo y la
ejecucion en obras viales aqui en Puno, confirmando que al implementar
un control fuerte puede potenciar la efectividad de los contratos. La
comparacion de la investigacion con os demas autores se puede afirmar
que fortalecer la ejecucion del gasto es muy importante para optimizar
las contrataciones menores, cerrar brechas operativas y lograr una
gestion publica a la vez mas eficiente y responsable.

Los resultados para el objetivo especifico 2, indicaron una correlacién
alta y significativa (Rho de Spearman = 0.864) entre la priorizacion de
inversiones y las contrataciones menores en la Municipalidad de Puno
para el 2025, lo que indica claramente que cuando se eligen
estratégicamente los proyectos, las contrataciones se vuelven mas
rapido y eficientes. Este resultado coincide con lo observado por Aguirre
et al (2025), quienes detectaron que muy pocos emprendedores en
Machala mantienen habitos de ahorro, lo que limita una priorizacién

sostenible de inversiones y afecta procesos financieros similares. A nivel
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nacional, el caso del GAD Parroquial Memobirillal, estudiado por Burgos y
Quifdnez (2024), sefala que una ejecucion de inversion, solo el 56.61%
tiene un relacion directamente con la falta de una priorizacion clara,
reduciendo su impacto en la comunidad. En concordancia con los
antecedentes locales, Mamani (2024) evidencié en Chucuito que, a
pesar de una recaudacion excelente, la desconexidén entre lo que se
prioriza y en lo que se gasta termin6 afectando el logro de las metas.
Asimismo, Huatta (2023) demostro la clara influencia del control interno
en la planificacion y ejecucion de contratos, destacando que una
priorizacion bien hecha minimiza riesgos y optimiza los recursos. En
conjunto, toda esta informacion confirma que priorizar las inversiones
con bases técnicas y participativas es fundamental para agilizar las
contrataciones menores, maximizar el beneficio publico y asegurar que
los recursos se usen de manera responsable en los gobiernos locales.

Los resultados para el objetivo especifico 3, indicaron una correlaciéon
alta y significativa (Rho de Spearman = 0.702) entre la asignacion de
recursos y las contrataciones menores en la Municipalidad de Puno para
el 2025, lo que demuestra que cuando los recursos se distribuyen de
forma estratégica y equitativa, las contrataciones ganan en operatividad
y transparencia. Este hallazgo conecta directamente con lo que
observaron Luna-Ortega et. Al (2023), quienes comprobaron que una
asignacion deficiente facilita irregularidades en las ofertas. A nivel
nacional, Calle y Reyes (2024) encontraron en el GAD El Anegado que,
aunque se valoran las herramientas presupuestarias, su impacto real es
limitado cuando la asignacion no es efectiva. En el ambito local, Prado
(2020) ya habia mostrado en Arequipa que una asignaciéon financiera
bien optimizada mejora claramente la estabilidad operativa. Estos
estudios confirman que una asignacion de recursos técnica, oportuna y
debidamente supervisada resulta indispensable para reducir riesgos,
agilizar los procesos de contratacion menor y lograr una gestion publica
que sea a la vez eficiente, transparente y esté alineada con los objetivos

de la institucion.
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CONCLUSIONES
Se concluye para el objetivo general, que existe una relacién fuerte (Rho =
0.962; p = 0.001) entre la planificacion del presupuesto y los procesos de
contratacion menores en la Municipalidad de Puno para el 2025. Esta relacion
significativa demuestra que, cuando la planificacion es fuerte y estratégica, no
solo se optimiza la ejecucion de los contratos, sino que también se mejora la
eficiencia administrativa y se asegura un uso mucho mas responsable de los
recursos publicos. Esta practica se convierte en un pilar fundamental para
lograr una gestion municipal transparente y que realmente se enfoque en

obtener resultados concretos.

Se concluye para el objetivo especifico 1, una correlacion alta (Rho = 0.815;
p = 0.000) entre el proceso de ejecucion de gasto y los procesos de
contratacion menores a 8 UIT. Este resultado resalta que una ejecucion
presupuestaria oportuna y controlada fortalece la rapidez y transparencia en
contrataciones menores y reduce ineficiencias operativas y reforzando una

gestion financiera mas efectiva en la entidad municipal.

Se concluye para el objetivo especifico 2 que existe una relacion sélida (Rho
= 0.864; p = 0.000) entre como se priorizan las inversiones y los procesos de
contratacion menor. Esto a indicado con bastante claridad que cuando se
eligen estratégicamente los proyectos, no solo se agilizan los contratos, sino
que ademas se logra sacar el maximo beneficio a los recursos, asegurando
que se destinen realmente a lo que la ciudad de Puno necesita para su

desarrollo econémico y social.

Se concluye para el objetivo especifico 3 que existe una correlacién alta (Rho
=0.702; p = 0.000) con los procesos de contratacion menores a 8 UIT. Esta
relacion confirma que una distribucion equitativa, a su vez técnica y
supervisada de recursos es importante para agilizar contrataciones, minimizar
los riesgos y garantizar una administracion publica eficiente, responsable y

transparente en la municipalidad.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda fortalecer la planificacion presupuestaria como un eje central
de la gestidbn municipal, ya que impacta directamente en la eficacia y
transparencia de las contrataciones menores. Para lograrlo, seria ideal
incorporar herramientas de seguimiento en las metas presupuestarias en
tiempo real y ofrecer capacitacion continua al personal técnico vinculado al
area de presupuestos y area de contrataciones de la mencionada
municipalidad. Esto brindaria una seguridad que la planificacion no solo sea
total sino también eficiente para atender las necesidades de la poblacion. De
esta forma, se promueve una cultura de gestidn publica enfocada en
resultados, con alto sentido de responsabilidad y un auténtico servicio a la

ciudadania.

Se sugiere agilizar las fases de ejecucion del gasto, especialmente en las
contrataciones menores, estableciendo metas de adquisicién bastante claros
y designando responsables para cada compra. Esto ayudaria mucho a
prevenir retrasos, duplicidades o desvios en el uso de los recursos. Ademas,
se sugiere implementar sistemas automatizados de control y reportes van a
permitir dar a conocer el avance de las compras y relacion al presupuesto
asignando y una rendicion de cuentas mas transparente. De este modo, no
solo se puede asegurar de que los procesos se ajusten a lo planificado, sino
que también cumplan con los plazos y los estandares de calidad que exige la

normativa.

Se recomienda que la municipalidad adoptar criterios técnicos, participativos
de esa forma para priorizar sus inversiones. La idea es que las contrataciones
menores respondan a las necesidades de la poblacion y considerar las
adquisiciones que se requieren con urgencia. Para lograrlo esta atencion, sera
conveniente involucrar tanto a las organizaciones vecinales como a
especialistas que van a evaluar las necesidades y todo ello podria marcar una
gran diferencia, ya que esto ayudaria a asignar los recursos de una manera
mas acertada. Al final, este enfoque tomara cierta mejoria en la percepcién

que tiene la ciudadania sobre el trabajo que hace la municipalidad.
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Se sugiere revisar y actualizar de forma trimestral como se asignan los
recursos para las contrataciones menores, determinando cuales fueron las
prioridades en la misma entidad municipal, barrios, distritos y otras
organizaciones e implementando un control interno solido. Ademas, impulsar
la capacitacion continua del personal a cargo en el area de contrataciones y
establecer indicadores de desempefio con claridad para cada unidad
ejecutora. Esto permitiria detectar a tiempo cualquier desviacion, de esta
manera se puede optimizar los tiempos y garantizar que cada decision de
gasto tenga una alineacidén con los principios de transparencia, economia y

buen gobierno que deben guiar la gestion publica.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: Planificacion presupuestaria y los procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno, 2025.

Responsables: Chana Colque, Anyela Pamela

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipoétesis general Variable 1: Enfoque: Cuantitativo
¢,Cual es la relacion entre la | Determinar qué relacion existe | Existe una relacion significativa | Planificacion Tipo de investigacion:
Planificacién presupuestaria y los | entre la Planificacion | entre la Planificacion | Presupuestaria Basica
procesos de contratacion menores | presupuestaria y los procesos de | presupuestaria y los procesos | Dimensiones: Nivel de Investigacion:

a 8 UIT en la Municipalidad | contratacién menores a 8 UIT en | de contratacion menores a 8 | - D.1: Descriptivo Correlacional
Provincial de Puno, 20257 la Municipalidad Provincial de | UIT en la Municipalidad | Proceso de | Diseio: no experimental de
Problemas especificos Puno, 2025. Provincial de Puno, 2025. ejecucion de | corte Transversal

P.E.1 Objetivos especificos: Hipotesis especificas: gasto

¢,Cual es la relacion entre el | O.E.1 H.E.1 - D.2: Poblacion:

Proceso de ejecucion de gasto y | ldentificar la relacion entre el | Existe una relacién entre el | Priorizacién de | Sub gerencia de Logistica de
los procesos de contratacion | Proceso de ejecucion de gasto y | Proceso de ejecucion de gasto | Inversiones la Municipalidad Provincial
menores a 8 UIT en la|los procesos de contratacion |y los procesos de contratacion | - D.3.: de Puno
Municipalidad Provincial de Puno, | menores a 8 UIT en la| menores a 8 UIT en la | Asignacion de | Conformada por 21
20257 Municipalidad  Provincial de | Municipalidad Provincial de | recursos trabajadores

P.E.2 Puno, 2025. Puno, 2025. Muestra:

¢Cuadl es la relacién entre la | O.E.2 H.E.2 Variable 2: 21 trabajadores de la
Priorizacién de Inversiones y los | Identificar la relacion entre la | Existe una relacién entre la | procesos de | subgerencia de logistica de

procesos de contratacion menores
a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 20257

P.E.3

¢,Cual es la relacion entre la
asignacion de recursos y los
procesos de contratacién menores
a 8 UIT en la Municipalidad
Provincial de Puno, 20257

Priorizacién de Inversiones y los
procesos de contratacién
menores a 8 UIT en |Ia
Municipalidad  Provincial de
Puno, 2025.

O.E.3

Identificar la relacién entre la
asignacion de recursos y los
procesos de contrataciéon
menores a 8 UIT en la
Municipalidad  Provincial de
Puno, 2025.

Priorizacién de Inversiones y
los procesos de contratacion
menores a 8 UIT en la
Municipalidad Provincial de
Puno, 2025.

H.E.3
Existe una relaciéon entre la
Asignacién recursos y los

procesos de contratacion
menores a 8 UIT en la
Municipalidad Provincial de
Puno, 2025.

contratacion
menores a 8 UIT
Dimensiones:
- D.A:
Seleccion
Proveedor

- D.2:
Cumplimiento
normativo

- D.3.:
Control
documental.

la municipalidad.

Técnica e instrumentos:
Técnica: encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Métodos de analisis de
datos:

Excel

Spss v 27
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos
Planificacion presupuestal y Procesos de contratacién menores a 8 UIT

Estimado(a) colaborador(a):

El presente instrumento pretende determinar la relacién entre la planificacién presupuestal y los
Procesos de contratacion menores a 8 UIT en la Municipalidad Provincial de Puno,2025. en base a
sus declaraciones. Le solicitamos leer atentamente las preguntas y consignar sus respuestas de
manera objetiva y honesta, marcando con un aspa (X) en la escala presentada y ubicados en la
parte derecha del documento, de conformidad a su nivel de percepcién.

Finalmente, sefalarle que el presente instrumento tendra caracter anénimo, y agradeceremos su
gentil apoyo.

Escala de medicion:

INDICACIONES.

1. Marque la casilla con una (X)

2. Se le solicita que conteste cada pregunta de acuerdo con las siguientes

recomendaciones:
Nunca (1) | Casi nunca (2) | A veces (3) | Casi siempre (4) | Siempre (5)
Variable 1: Planificacion Presupuestaria
R item preguntas 1
nes Indicadores 9
En lo que va del primer semestre, ¢ consideras que
Nivel de 01 los recursos asignados para las contrataciones
ejecucion del menores a 8 UIT se han ejecutado segin lo
gasto en el plan|flcad0?
D1 primer ¢, Crees que los gastos programados para las
Proceso semestre. 02 |contrataciones menores a 8 UIT se estan
de ejecutando de manera oportuna en tu area?
ejecucion Grado de ¢ Has notado desviaciones significativas entre el
de gasto desviacion 03 presupue§to aprobado y el ejecutado para
presupuestaria contrataciones menores a 8 UIT?
respecto al ;Consideras que los desvios presupuestarios
preisnlilgi:tlesto 04 |impactan negativamente en la realizacién oportuna
) de los procesos menores a 8 UIT?
¢, Consideras que en tu area se utilizan criterios
Nl'Jr_ner_O de 05 técnicos claros para decidir qué inversiones se
criterios deben priorizar en relacion con las contrataciones
técnicos menores a 8 UIT?
aplicados para Sequn t . . : diri i
D.2: la priorizacién egun tu experiencia, ;dirias que se aplican
Priorizaci | de inversiones. | 06 suf|0|ente_§ criterios técnicos antes de decidir una
. contratacion menor a 8 UIT?
on de
Inversion Nivel de ¢ Consideras que las contrataciones menores a 8
es alineacién entre | 07 UI'_I' que se _ejecutan estan alln(_aad_as con los
el plan de objetivos definidos en el PEIl y POl institucional?
inversiones y el ¢ Dirias que hay una buena coordinacion entre el
ins':iﬂlgg:al 08 |plan de inversiones y los procesos de contratacion
) menores a 8 UIT?
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¢ Consideras que los recursos finalmente
asignados para contrataciones menores a 8 UIT

Variacién entre | 09 rpee N
recursos suelen coincidir con los que inicialmente se
presupuestados presupuestaron?
y recursos ¢En tu experiencia, los cambios en los recursos
D.3: asignados. 10 |asignados afectan la correcta ejecucién de las

Asignacio contrataciones menores a 8 UIT?

n . ; :

FECUTSOS ¢ Consideras que el tiempo que toma asignar los

T'eml?o 11 |recursos aprobados es adecuado para ejecutar las
promedio d; contrataciones menores a 8 UIT sin retrasos?
asignacion de - -
recursos desde (:,C_rees que _Ia d(_amora en la asignacion de recursos
su aprobacion. | 12 |limita la eficiencia de los procesos de contratacion
menores a 8 UIT?
Variable 2: Procesos de contratacion menores a 8 UIT
Dimensio 0
. Item preguntas
nes Indicadores
. ¢ Consideras que el tiempo que toma seleccionar al
T'e'3P°d : 13 | proveedor es el adecuado para la magnitud de las
p:::leesg’ d: contrataciones menores a 8 UIT?
D1 seleccion del ¢ Has notado retrasos frecuentes en los procesos de
T proveedor. 14 |seleccion de proveedores para montos menores a 8
Seleccion UIT?
roveedor — —

P Nivel de ¢Consideras que se respetan los criterios
cumplimiento | 19 estableci(_jos para seleccionar al proveedor en
de los criterios contrataciones menores a 8 UIT?

de seleccion 16 ¢ Dirias que los criterios de evaluacién se aplican de
establecidos. forma uniforme para todos los proveedores?
Porcentaje de ¢ Crees que existen contrataciones menores a 8 UIT
contrataciones | 17 |que se ejecutan sin cumplir completamente los
m‘ij“ﬁ"es a8 requisitos legales?
ue . ., ..
cumpIeI?con la ¢ Tienes la percepcion de que los procedimientos
D.2: normativa 18 |normativos se aplican de forma rigurosa en cada
Cum[t)llml vigente. contratacion menor a 8 UIT?
ento . o
normativo Nivel de ¢ Consideras que la falta de capacitaciéon puede
capacitacion 19 |generar errores o incumplimientos en las
del personal contrataciones menores a 8 UIT?
responstgnbleden ;Sientes que los conocimientos normativos del
c:g:::fagznees 20 |equipo técnico son adecuados para gestionar
) correctamente las contrataciones menores a 8 UIT?
Tiempo ;, Consideras que la entrega de los expedientes al
dio d ¢
p;:t'::ga'%ef 21 |area de control interno se realiza de forma
?
expediente al oportuna’

D.3: area de control 29 ¢ Consideras que el tiempo de entrega influye en la
Control interno. supervision efectiva del proceso de contratacion?
document NG &Con qué frecuencia encuentras expedientes de
al umero 23 |contrataciones menores a 8 UIT con documentos

) promedio de .
incompletos?
documentos
faltantt_es por 24 ¢ Consideras que la falta de documentos en los
expediente. expedientes afecta la transparencia del proceso?
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Titulo de la Investigacion: [ L
sgacnon.?ﬂt

Anexo 3: Ficha de validaciéon de instrumentos de medicion

NTINCMA TR EA

UNIVERSIDAD

%' AUTONOMA

DETCA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

ABCRCoN PEE‘:NPUES AR

..............................

NORES A gULT EW LA mm\l

]_0‘.) Plces09 OF r;cn'[BATQC@

PRLeRQ pRON(NCpL DE Pud

Nombre del Experto: UG'UQ?}C’:‘?DCQG'ZEHCA'R\L&@LCO

ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

Aspectos Para
Evaluar

Descripcion:

Evaluacién

Cumple/ No cumple

Preguntas por corregir

1. Claridad

Las preguntas estin
elaboradas usando un
lenguaje apropiado

C UMPLE

2. Objetividad

Las preguntas estan
expresadas en
aspectos observables

CumplE

3. Conveniencia

Las preguntas estin
adecuadas al tema a
ser investigado

C umeLE

4. Organizacion

Existe
organizacion
légica y sintdctica en el
cuestionario

una

CUMpLE

5. Suficiencia

El cuestionario
comprende todos los
indicadores en
cantidad y calidad

C umple

6. Intencionalidad

El cuestionario es
adecuado para medir
los indicadores de Ila
investigacién

Cumpyg

7. Consistencia

Las preguntas estan
basadas en aspectos
tedricos del tema
investigado

Cumpie

8. Coherencia

Existe relacion entre
las preguntas e
indicadores

CuympLE

9. Estructura

La estructura  del
cuestionario responde
a las preguntas de la
investigacion

CUMPLE

10. Pertinencia

El cuestionario es atil y
oportuno para la
investigacion

CumMpLE
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lll._OBSERVACIONES GENERALES
}\J INGUNA.
A)r—
/

Cyzéel
ApellidosyNomb? delvalidador: 4R LARleo HERDEZ €I

Grado académico:/M P 61 5TEL

N DN o 2iué sz0

Adjuntar al formato:

*Matriz de consistencia de la investigacion (Cuanlitativo) 6 matriz de categorizacion
aprioristica (cualitativo)

*Matriz de Operacionalizacion de variables (Cuantitativo) 6 matriz de categorias y
subcategorias (Cualitativo)

“Instrumento(s) de recoleccion de datos
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UNIVERSIDAD

Y/ AUTONOMA

DE

ICA

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion:

Nombre del Experto:

O FiCACL™ ESLPL &AL
kému‘g'n"g'(spig'gwcn%‘unte VALUAD

\( LS p{)zgceso; pe COnsoducn

OUINGy ve Py

Il._ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

Aspectos Para
Evaluar

Descripcién:

Evaluaciéon
Cumple/ No cumple

Preguntas por corregir

1. Claridad

Las preguntas estan
elaboradas usando un
lenguaje apropiado

conpee

2. Objetividad

Las preguntas estan
expresadas en
aspectos observables

cOH PLE

3. Conveniencia

Las preguntas estan
adecuadas al tema a
ser investigado

COMPLE

4. Organizacion

Existe
organizacion
légica y sintactica en el
cuestionario

una

COHPLE

5. Suficiencia

El cuestionario
comprende todos los
indicadores en
cantidad y calidad

cCOMPLE

6. Intencionalidad

El cuestionario es
adecuado para medir
los indicadores de la
investigacion

CUMNPLE

7. Consistencia

Las preguntas estan
basadas en aspectos
tedricos del tema
investigado

cVNOLE

8. Coherencia

Existe relacién entre
las preguntas e
indicadores

COMPLe

9. Estructura

La estructura del
cuestionario responde
a las preguntas de la
investigacion

CLONpE

10. Pertinencia

El cuestionario es util y
oportuno para la

investigacion

cunvLE
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Ill. OBSERVACIONES GENERALES

- N(NGDNA

A CHURA™
GO II™ Sy 3

Apellidos y Nombres del validador:
Grado académico: MMAcistenr

N°.DNI: 4 5 oS00y

Adjuntar al formato:

*Matriz de consistencia de la investigacién (Cuantitativo) ¢ matriz de categorizacion
aprioristica (cualitativo)

*Matriz de Operacionalizacion de variables (Cuantitativo) 6 matriz de categorias y
subcategorias (Cualitativo)

*Instrumento(s) de recoleccion de datos
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PR UNIVERSIDAD

 AUTONOMA

DE ICA
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES

- ! SO
Titulo de 1a Investigacion: | /AN FICACIOR PESUPESTRRIA Y. (o5 PROESOS DF
(ONVIRATACICN HMENMOPES A § (T £~ LA UG PG LLDAR Peovin 1AL NE PuNO, 2028 >

Nombre del Experto. ... LG, i FiAN. . FOCES HATANY ...

. ASPECTOS QUE VALIDAR EN EL INTRUMENTO:

| Aspectos Para Descripcion: Evaluacién

I Evaluar Cumple/ No cumple
Las preguntas estan

hoos elaboradas usando un | (L P(g

lenguaje apropiado

Las pregunias estan

expresadas en

aspeclos observables

Las preguntas estan

| 3 Conveniencia adecuadas al lema a =

ser inveshigado Ganble

Existe una

organizacion

| l6gica y sintactica en el

L cuesbonano

l El cuestionario

[

Preguntas por corregir

| 2. Objetividad
‘ tonple

4
—

4. Organizacion Cunele

: comprende lodos los _
5. Suficiencia odicadonss en| C(ovarts
cantidad y calidad

El cuestionario es
adecuado para medir
los indicadores de la Cun it
investigacion i
Las pregunlas estan
basadas en aspectos
7.Consistencia | \ouricos  del  tema| (LnAls
invesligado

Existe relacion entre
8. Coherencia las  pregunitas e
indicadores

La estructura del
cuestionano responde
| a las preguntas de I3 Conr Pl
_investigacion

‘ El cuestionano es ulil y
| 10 Pertinencia oportuno para la
investigacion Cunlle

| 6. Intencionalidad

=]

(unele

|
9. Estructura

T EESSIE 0 M. _..J_ el e e e
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Ill,. OBSERVACIONES GENERALES

[ NINGUNQ l

i i

‘r/ Ll
s 4
g
,/ aid {
Apellidos y Nombres del validador: 1\ A0n  FloekEs M AN,y

Grado académico ¢ ¢
N.DNI: 345y s

Adjuntar al formato:

‘Matriz de consistencia de la investigacion (Cuantitativo) 6 matriz de categorizacion
aprioristica (cualitativo)

‘Matnz de Operacionalizacion de variables (Cuantitativo) 6 matriz de categorias y
subcalegorias (Cualilativo)

“Instrumento(s) de recoleccidn de datos
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Anexo 4: Base de datos
BASE DE DATOS

V_1: PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

V_2: PROCESOS DE CONTRATACION MENORES 8 UIT

D.1: Proceso de ejecucion

D.2: Priorizacion de

D.2: Cumplimiento

DIM . D.3: Asignacién de recursos | D.1: Seleccién Proveedor. . D.3: Control documental.
de gasto Inversiones normativo.
Grado de . Nivel de N . Porcentaje de Nivel de : .
. o Nimero de . L Variacién entre ) : Nivel de ! L, Tiempo promedio Nimero
MNivel de desviacidn L alineacian entre Tiempo promedio|Tiempo promedio - contrataciones | capacitacidn del )
. - . |criterios técnicos [ecursos . . cumplimiento de de entrega del promedio de
gjecucidn del | presupuestaria . el plan de de asignacién de| del proceso de L menores a & UIT personal .
IND: aplicados para la| . - presupuestados . los criterios de expediente al documentos
gasto en el respecto al L inversiones y el recursos desde | seleccidn del . que cumplen con| responsable en |
. priorizacidn de ¥ recursos -, seleccidn . . drea de contral | faltantes por
primer semestre | presupuesto . . PEIPOI . su aprobacidn. proveedar. . la normativa normativa de . .
S inversiones. T asignados. establecidos. ) : interno. expediente.
inicial. institucional. vigente. contrataciones.

Preg_1 Preg_2 Preg_3
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Anexo 6: Informe de turnitin al 28% de similitud

F'-_I tul"niﬁn Pigina 1 de 08 - Portada

ChanaColque_Tesis_Turnitin.docx

E Grupo - Julio Angeles
& Grupo - Julio Angeles
-

Universidad Autdnoma de lca

Detalles del documento

Identificador de la entrega

trrcoid:::3117:543286653

Fecha de entrega

27 dic 2025, 3:34 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

29 dic 2025, 9:13 a.m. GMT-5

Nombre del archive

ChanaColgue_Tesis_Turnitin.docx

Tamafio del archivo

32MB

l:'-"!-J turnitin eigina1 de o8- Porada
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Identificador de la entréga  trnoodd=:3117:543286653

93 paginas

15.984 palabras

91.411 caracteres

Identificador de la entréga  trnoodd=:3117:543286653



E_l turnitin Pégina 2 de 98 - Descripcitn general de integridad

15% Similitud general

ldentificador de la entrega  trnooid=:3117:543286653

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

¢ Bibliografia

» Coincidencias menores (menos de 15 palabras)

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
2% W& Publicaciones

e & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad
M.* de alertas de integridad para revisign

Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

F_I TUrNitin  Pagina 2 de 98 - Deseripeian general de integridad

93

Los algorilmos de AUesIro Sistema analizan un dooumenta &n profundidad para
buSCar iNCONSISIeNCias que permitirian distinguirly de una entrega normal. Si
advertirms algo extrafio, |0 Marcamas Como und Alerta para que pusda revisario.

Una marca de alerta no &5 necesariaments un indicador de problemas. Sin embarga,
recomendamas que preste alencidn y 1a revise.

Identificador de la entréga  Trnoped=:3117:543286653



F_l turnitin  Péoina 3 e 98- Descripion general de integridad

Fuentes principales

13% (@ Fuentes de Internet
2% Publicaciones

@ 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con €l mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

@

repositorio.autonomadeica.edu.pe

@

repositorio.upla.edu.pe

3 Trabajos
entregados
Universidad %esar Vallejo on 2024-01-05

e

hdl.handle.net

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2022-12-29

@ -

repositorio.unap.edu.pe

@

www.repositorio.autonomadeica.edu.pe

Q@ -

ciencialatina.org

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2025-07-24

@ -

repositorio.unsaac.edu.pe

Trabajos

entregados
Universidad indina Mestor Caceres Velasquez on 2025-01-23

F_l turniting  Pigina 2 de 08 - Descripridn general de integridad
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5%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

<1%

Igentificador de la entrega  [rnoded::3117:543 286653

Igentificador de la entréga  Trnodsd::3117:543 286653
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entregados
Universidad Autonoma de Ica on 2023-07-27
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repositorio.ucv.edu.pe

14 Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2022-08-11

15 Intermet

repositorio.upsc.edu.pe

Q@

repositorio.udh.edu.pe

Trabajos

entregados
Universidad Autdnoma de Ica on 2023-01-11

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2018-12-20

n Publicacidn

Valdéz Mamani, Janeth Angelica. "Impacto de la gestidn piblica en la ejecucidn d...

Trabajos

entregados
unapiquitos on 2025-12-25

Trabajos

entregados ;
Universidad Catdlica de Santa Maria on 2025-06-13
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tesis.unap.edu.pe

Trabajos

entregados
Universidad %esar Vallejo on 2024-10-25
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entregados
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32 Internet

repositorio.ulp.edu.pe
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publicacién
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